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Sachdarstellung:

Zusammenfassende Darstellung der finanziellen Auswirkungen

Finanzielle Auswirkungen: nein
Auswirkungen auf den Stellenplan: nein
1. Vorstellungs- und Probenbetrieb unter Pandemiebedingungen

Uber weite Teile der Spielzeit 2021-2022 war der Spielbetrieb im GroBen Haus nur unter
Einschrankungen hinsichtlich der Zuschauerzahl méglich. Eine vollstandige Auslastung der
vorhandenen Platzkapazitaten war lediglich von Beginn der Spielzeit bis zum 24.11.2021
und wieder ab dem 19.03.2022 erlaubt. Dazwischen war die Auslastung in Abhangigkeit
von der Inzidienz lediglich mit 50% bzw. 60% der vorhandenen Platzkapazitaten moglich.

Der Probenbetrieb fand unter Anwendung eines engmaschigen Testmonitorings auf der
Basis Uberwachter Schnelltests statt. Dieses Testmonitoring wurde auch nach Entfall der
rechtlichen Grundlagen (ab Ende Mai 2022) unverandert weiter beibehalten. Damit
konnten Infektionen frihzeitig identifiziert und eine Ausbreitung innerhalb des Theaters
minimiert werden.

Gleichzeitig wurde bei einer Rickkehr in den Dienstbetrieb nach einer unmittelbar
Uberstandenen Corona-Infektion zuvor ein PCR-Test verpflichtend absolviert, insbesondere
in den Bereichen, in denen das Tragen einer FFP2-Maske oder das Abstand halten nicht
maoglich war (z.B. in den klnstlerischen Ensembles und im Orchester). Die Kosten fur diese
PCR-Testungen wurden vom Theater Gbernommen.

2. Auslastung im GroBBen Haus in den einzelnen Kunstgattungen

Die Besucherstatistik ist in Anlage 1 beigeflgt. Darin ist u.a. auch aufgefthrt, welche und
wie viele Vorstellungen je Produktion mit welcher Zuschauerkapazitat im GrolBen Haus
maoglich waren.

Schauspiel

Das Schauspiel erreichte eine Auslastung von insgesamt 34,8% (ohne Marchen). Dabei
hat die Produktion HEDDA GABLER mit einer Auslastung von knapp 47% den grof3ten
Zuschauerzuspruch erreicht. Die weiteren gezeigten Produktionen waren ANTIGONE
sowie DAS SPARSCHWEIN.

Oper

In der Oper standen KATJA KABANOVA, LE NOZZE DI FIGARO, ARIADNE AUF NAXOS,
RIGOLETTO sowie IL BARBIERE DI SIVIGLIA auf dem Programm. Die hochste Auslastung
erreichte LE NOZZE DI FIGARO mit gut 64%.

Ballett

Das Ballett zeigte mit NUSSKNACKER & MAUSEKONIG sowie EIN
SOMMERNACHTSTRAUM zwei Produktionen im GroBen Haus. Dabei Uberzeugte
insbesondere NUSSKNACKER & MAUSEKONIG mit einer Auslastung von gut 79% bei
insgesamt 14 Vorstellungen.

Musical
Mit THE ADDAMS FAMILY erfreute sich das Musical im GroBen Haus groBer Beliebtheit
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beim Publikum. Es wurde eine Auslastung von knapp 89% erreicht.

Konzerte

Aufgrund der besonderen Umstande (keine Abonnements, erhéhte finanzielle
Aufwendungen zur Anmietung externer Raume) wurde das 1. PHILHARMONISCHE
KONZERT im GroBen Haus gespielt und - um eine ahnliche Platzkapazitat wie ansonsten
im Congress Centrum Ulm (CCU) anbieten zu kénnen - zweimal gespielt. Dabei wurde
eine Auslastung von gut 52% erreicht.

Im CCU wurden das 2. - 5. PHILHARMONISCHE KONZERT, das aufgrund der Pandemie
lange aufgeschobene Abschiedskonzert fir den zum Spielzeitende 2020-2021
ausgeschiedenen GMD Timo Handschuh sowie das (ebenfalls aufgrund der Pandemie
verschobene) FESTKONZERT anlasslich des 100jahrigen Jubilaums des Philharmonischen
Orchesters der Stadt Ulm gezeigt.

Die insgesamt im GroBen Haus gespielten 12 NEUJAHRSKONZERTE waren zu 100%
ausgelastet.

Insgesamt wurde im GroBen Haus eine Auslastung von 54,1% erreicht. Diese ist
angesichts der Verhaltnisse, die wahrend der Spielzeit 2021-2022 geherrscht haben, nicht
vergleichbar mit der Auslastung friherer Spielzeiten.

Theater andernorts

Zu Beginn der Spielzeit prasentierte das Theater in einer der Messehallen die Produktion
LOST - AUF DER SUCHE NACH DEM VERLORENEN GRUND, eine kinstlerische
Improvisation unter Beteiligung des Tanztheater-Ensembles sowie Haus- und Extrachor.
Die Raume in der Ulmesse wurden deshalb angemietet, um dort Kunst unter Einhaltung
groBer Sicherheitsabstande zeigen zu konnen. Die insgesamt 3 Vorstellungen erreichten
eine Auslastung von knapp 69%.

Gegen Ende der Spielzeit wurde in der Basilika Wiblingen die Produktion JEDERMANN mit
insgesamt 6 Vorstellungen gezeigt. Die Auslastung mit knapp 84% war sehr erfolgreich.

In einer Kooperation mit der Mdnsterkantorei wurde im Juli 2022 die Produktion MESSA
DI GLORIA im Ulmer Munster auf die Bihne gebracht. Sowohl die Premiere, die
gleichzeitig das Schwaorkonzert des Jahres 2022 darstellte, wie auch die folgenden 5
Vorstellungen waren restlos ausverkauft.

Erneute Aussetzung der Abonnements und alternative Angebote

Wie im Zwischenbericht tber die Spielzeit 2021-2022 (GD 085/22) dargestellt, wurden die
Abonnements erneut ausgesetzt. Betrachtet man die lange Zeitdauer, in der die
Zuschauerkapazitaten nicht voll ausgeschopft werden konnten, hat sich diese frihzeitig zu
treffende Entscheidung im Nachhinein als richtig erwiesen, wenngleich sie auch
schmerzlich war und nicht leichtfertig getroffen wurde.

Mit diesem Vorgehen wurden aufwandige Verfahren einer teilweisen Rickabwicklung
verschiedener Abonnements, deren Verpflichtungen wir als Theater nicht hatten erfdllen
konnen, vermieden. Gleichzeitig konnte vermieden werden, dass eine Art "Auswahl"
stattfinden musste, wer die Abovorstellung (bei begrenzter Platzzahl) am urspriinglich
geplanten Termin wahrnehmen kann, wer sie terminlich verlegen muss bzw. wer sie aus
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Grunden von Kapazitatsbeschrankungen leider nicht sehen kann.

Um auch in Zeiten ausgesetzter Abonnements ein Angebot an das Publikum machen zu
kdnnen, verglnstigt in einer "Art Abonnement" ins Theater gehen zu kénnen, wurden
Uber die Spielzeit hinweg in drei zeitlichen Abschnitten sog. "Abopackchen" aufgelegt.
Ein solches Packchen umfasste 4 Vorstellungstermine.

Die Aufsplittung in drei zeitliche Abschnitte hatte den Hintergrund, maéglichst gut auf
etwaige pandemiebedingte Vorgaben wie einen Lockdown etc. reagieren zu konnen,
ohne dabei den enormen Aufwand einer (ggfs. auch nur teilweisen) Rlickabwicklung zu
verursachen.

Beim Kauf aller drei Packchen war somit eine Art groBes Abonnement mit 12
Vorstellungsterminen maglich.

Die Nachfrage fur diese Packchen beim Publikum war erfreulich gut; jedoch ist ein solches
Angebot naturlich nicht in der Lage, die ausgesetzten Abonnements zu kompensieren.

Budgetbericht

Wie schon in den Spielzeiten 2019-2020 und 2020-2021 war auch die Spielzeit 2021-
2022 von umfangreichen pandemiebedingten Verwerfungen gepragt. Dies fUhrte dazu,
dass das Budget nicht auskommlich war.

Hohe EinbuBen bei den Ertragen durch ausgesetzte Abonnements, beschrankte
Zuschauerkapazitaten, ein reduzierter Landeszuschuss, jedoch auch Mehrertrage durch
erhohtes Spendenaufkommen (Verzicht auf Ruckerstattung gekaufter Eintrittskarten oder
Abonnements) waren zu verzeichnen.

Auch im Bereich der Aufwendungen gab es gro3e Verwirbelungen: zwar sind manche
Aufwendungen weggefallen (z.B. Buskosten Besucherring), jedoch sind die
Aufwendungen fur die Absicherung des Spielbetriebs (z.B. erhohte Mietkosten fur
ausgelagerte Produktionen und zusatzlich anzumietende Raume) angestiegen.

Entsprechend der Neuregelungen fir die Budgetabrechnungen (vgl. GD 940/22 -
Jahresabschluss 2021 der Stadt UIm) wurde fir die Spielzeit 2021-2022 bei TH kein
separater Budgetabschluss nach der bisherigen Verfahrensweise aufgestellt. Vielmehr
wurde flr die Spielzeit eine tiefe Analyse der Budgets und Feststellungen der erheblichen
Abweichungen vorgenommen.

Durch die geanderten Verfahrensregelungen ware der Budgetabschluss ohnehin nicht
mehr vergleichbar mit den AbschlUssen friherer Spielzeiten.

Der aus friheren Spielzeiten bestehende Budgetlbertrag bleibt jedoch noch bis spatestens
31.12.2023 erhalten.

Resiimee

Aus rein wirtschaftlicher Betrachtung kann das Ergebnis der Spielzeit 2021-2022 nicht
zufrieden stellen: wie oben dargelegt lagen die Ertrage deutlich unter denen friherer
Spielzeiten, das Budget war nicht auskdommlich.

Vor dem Hintergrund der pandemiebedingt sehr besonderen Zeit jedoch stellt sich die
Bewertung der Spielzeit 2021-2022 durchaus positiv dar:

e Das Publikum ist nach wie vor vorsichtig und zurtickhaltend, was Theaterbesuche
anbelangt - wie an anderen Hausern auch. Die erneute Aussetzung der
Abonnements wurde daher von etlichen Abonnenten und Abonnentinnen positiv
bewertet.
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Die Nachfrage der alternativ zu den ausgesetzten Abonnements angebotenen
" Abo-Packchen" war erfreulich gut. Dies ist ein Bekenntnis des Publikums zum
Theater.

Die Auslastung im GroBen Haus lag insgesamt deutlich unter der friherer
Spielzeiten. Insbesondere mit den Produktionen LOST - AUF DER SUCHE NACH
DEM VERLORENEN GRUND, JEDERMANN und MESSA DI GLORIA aber wurden
hochst erfreuliche Zuschauerzahlen und Auslastungen erreicht. Dies stimmt
zuversichtlich, was die zukunftige Entwicklung anbelangt.
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