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Bilanz
der Ulm/Neu-Ulm Touristik GmbH
zum 31. Dezember 2009

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdégensgegenstidnde

EDV-Software

Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegensténde

Ill. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

EUR

29.490,00

36.957,00

28.019,83

105.147,15

EUR

10.570,00

66.447,00

77.017,00

49.707,81

133.166,98

99.897,71

359.789,50

Vorjahr
EUR

3.899,00

28.815,00

37.415,00

70.129,00

51.719,85

24.122,53
28.436,10

52.558,63

219.770,59

394.178,07

PASSIVA
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

Rickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)

EUR

26.000,00

60.000,00

0,00

42.779,62

4.838,80
47.618,42

EUR

86.000,00

226.171,08

359.789,50

Anlage 1

Vorjahr
EUR

26.000,00
60.000,00

0,00

86.000,00

206.750,00

91.719,19
9.708,88

101.428,07

394.178,07



Gewinn- und Verlustrechnung

der Ulm/Neu-Ulm Touristik GmbH
vom 1.1. - 31.12. 2009

10.

11.

12.

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstlitzung

- davon flr Altersversorgung
EUR 38.259,45 (Vj.: EUR 32.486,04)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéaftstatigkeit

Ertrage aus Verlustiibernahme

Jahrestiiberschuss
Verlustvortrag

Bilanzgewinn

EUR

112.070,11

190.371,70

515.665,97

139.344,11

Anlage 2

Vorjahr
EUR EUR

510.622,29 520.279,33
14.478,13 86,71
525.100,42 520.366,04
92.841,11
308.034,21

302.441,81
222.658,61 119.490,72
518.888,23
118.094,59

655.010,08
-432.351,47 -617.492,10
23.820,89 17.522,65
379.665,44 382.972,57
-835.837,80 -917.987,32
3.329,93 6.552,24
-832.507,87 -911.435,08
832.507,87 912.794,03
0,00 1.358,95
0,00 1.358,95
0,00 0,00




2.1

2.2

2.3

Anlage 3

ANHANG

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von &8 267 Abs. 1 HGB.
GemalR § 19 des Gesellschaftsvertrages ist dessen ungeachtet der Jahresabschluss
und Lagebericht nach den fir grol3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzustellen und durch Wirtschafts-

prifer zu prifen.

Die Erleichterungen nach 8 288 HGB wurden angewandt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Zugadnge im Anlagevermdgen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Abschreibungen werden nach Mal3gabe der betriebsgewdhnlichen Nut-

zungsdauer vorgenommen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder, falls erforder-

lich, zu niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Bei den Forderungen werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen be-
ricksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch Einzel- und Pauschalwertbe-

richtigung ausreichend Rechnung getragen.



2.4

2.5

2.6

3.1

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominal-

wert bewertet.

Die Sonstigen Rickstellungen sind nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung

ausreichend bemessen.

Verbindlichkeiten werden mit dem Rickzahlungsbetrag ausgewiesen.

Einzelangaben zu den Positionen der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagenspiegel

- siehe Seite 3 -



Anlagenspiegel

Immaterielle
Vermdgensgegensténde

Sachanlagen

Bauten auf
fremden Grundstlicken

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung

Summe

Urspriingliche Anschaffungs- Kumulierte Buchwert
bzw. Herstellungskosten Abschreibungen

Stand Zugang Abgang Stand Stand Zugang Abgang Stand Stand Stand
1.1.2009 2009 2009 31.12.2009 1.1.2009 2009 2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

12.199,03 13.394,00 0,00 25.593,03 8.300,03 6.723,00 0,00 15.023,03 10.570,00 3.899,00

48.877,71 5.988,83 0,00 54.866,54 20.062,71 5.313,83 0,00 25.376,54 29.490,00 28.815,00

66.523,99 11.326,06 3.828,00 74.022,05 29.108,99 11.784,06 3.828,00 37.065,05 36.957,00 37.415,00
115.401,70 17.314,89 3.828,00 128.888,59 49.171,70 17.097,89 3.828,00 62.441,59 66.447,00 66.230,00
127.600,73 30.708,89 3.828,00 154.481,62 57.471,73 23.820,89 3.828,00 77.464,62 77.017,00 70.129,00




3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die hier ausgewiesenen Betrage haben wie im Vorjahr sdmtlich eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr. In den Forderungen sind Forderungen gegen Gesellschafter in
Hohe von TEUR 94 (Vj.: TEUR 5) enthalten.

Rickstellungen

Die Sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Resturlaubsverpflichtun-
gen (TEUR 19, Vj.: TEUR 21) und Verpflichtungen aus Altersteilzeit (TEUR 181, Vj.:
TEUR 167). Im Jahr 2006 begann zum 1.9.2006 erstmals ein Arbeitnehmer Alters-
teilzeit und zuséatzlich im Jahr 2007 zwei weitere Arbeitnehmer, und zwar nach dem
so genannten Blockmodell mit einer Beschéaftigungsphase mit unverminderter Ar-
beitszeit aber vermindertem Lohn und einer sich anschlieRenden Phase der vollstan-
digen Freistellung von der Arbeitspflicht unter Weiterzahlung von Lohn. Aufgrund
des Erflllungsriickstandes ab 1.9.2006 wurde eine Verbindlichkeitsrlickstellung zum
31.12.2009 in Hohe von TEUR 181 gebildet. In 2009 ergab sich noch ein weiterer
Aufbau der Rickstellung fur Altersteilzeit um TEUR 54 und zugleich ein Abbau nach
Beginn der Freistellungsphase in Héhe von TEUR 40.

Verbindlichkeitenspiegel

Die Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr insgesamt eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr. In den Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaf-
tern in H6he von TEUR O (Vj.: TEUR 7) enthalten.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen von erheblicher Bedeutung sind nicht

angefallen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fir Mietraten ist derzeit von einem Jahresbetrag von TEUR 68 auszugehen. Dabei

handelt es sich Uberwiegend um mehrjahrige Verpflichtungen.

Abschlusspriferhonorar EUR 4.865,00




Zusatzliche Angaben

Wahrend des Geschéaftsjahres 2009 (2008) waren durchschnittlich 15 (15) Arbeit-
nehmer beschéftigt; das entspricht 11 (12) Ganztagsstellen. Dazu waren 4 (5) Sai-

sonkrafte beschéaftigt.

Zum Geschaftsfihrer der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2009 Herr Dipl.-
Betriebswirt (FH) Wolfgang Dieterich bestellt.

Fir die Mitglieder der Geschaftsfihrung wurden folgende Bezilige gewéhrt:
Herr Wolfgang Dieterich:
e Gesamtaufwand Arbeitgeber EUR 82.042,64

darin enthaltene Arbeitgeberaufwendungen
zur Altersversorgung EUR 8.714,06

e Sonstige Verglitungskomponenten:

Geldwerter Vorteil EUR 235,75

Die Geschaftsfihrung bilanziert unter der Vorgabe, dass die Gesellschafter Uber die
Vorauszahlungen fir 2009 in Hohe von EUR 750.850,00 hinaus den Fehlbetrag in
Hoéhe von EUR 81.657,87 Ubernehmen. Der Gesellschafterbeschluss nach § 4 des

Gesellschaftsvertrags liegt noch nicht vor.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten im Berichtsjahr an:

Vorsitzender:

Oberbirgermeister lvo Gonner, Ulm Oberbirgermeister
der Stadt Ulm

Stellvertretender Vorsitzender:

Oberblrgermeister Gerold Noerenberg, Neu-Ulm Oberblrgermeister
der Stadt Neu-Ulm



In Vertretung:

Blrgermeister Gerhard Holzel, Neu-Ulm

1. BUrgermeister Gunter Czisch, Ulm

Peter Stamm, Neu-Ulm

Stadtratin Dr. Karin Graf, Ulm

Stadtratin Jesica Kulitz, Ulm
(seit September 2009)

Stadtratin Hanni Zehendner, Ulm
(seit September 2009)

Stadtrat Timo Ried
(seit September 2009)

Stadtrat Jirgen Kriechbaum
(seit September 2009)

Stadtrat Thomas Mittelbach
(seit September 2009)

Stadtrat Gerhard Blhler, Ulm
(seit September 2009)

Stadtrat Dr. Hans-Walter Roth, Ulm

Stadtrat Ralf Milde, Ulm
(bis September 2009)

Stadtrat Jirgen Filius, Ulm
(bis September 2009)

Stadtrat Georgios Giannopoulos
(bis September 2009)

Stadtrat Wolf-Dieter Freyberger

Stadtratin Rosl Schaufele, Neu-Ulm

Blrgermeister
der Stadt Neu-Ulm

Finanzblirgermeister
der Stadt Ulm

Leiter der stadtischen Hallen-
betriebe der Stadt Neu-Ulm

Arztin, selbstiandig, CDU-Fraktion
im Ulmer Gemeinderat

Studentin, CDU-Fraktion

Sport- und Gesundheitspaddagogin
FWG-Fraktion im Ulmer
Gemeinderat

Apotheker, FWG-Fraktion im Ulmer
Gemeinderat

Polizeibeamter, SPD-Fraktion im
Ulmer Gemeinderat

Fachlehrer, GRUNEN-Fraktion im
Ulmer Gemeinderat

Bankkaufmann, Ulmer Volksbank
FWG/FDP-Fraktion im Ulmer
Gemeinderat

Augenarzt, CDU-Fraktion
im Ulmer Gemeinderat

Kultur-Manager,

Milde KulturConsulting Ulm,
FWG/FDP-Fraktion im Ulmer
Gemeinderat

Rechtsanwalt, Bindnis 90/
Die Grinen-Fraktion
im Ulmer Gemeinderat

Informatiker, SPD-Fraktion
im Ulmer Gemeinderat

Rentner, CSU-Fraktion
im Neu-Ulmer Gemeinderat

Betriebswirtin, selbstandig, SPD-
Fraktion im Neu-Ulmer Gemeinderat



Hans Mahlknecht, Ulm Gastronom, selbstandig

Johann Britsch, Neu-Ulm Gastronom, selbstandig

Die Zahlungen an den Aufsichtsrat betrugen im Jahr 2009 EUR 1.920,00.

Ulm, im Mai 2010 Ulm/Neu-Ulm Touristik GmbH
vertreten durch den
Geschaftsfihrer

Dipl.-Betriebswirt (FH)
Wolfgang Dieterich
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Lagebericht der UiIm/Neu-Ulm Touristik GmbH (UNT)
fur das Geschaftsjahr 2009

A. Uberblick iiber den Geschaftsverlauf

1. Beschreibung der Geschaftstitigkeit

Das Geschaftsjahr 2009 war einerseits von sehr erfreulichen betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen gekennzeichnet, die aber andererseits mit den erstmals deutlichen Uber-
nachtungsrickgangen in Héhe von - 6,7 % in Kontrast standen. Dieser Rlickgang kam
jedoch keinesfalls tberraschend, zumal 80 % der in Ulm/Neu-Ulm getéatigten Uber-
nachtungen geschéaftlich motiviert sind und in diesem Jahr die wirtschaftliche Krise voll
durchschlug.

Die Rekordumséatze des Vorjahres konnten 2009 Uberraschender und erfreulicher Wei-
se wieder erreicht werden. Zum zweiten Mal wurde die Umsatzgrenze von 500.000
EUR Uberschritten. Bei den Einnahmen wurde der Planansatz um mehr als 110.000
EUR Ubertroffen. Diese positive Geschaftsentwicklung wurde im Vorfeld unterschatzt,
denn nach einem auflerplanmafligen Rekordjahr wie 2008 und in Zeiten einer Rezes-
sion fielen die Planungen eher vorsichtig aus. Besonders grol’e Umsatzabweichungen
im Vergleich zum Planansatz gab es in den Bereichen Pauschal- und Wochenend-
angebote (+ 135 %), Souvenirverkauf (+ 35 %) und Stadtfihrungen (+ 19 %).

Das gute Ergebnis bei den Pauschalangeboten lag an einem Sonderfaktor: die Firma
Nokia Siemens Networks buchte im Zuge einer Personalverlagerung von Minchen
nach Ulm fur mehrere Hundert Personen (Mitarbeiter mit Familienangehdrigen) ein
.Kennenlern-Wochenende® in Ulm. Bei den Stadtfihrungen haben insbesondere die
Stadt- und Festungsrundfahrten sowie die Erlebnisfihrungen fur héhere Umsatze ge-
sorgt. Bei den klassischen, regelmafRlig angebotenen Stadtfiihrungen und Gruppenfih-
rungen konnte die Vorgabe hingegen nicht erreicht werden. Fur die Organisation und
Preisgestaltung dieser Flihrungen wird diese Tatsache ab 2010, spatestens ab 2011,
Konsequenzen nach sich ziehen. Die Provisionsumsatze aus Zimmervermittlung sind
2009 um 9.000 EUR im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, obwohl die Ubernachtungen
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in der Gesamtstatistik rucklaufig waren. Ein Grund dafur ist die Akquisitionstatigkeit der
UNT im Vorfeld von potenziellen Veranstaltungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen um mehr als 20.000 EUR unter dem Planan-
satz. Hauptgrund daflr ist die Tatsache, dass die Auflésung der Rickstellungen fur
Altersteilzeit in Héhe von rund 40.000 EUR nicht als Ertrag verbucht wurde, sondern
mit dem Personalaufwand verrechnet wurde und diesen dafur minderte. Fur in die Ru-
hephase gewechselten Mitarbeiterinnen konnten 2009 jedoch arbeitslos gemeldete
Damen neu beschéaftigt werden konnten, wofiir die Agentur fir Arbeit Aufstockungsleis-
tungen in H6he von mehr als 14.000 EUR erstattete. Dieser Posten ist unter den sons-
tigen betrieblichen Ertragen verbucht worden.

Da die meisten Posten auf der Einnahmenseite der UNT mit der Ausgabenseite in en-
ger Korrelation stehen, lagen 2009 die Ausgaben ebenfalls tiber denen des Planansat-
zes. Der Materialaufwand / die Aufwendungen fur bezogene Leistungen Ubertraf die im
Plan vorgesehene Zahl um 82.400 EUR. Der Aufwand fur Waren-/Souvenireinkauf
stieg jedoch in geringerem MalRe an (+ 25 %) als der Ertrag (+ 35 %). Bei den Pau-
schalangeboten (+ 145 % Aufwand) und Fihrungen (+ 40% Aufwand) waren die Plan-
abweichungen gréRer als auf der Einnahmenseite. Hier ist die Rentabilitat und Preis-
gestaltung im Rahmen einer vergleichenden Deckungsbeitragsrechnung noch einer
genaueren Prifung zu unterziehen. Dennoch liegt der Saldo der Uberplanmafigen
Ertrage Uber Materialaufwand bei einem Plus von 29.200 EUR - ein weiterer Beleg fur
ein erfolgreiches Wirtschaftsjahr der UNT.

Der Personalaufwand der UNT kletterte wegen tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerun-
gen, der notwendigen Aufstockung des Personals in der Hauptsaison, der Einarbei-
tungszeit von vier neuen Mitarbeiterinnen und der hohen Ruckstellungen fur Altersteil-
zeit auf einen neuen Rekordstand. Ein Versdumnis der Geschéaftsleitung schlug jedoch
besonders stark zu Buche: das Gehalt fiir zwei 2009 in die Ruhephase der Altersteilzeit
gewechselten Mitarbeiterinnen in Hohe von rund 40.000 EUR war nicht im Aufwand mit
eingeplant worden. Die Aufldsung der in den Vorjahren gebildeten Ruckstellungen in
gleicher Hohe konnte diesen nicht im Plan aufgeflihrten Personalaufwand ausgleichen.
Ebenfalls nicht im Wirtschaftsplan vorgesehen waren die Rickstellungen flr Urlaub,
Uberstunden und Tantieme Geschaftsfiihrung in Héhe von fast 38.000 EUR, die den
Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung weiter erhéhten. Kunftig sollten
diese Ruckstellungen bei der Finanzplanung von Anfang an bericksichtigt werden, um
Uberraschend hohe Personalkosten im tatsachlichen Jahresabschluss vermeiden zu
kénnen. Durch die bereits bei den sonstigen betrieblichen Ertragen erwahnten Aufsto-
ckungsleistungen der Agentur fir Arbeit wurde dieser negative Effekt etwas gemildert.
Diese Leistungen waren nicht einmalig, sondern werden der UNT auch noch bis zum
Ablauf samtlicher Altersteilzeitleistungen bis ins Jahr 2012 gewahrt.
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Die Abschreibungen erhohten sich 2009 um mehr als 6.000 EUR im Vergleich zum
Vorjahr und wichen um 8.800 EUR vom Planansatz ab. Das Investitionsvolumen der
UNT belief sich auf rund 28.000 EUR und beschrankte sich im wesentlichen auf die
Ersatzbeschaffung von EDV-Ausstattung, Buromdbeln und touristischen Hinweisstelen
in Neu-Ulm sowie auf die Neueinfilhrung einer webbasierten Gastefiihrerverwaltung
und den Ausbau eines neuen Systems fir Stadtfhrungen mit Mobiltelefon und Audio-
Guide-Leihgeraten. Der Tagungspool Ulm/Neu-Ulm, der von der UNT federfliihrend
betreut wird, beschaffte sich Ende 2008 ein neues Messeprasentationssystem im Wert
von rund 12.000 EUR - dieses wurde zusatzlich bei der UNT im Anlagevermdgen akti-
viert und wird dort entsprechend abgeschrieben.

Das Marketingbudget konnte im wesentlichen eingehalten werden — mit Ausnahme der
Aufwendungen flr eigene Prospekte (Abweichung: rund 8.000 EUR), die aber durch
entsprechende Mehreinnahmen in Héhe von 6.000 EUR fast kompensiert wurden. Die
hdéheren Raumkosten wegen einer Anpassung der Miete fir die Tourist-Information im
Stadthaus (+ 8.000 EUR) waren im Wirtschaftsplan 2009 bereits berlcksichtigt. Auffal-
lend war 2009 auflierdem noch die Abweichung von mehr als 6.000 EUR bei den Per-
sonaldienstleistungen der Stadt Ulm. Diese entstanden durch die Neubeschaftigung
von vier Mitarbeiterinnen und den Verwaltungsaufwand flir die drei Mitarbeiterinnen,
die im Laufe des Jahres in die Ruhephase der Altersteilzeit Gberwechselten. Die allge-
meinen Fahrt- und Reisekosten wichen um 3.500 EUR vom Planansatz ab, weil hier
zum einen hohere Wegentschadigungen fur dienstlich gefahrene Kilometer (0,35 EUR
statt bisher 0,30 EUR pro km) und viele Sitzungstermine in Oberschwaben und auf der
Schwabischen Alb anfielen, zum anderen die Teilnahme des Geschaftsflihrers an einer
offiziellen Delegationsreise mit Vertretern der Stadte Ulm und Neu-Ulm nach New Ulm,
MN, in den USA hinzukam.

Fazit: Abgesehen von den auf Sonderfaktoren zurtiickzufihrenden hohen Personalkos-
ten hat die UNT 2009 sehr erfolgreich gewirtschaftet, indem sie die ausgeweitete Ge-
schaftstatigkeit von 2008 bestatigen konnte. Es ist damit ein anderes, hdheres Niveau
erreicht worden als in den Jahren 2007 und vorhergehende. Bereinigt man die Perso-
nalkosten um den Sonderfaktor fur die in 2009 gebildeten Ruckstellungen fur Altersteil-
zeit in Hohe von 54.000 EUR, so verbliebe nur ein Verlust von 27.650 EUR. Ohne die
Rickstellungen fiir Urlaub, Uberstunden etc. in Hohe von 37.700 EUR hatte das Wirt-
schaftsjahr sogar mit einem Gewinn von 10.000 EUR abgeschlossen werden kénnen.
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2. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Ubernachtungszahlen im deutschen Stadtetourismus war 2009
erstmals negativ. Der seit vielen Jahren zu beobachtende positive Trend erfuhr seine
erste Unterbrechung. Die Hdchstzahl an Ubernachtungen in Ulm/Neu-Ulm von 2008
mit 535.707 konnte nicht mehr erreicht werden und fiel wieder auf knapp unter 500.000
zurlck. Allerdings kamen gegen Ende des Jahres 2009 und vor allem zu Beginn des
Jahres 2010 neue Hotelbetriebe und Renovierungen bestehender Hotelkapazitaten
dazu. Das Beherbergungsangebot konnte demnach quantitativ gesteigert und qualitativ
verbessert werden, was zu Hoffnungen auf ein besseres statistisches Ergebnis 2010
Anlass gibt. Auch hat sich die wirtschaftliche Situation in der Region wieder etwas ver-
bessert, so dass mit einer Erholung fir das Geschéaftsreisesegment und den Kongress-
und Tagungstourismus zu rechnen ist.

Die aktuelle Einschatzung einer fuhrenden Immobilienzeitung, wonach Ulm unter den
funf Topstandorten flr Hotelinvestments in Deutschland gelistet ist, verdeutlicht das
weitere Potenzial.

3.  Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschiftsjahr

Die wesentlichen Entwicklungen im Geschéaftsjahr 2009 der UNT waren:

o Im Jahr 2009 blieben die Umsatzerlése der UNT auf dem Stand des Rekordjahres
2008, nachdem im Vorjahr eine Steigerung um 40 % registriert worden war und die
Geschéftstatigkeit der UNT damit ein neues, hoheres Niveau erreichte. Gleichzeitig
erhohte sich aber auch der Aufwand des regularen Geschéaftsbetriebs (ohne Son-
deraufwand Landesgartenschau) von 1,316 Mio. EUR auf 1,361 Mio. EUR (+ 3 %).
Der Anteil der eigenen Umsatze an diesem Gesamtaufwand war leicht rucklaufig
und ging von 39,5 % (2008) auf 38,8 % zurlick. 2007 belief sich der Anteil auf ledig-
lich 34,0 %.

o Die wirtschaftlichen Ziele der UNT konnten hinsichtlich der Erflillung der Zahlen des
Planansatzes mehr als erreicht werden — mit Ausnahme der deutlich héheren Per-
sonalaufwendungen, die auf Sonderfaktoren zuriickzufiihren waren. Bei den Uber-
nachtungszahlen und bei der Anzahl der Gastefihrungen konnten die Erwartungen
hingegen nicht ganz erfullt und keine neuen Rekordwerte erreicht werden.

e Das Bilanzvolumen der UNT ging 2009 um mehr als 34.000 EUR zurlck, da die
Liquiditat der Gesellschaft deutlich geringer war als zum Stichtag des Vorjahres.

Das Anlagevermdgen ist dennoch erneut gewachsen, und zwar um 7.000 EUR.
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Auffallend ist bei den Rickstellungen auf der Passiva-Seite, dass diese sich wegen

der weiterhin gebildeten Rickstellungen fiir Altersteilzeit nochmals erhéht haben.

Die darin ebenfalls enthaltenen hohen Riickstellungen fir Urlaub und Uberstunden,

die erneut notwendig wurden, sind ein Beleg fir die sparsame Personalausstattung
der Gesellschaft und fir die hohe Arbeitsbelastung der Mitarbeiter im Jahr 2009.

B. Darstellung der Lage der Gesellschaft

1. Darstellung der Vermdégenslage

Bilanz-Posten 31.12.2009 31.12.2008| Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR

AKTIVA

Immaterielle VG 10,6 2,9 3.9 1,0 +6,7

GrundstUcke/Bauten 29,5 8.2 28,8 7.3 +0,7

Betriebs- und

Geschdaftsausstattung 369l 103 37,4 9,5 -0,5

\Llc'e’:ﬂgg‘egngeb”"de"es 770 214 701| 178 +69

VorrGte, Waren 49,71 138 51,7 13,1 -20

Forderungen aus

Lieferungen/Leistungen 28,0 7.8 24,1 6,1 +39

Sonst. Verm.gegenstdnde 1052 292 28,5 7.2 +767

Liquide Mittel 9991 27.8 219.8] 558 -1199

Aktive RAP 0,0 0,0 0,0 0,0 +00

Mittel-/kurziristig 2828 784 3241 822 - 41,3

gebundenes Vermogen

Gesamivermogen 359.8| 100,0 394,2] 100,0 -344
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Bilanz-Posten 31.12.2009 31.12.2008| Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 26,0 7,2 26,0 6,6 +0.0

Kapitalricklage 60,0 16,7 60,0 15,2 +0,0

angfrlshg verfigbares 86,0 239 86,0 21,8 +0,0

Kapital

Sonstige RUckstellungen 226,2 62,9 206,8 52,5 +19 .4

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen/Leistungen 42.8 11,9 91,7 23,3 - 489

Sonstige Verbindlich-

keiten 4,8 1,3 9.7 2,4 -49

Mittel-/kurzfristig 273.8[ 761 308.2| 78,2 - 34,4

verfugbares Kapital

Gesamtkapital 359.,8| 100,0 394,21 100,0 -344
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2. Darstellung der Ertragslage und des Geschaftsergebnisses

G.u.V.-Posten 2009 2008| Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerl&se 510,6] 100,0 520,3] 100,0 -97
Gesamtleistung 510,6| 100,0 520,3| 100,0 -9.7
Sonstige Erfrége 14,5 0.0 0.1 0.0 + 14,4
Materialaufwand 3024 592 400,9| 77.1 -98,5
Rohergebnis 2227 43,6 119,5] 23,0 +103,2
Personalaufwand 6550 1283 637,0] 122,4 +18,0
Abschreibungen AV 23,8 4,7 17,5 3.4 +6,3
Sonstiger Aufwand 379.7| 744 3830 736 -3.3
Betriebsergebnis - 835,8| 163,7 -918,0| 176,4 + 82,2
Sonstige Zinsen/Ertrdge 3.3 0,6 6,6 1,3 -33
Zinsen/dhnliche
Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0.0 +0,0
Finanzergebnis - 832,5| 163,0 -911,4| 175,2 + 78,9
If’i‘i"g;i‘;\%:‘;g:gkeﬂ -832,5| 1630 -911,4| 1752 +789
A.o. ErfrGge 0,0 0,0 0,0 0.0 +00
A.o0. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0.0 +00
g s 832,5| 163,0 9128 1754 - 80,3
Ertragsteuemn 0,0 0,0 +0,0
Sonsfige Steuern 0.0 0.0 +0,0
Jahresuberschuss 0,0 0.0 14 0.3 -14
Gewinn-/Verlustvortrag
aus dem Vorjahr 0,0 0,0 -1,4] -03 +14
Ausschuttungen 0,0 0,0 0.0 +00
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Die Ubersicht der Ertrage und Aufwendungen des Berichtsjahres zeigt, dass die Werte
dem Vorjahr sehr ahnlich sind. Eine groRe Ausnahme bildet der Materialaufwand, bei
dem 2008 die Sonderaufwendungen fiir die Landesgartenschau und die Heimattage in
Hohe von rund 110.000 EUR mit verbucht wurden. Weitere nennenswerte Abweichun-
gen sind beim Personalaufwand und bei den Abschreibungen festzustellen. Diese Ab-
weichungen sorgen letztendlich fir die Differenz zum Ergebnis 2008.

Zur Analyse der Ertragslage der Gesellschaft wurden die folgenden Rentabilitadtskenn-
zahlen und Aufwandsstrukturkennzahlen ermittelt.

Kennzahl Kennzahlendefinition

Eigenkapitalquote =24 % (2008: 22 %, 2007: 28 %)

Quote Anlagevermdgen =21 % (2008: 18 %, 2007: 19 %)

Umsatz pro Mitarbeiter =42.552 EUR (2008 : 43.358 EUR, 2007: 33.796 EUR)
Personalaufwand pro MA = 54.584 EUR (2008: 53.082 EUR, 2007 : 51.304 EUR)
Summe Erlose =510.622 EUR (2008 : 520.279 EUR, 2007: 371.341 EUR)

Summe Aufwendungen 1.360.938 EUR (2008 : 1.438.353 EUR, 2007:1.099.060)

Zuschuss Stadt Ulm

624.381 EUR (2008 : 664.596 EUR, 2007: 543.636 EUR)

Zuschuss Stadt Neu-Ulm 208.127 EUR (2008 : 248.198 EUR, 2007: 181.212 EUR)

Die UNT bleibt hinsichtlich ihrer Ertragslage in hohem Mafde von ihren beiden kommu-
nalen Gesellschaftern abhangig. An diesem Zustand wird sich auch in absehbarer Zeit
nichts andern. Dennoch handelt es sich bei den Zuschissen der Stadte Ulm und Neu-
Ulm nicht um verlorenen Kapitaleinsatz, sondern um eine Investition in die Ankurbe-
lung des lokalen Wirtschaftskreislaufes und in die Steigerung des Bekanntheitsgrades
und des positiven Images von Ulm/Neu-UIm. Die entsprechenden messbaren Effekte
und Aktivitaten sind im Geschaftsbericht 2009 der Gesellschaft nachzulesen.

C. Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

1. Chancen der voraussichtlichen Entwicklung

Das Tourismusjahr 2009 brachte der UNT mit der Einfihrung weiterer Angebote in den
Bereichen Erlebnis-Gastefiihrungen, Souvenirs und Pauschalangebote ein noch gro-
Reres Angebots-Portfolio. In der Tourist-Information im Stadthaus werden ab Mitte
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2010 zusatzliche Biro- und Verkaufsflachen und Personal hinzukommen, so dass
noch mehr Prasentationsflachen und —systeme zur Verfligung stehen werden.
Folgende Faktoren kdnnten sich weiterhin positiv auf die Geschaftstatigkeit der UNT

auswirken:

Zunehmender Trend zu mehr Urlaub und Freizeit im eigenen Land

Ausbildung von zehn neuen Gasteflhrern fur die UNT

Steigerung der Hotelkapazitaten in Ulm/Neu-Ulm von 3.750 (Stand Mitte 2009)
auf mehr als 4.000 Betten (Stand Mitte 2010)

Weitere Gasteservice-Angebote (Audio Guide-Stadtfiihrungen, Bildschirme in der

Tourist-Information, neue Souvenirs, etc.)

Neue Marketingkooperationen und —konzepte (z.B. mit Tourismus Baden-
Wirttemberg, Schwabische Alb und ,Wohnmobilfreundliches Oberschwaben®).

2. Ergebnisprognose fiir das Geschiftsjahr 2010

Erwartung: Aufgrund der vielfaltigen und attraktiven touristischen Angebote und des
stetig wachsenden Tagestourismus ist eine weitere Konsolidierung des Ergebnisses
auf dem hohen Niveau der Jahre 2008 und 2009 zu prognostizieren. Mit neuen Souve-
nirs und einer Anpassung der Zimmervermittlungsprovision ab Mitte des Jahres konn-
ten die Einnahmen um etwa 5 % gesteigert werden. Da im Marketing- und Personalbe-
reich in Abweichung vom vorliegenden Planansatz der Aufwand etwas reduziert wer-
den soll, ist mit einem deutlich geringeren regularen Zuschussbedarf als 2009 zu rech-
nen. Die Prognose belauft sich auf rund 740.000 EUR (90.000 EUR weniger als im
Ergebnis 2009), ein Wert, der um 28.000 EUR unter dem Planansatz 2010 liegt.

D. Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Es existiert bei der UNT ein monatliches Planungs- und Berichtswesen, welches vier-
teljahrlich mit der Beteiligungsverwaltung der beiden Gesellschafter Stadt Ulm und
Stadt Neu-Ulm abgestimmt wird. Eine monatliche Fortschreibung der Hochrech-
nung/Prognose bis zum Jahresende stellt sicher, dass im Falle von kurzfristigen Ent-
wicklungen und Einnahmeausfallen rechtzeitig reagiert werden kann (z.B. mit einem
Ausgabenstopp im Bereich Marketing oder Wareneinkauf).

Die zu erwartende Verschlechterung der Finanzlage der beiden Gesellschafter kbnnte
jedoch ab 2010 Auswirkungen auf die Hohe der Zuschisse an die UNT und somit auch
auf Marketingbudget, Personalausstattung und Servicequalitat haben. Um dieser Ent-
wicklung zu begegnen, muss die UNT vorhandene positive Geschéaftsfelder ausbauen

und sich noch kommerzieller als bisher ausrichten. Allerdings war bereits 2009 der
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Anteil des Marketingbudgets am Gesamtaufwand auf ein neues Rekordtief von 15,7 %
gefallen und ist fur 2010 mit einem noch geringeren Wert zu rechnen.

Externe Risiken sind in einem geringen Malle vorhanden: durch den verstarkten
Markteintritt von Mitbewerbern im Bereich Zimmervermittlung, Stadtfihrungen oder

Souvenirverkauf sind kunftige Einnahmenrickgénge maoglich. Aus heutiger Sicht sind
aber keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

E. Sonstige Angaben
1. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéaftsjahres im Sin-
ne des § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB sind nicht eingetreten.

2, Zweigniederlassungen
Die Geschéftsstelle der UNT betreibt als Zweigstelle und als zentrale Anlaufstelle fir

Besucher eine Tourist-Information, die sich in angemieteten Radumen im Stadthaus auf
dem Ulmer Munsterplatz befindet.

Ulm, im Mai 2009

T

Wolfgang Dieterich
Geschaftsfuhrer
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