Zentrale Steuerung (Z5)
- Arbeitsplanung 2011 -

Lfd. Nr. | Linienaufgaben/Projekte Erledigung
Start Vorauss. Ende

1) Abteilung Personal (ZS/P)
Linienaufgaben (laufend)

1. Strategisches Personalcontrolling

1.1 Zentrales Personalkostenmanagement

1.2 Aufstellung Haushaltsansatze Personalkosten

1.3 Zentrales Personalcontrolling -Weiterentwicklung
(siehe auch Projekt SAP HR)

1.4 Unterstltzung des fachbereichsbezogenen
Personalcontrollings

1.5 Konzeption zur gesamtstadtischen Personalplanung | 2011

1.6 Daten flr Chancengleichheitsplan erstellen

2. Stellenplan

2.1 Koordination und Bearbeitung Stellenplan 2011

2.2 Aufstellung haushaltsrechtlicher Stellenplan

3. Personalentwicklung / Fortbildung

3.1 Kooperation mit vh

3.2 Aktuelle Schwerpunktthemen

3.3 Trainéeprogramm fur Nachwuchskrafte

34 Durchfihrung von Potenzialanalysen

3.5 FUhrungsnachwuchs

4. Jobbdorse

4.1 Forderung der innerstadtischen Personalentwicklung

4.2 Unterstltzung der Fach-/Bereiche bei der Umsetzung
von Umstrukturierungen, Konsolidierung, Sonstigem

4.3 Gezielte PE-MaBnahmen fir definierte Zielgruppen 2011
(z.B.Wiedereinsteiger/-innen- Seminare konzipieren,
fachbereichstbergreifender Personaltausch- und PE-
Losungsstrategien entwickeln)

4.4 Kooperationsmoglichkeiten mit SWU ausloten 2011

4.5 Intranetauftritt der Job-Borse neu gestalten II. Quartal

4.6 Jahresbericht mit Schwerpunktthema II. Quartal

5. Rahmenvorgaben fiir den Personalbereich

6. Kommunikation Thema Personal

6.1 Mitarbeiterportal Auftritt Personal

6.2 Sitzung zum Thema Personal im Hauptausschuss IIl. Quartal

6.3 Aufarbeiten Themen Personalklausur 2010

6.4 FUhrungskrafterunden und -informationen

7. Initiilerung von MaBnahmen und Mitwirkung bei
Umorganisationen, Teamkonflikten und
Fhrungsproblemen

8. Fihrung (Unterstiitzung und Weiterentwicklung)

8.1 Seminare fUr Fihrungskrafte

8.2 Betrieb eines Coachingpools fur Fk
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10.

Projekte

Umsetzung und Weiterentwicklung von SAP HR
Leitung Umsetzungsprojekt

Weiterentwicklung Stellenplanmodul
Neuorganisation von Ablaufen/Prozessen

Aufbau und Einfihrung von Standardauswertungen
Aufbau einer standardisierten stadtischen
Personalstatistik

Weiterentwicklung Personalkostenmanagement
EinfGhrung weiterer Module (z.B. Reisekosten,
Bewerberverwaltung,...)

Demographie/ Arbeitgeberattraktivitat/
Personalmarketing

Weiterentwicklung Nachwuchsgewinnung
Weiterentwicklung eines professionellen
Arbeitgeberauftritts

Alternsgerechtes Flhren

Ferienbetreuung flr Mitarbeiterkinder (mit fbs)
Konzeption Betriebskindergarten mit SWU

Gesundheitsmanagement

Konzeption und Durchfiihrung gesamtstadtischer
Aktionen

Gesundheitskurse fir stadtische MA

Kooperation mit Krankenkassen (Gesundheitstag,
Gesundheitscheck fir Fihrungskrafte)
Kontaktstelle zur stadtischen Sozialberatung
Weiterentwicklung Gesundheitsmanagement (z.B.
Projekt GeniAl)

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Weiterentwicklung und laufender Betrieb

Leistungsorientierte Bezahlung
Weiterentwicklung / Neuverhandlung der DV

Zusatzliche Ausbildung fur doppelten
Abitursjahrgang 2012

Umsetzung der Dienstrechtsreform; gesamtstadtische
Regelungen

Entwicklung eines Leitfadens zur Beschaftigung
Ehrenamtlicher

Umorganisation "Hartz IV", Projektmitwirkung

2011 ff
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20M
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