Das Ulmer Museum 2020
Vergangenheit und Gegenwart eine Zukunft

Stand: 2. April 2012



Welchen Stellenwert hat das Ulmer Museum fiir die Stadt?
Sind wir ein Kunstmuseum, ein Regionalmuseum oder ein typisches stadtisches Museum?
Was bietet unser Museum und welche Leistungen erwartet der Besucher?

Was sind unsere leitenden Werte, unsere Highlights und unsere Alleinstellungsmerkmle?

Wofur soll unser Museum kiinftig stehen?

Welche Zielgruppen méchten wir erreichen?

Was fur Ausstellungen wollen wir zeigen?

Warum brauchen wir Leihgaben, wo wir doch selbst so viele Schatze haben?

Wie soll unser Museum in 10 Jahren aussehen?
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Das Ulmer Museum 2020

Als ich im vergangenen Sommer 2011 kurz nach der Entscheidung des Gemeinderats,
kinftig fur das Ulmer Museum verantwortlich sein zu durfen, erneut auf dem Marktplatz
stand, wurde mir einmal mehr bewusst, wie reich die Stadt an Kultur und Geschichte ist
und wie glucklich sich das Museum schatzen kann, mitten im pulsierenden Zentrum sei-
nen Standort zu haben. Ich hatte mich bis dahin fast ausschlieBlich auf die Geschichte
und die Sammlung des Ulmer Museums konzentriert. Doch jetzt vor Ort erschloss sich mir
das enorme Potential, dass das Fundament fur die Ziele des Museums in den nachsten
Jahren bereithalt.

Ganz in der Tradition der Stadt und der Geschichte der Sammlungen stehend, sehe ich
das Ulmer Museum im Jahr 2020 -

... als stolzes Aushangeschild der Stadt, kulturelles Highlight im Zentrum der Neuen Mitte
und unubersehbar prasent. Es verbindet Altes und Neues auf modernste Weise - einzigar-
tig und unverwechselbar.

... als Erlebnisort, in dem ich mich, der Besucher, wohlfthle, das mich schon von auBen
magisch anzieht und mich bereits am Eingang dazu verfihrt, mehr sehen zu wollen.

... als Teil der lokalen Identitat, das europaische Themen bietet und weltweit vernetzt ist.
Seine Ausstellungen greifen aktuelle Diskussionen auf. Darin werden Geschichten erzahlt,
die mich immer auch emotional anrihren, mir Denkhilfen bieten, mich weiterbringen und
mir noch lange in Erinnerung bleiben.

... als den Ort der Originale, als authentisches Gesamtkunstwerk, das neugierig macht
und fUr jeden etwas bietet - flr den historisch Interessierten ebenso wie fir den Moder-
nisten, fur die Kleinen und fir die GroBen, flr den Laien und ftr den Fachmann, fir den
Wanderer und flr den Stubenhocker. Es bietet allen Menschen Teilhabe an Kunst, Ge-
schichte und Kultur.

... als das Haus, das Impulse gibt. Das innovativ ist, experimentierfreudig und offen,
gleichzeitig traditionsbewusst und serios in seinem Tun und Handeln. Es halt die Balance
zwischen Kunst und Kommerz, zwischen einem Haus fur alle und einem Haus fur den
Einzelnen. Es ist ein Ort der Kreativitat, der Unterhaltung, des Genusses und der Inspirati-
on.

... als kulturelles Zentrum, das die Stadtgesellschaft an seine Sammlung bindet. Im Ver-
bund mit den Museumsfreunden, Sponsoren und Stiftern verfolgt es nachhaltige Aufga-
ben und Ziele.

... als ein BUrgermuseum, das sich auf seine Rat- und Geldgeber verlassen kann und mit
den zur Verfligung gestellten Mitteln verantwortungsbewusst umzugehen weil3.

... als Ort der Begegnung - mit der Vergangenheit und mit dem Heute, mit der Kultur und
mit den Kinsten, mit Gleichgesinnten und mit Fremden, mit dem Ort und mit der Welt,
mit dem Lauten und mit dem Stillen, mit dem Kontroversen und mit dem Harmonischen.



Zum Konzept

Ulm ist heute Universitatsstadt, Donaustadt, Oberzentrum und mit Neu-Ulm eines der
landertbergreifenden Doppelzentren Deutschlands. Mit der Geschichte der heutigen
GroBstadt eng verbunden sind die Reichsstadtzeit, der weltweit hochste Kirchturm, die
Auswanderung der Donauschwaben und ihr berihmtester Burger Albert Einstein. Auf die
wirtschaftliche Strukturkrise der 1980er Jahre hat Ulm mit der Griindung der Wissen-
schaftsstadt und der baulichen Modernisierung seines Zentrums in Ulms Neuer Mitte rea-
giert und damit die Weichen fur eine auf Wachstum angelegte Zukunft gestellt. UIm ist
nicht zuletzt dadurch attraktiver Industriestandort und Lebensraum fir junge Menschen
ebenso wie fir alle von auBen kommenden "Nicht-Ulmer" geworden.

Den Stadten vergleichbar haben sich auch die Museen unterschiedlichen Krisen und
Wettbewerben zu stellen. Nicht nur die Kunst- und Kulturlandschaft hat sich im Verlauf
der vergangenen Jahrzehnte verandert, sondern auch die 6konomischen Anforderungen
an den Betrieb eines Museums sowie die Erwartungen des Besuchers an ein Museum ha-
ben sich enorm erhéht. Allein in Ulm und Neu-Ulm gibt es ein reiches Angebot an musea-
len Einrichtungen: Das Ulmer Museum, das Museum der Brotkultur, das Donauschwabi-
sche Zentralmuseum, das Edwin Scharff Museum, das Stadthaus, die Kunsthalle Weis-
haupt, der Kunstverein, der BBK, die Klnstlergilde, die Ulmer Kunststiftung pro arte und
die privaten Galerien bieten Kunst und Kultur auf hohem Niveau.

Vor diesem Hintergrund ist die Neuausrichtung des Ulmer Museums in Ulms Neuer Mitte
eine Chance flr die Stadt, zumal es als die zentrale kulturelle Institution eine reiche
Sammlung an Geschichte und Moderne zu bieten hat, deren Alleinstellungsmerkmale
zwischen Stuttgart und Minchen ohne Konkurrenz sind.

Um das Profil des Hauses zu scharfen, ist es wichtig, Synergien und Abgrenzungen zu den
einzelnen Kunst- und Kulturanbietern auszuloten. Gleichzeitig hat sich das Museum mit
seinen eigenen Schwerpunkten innerhalb der Stadt und der Region klar zu positionieren,
vor allem wenn es um inhaltliche Berihrungen mit den spezifischen Themen in der
Kunsthalle Weishaupt, im Edwin Scharff Museum, im Stadtarchiv, im Stadthaus und im
Kunstverein geht.

Grundsatzlich bleibt jede Art der Kooperation oberstes Ziel des Museums. Dies betrifft vor
allem Aspekte zur Stadt-, Kultur- und Kunstgeschichte. Genereller Schwerpunkt far kinf-
tige Wechselausstellungen werden Themen sein, die sowohl lokal als auch weit Uber die
Region hinaus von Bedeutung sind und wo sich lokale und Uberregionale Interessen ver-
binden lassen. Ziel ist dabei, sowohl das Ulmer als auch das Uberregionale Publikum fur
die Arbeit des Ulmer Museums zu interessieren und die Nachfrage zu steigern. Anbieten
werden sich nicht zuletzt der zunehmenden Popularitat wegen Themenausstellungen.
Geplante Beispiele sind: Der Garten als Paradies, Judisches Leben, Die Patrizier, Kunst und
Kultur entlang der Donau, Geld. Auf den Dialog angelegte Ausstellungen sind: Die
Sammlung Weickmann und die Kunst Afrikas, Arm und reich, ein Maler und ein Bildhau-
er, Mittelalter und Moderne usw.

Das vorliegende Museumskonzept kntpft an den Lagebericht an, der am 4.2.2011 dem
Fachbereichsausschuss Kultur in der Drucksache GD 047/11 vorlag. Es entwickelt auf der
Basis der aktuellen Situation Perspektiven und Chancen fir eine zukunftsorientierte Kul-
tureinrichtung, die den heutigen Erwartungen einer immer heterogener werdenden Ziel-
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gruppe entgegen kommt. Haushalt und Personal werden nur knapp und mit Blick auf die
Perspektiven berlcksichtigt. Prioritat haben in Anlehnung an die verbindlichen Richtlinien
des Internationalen Museumsverbandes ICOM die Inhalte, die Aufgaben und die Leistun-
gen des Museums. Entsprechend beziehen sich die Kapitel auf die Sammlung, den Ort
und den Service. Die Gebaudestruktur wird nur dann angesprochen, wenn sie die inhaltli-
che Arbeit unmittelbar berthrt.

Die Sammlung

Aufbau

Aus der Zusammenfuhrung zweier ehemals getrennter Sammlungen - denen des Vereins
fur Kunst und Altertum in Ulm und Oberschwaben und denen des Gewerbemuseums -
ging das Ulmer Museum hervor. Als es in den 1920er Jahren von der Stadt Ubernommen
wurde und im Oktober 1925 mit Julius Baum seinen ersten Museumsleiter bekam, be-
gann die erstmalige Arbeit des Ordnens und Inventarisierens. Dartber hinaus setzte Baum
mit der Kunst des Mittelalters einen ersten Schwerpunkt, legte eine Grafiksammlung an
und schuf mit dem Aufbau der Gegenwartskunst einen neuen Sammlungszweig. Gleich-
zeitig propagierte Baum den Ankauf sowohl von lokaler als auch internationaler moder-
ner Kunst als einmalige Chance eines kommunalen Museums.

Bis zur Kiindigung von Baum im Jahr 1933 wuchs der Bestand auf beachtliche 20.000
Objekte, erganzt um die Fachbibliothek mit rund 3.000 Positionen.

Bis heute hat sich das Profil der musealen Sammlung auf drei Sammlungsschwerpunkte
konzentriert und ihr Bestand kontinuierlich erweitert: Die Archaologie zahlt mittlerweile
8.000 Objekte, die Alte Kunst 12.000 und die Moderne 30.000 Werke (darunter 25.000
Grafik- und Papierarbeiten). Hinzu kommen weitere vielteilige Konvolute (Mappenwerke,
Serien, Figurengruppen etc.). Damit betreut das Museum insgesamt ca. 60.000 Exponate
aus Archaologie, Kunst und Kultur und das bedeutet, dass sich seit der Zeit von Julius
Baum im Verlauf der vergangenen rund 80 Jahre die Sammlung des Ulmer Museums ver-
dreifacht hat.

In seinen Jahren des Aufbaues und der Etablierung hat sich das Ulmer Museum sowohl in
der Quantitat als auch in der Qualitat der Sammlung klar zur Kunst und Kunstgeschichte
hin ausgerichtet.

Archaologie
Einen archaologischen Sammlungskomplex gibt es bereits seit der Mitte des 19. Jahrhun-

derts. Nach einem bedeutenden Zuwachs an Eiszeit-Funden in den 1960er Jahren und
insbesondere mit der prominenteren Prasentation des spektakularen Lowenmenschen seit
der Jahrtausendwende erhielt die archaologische Abteilung ihre herausragende Bedeu-
tung. Heute steht der Lowenmensch weltweit an der Spitze der archaologischen Funde
aus dem Ulmer Raum. Mit seinen 30 cm Hohe reprasentiert er die groBte Figur der Eiszeit,
und mit seinem Alter von rund 30.000-40.000 Jahren gehort er zu den altesten plasti-
schen Kunstwerken der Menschheit.



Einzigartig im Bereich der Archaologie sind auBerdem die jungsteinzeitlichen
Pfahlbautenfunde aus dem Tal der Blau vor den Toren Ulms. Sie sind rund 6.000 Jahre alt
und gehdren seit 2011 zum UNESCO Welterbe.

SchlieBlich gehort die Stadt Ulm seit mehr als 20 Jahren zum Schwerpunktprogramm
"Stadtarchaologie" des Landesdenkmalamtes. Herausragend sind hier insbesondere die
Funde in der Innenstadt, ausgehend von der Zeit der Alamannen bis hinein ins spate Mit-
telalter. Highlight der Grabungsarbeiten auf dem Mdunsterplatz ist "die alteste Ulmerin" -
das einzig erhaltene Steinzeitgrab der Region und ca. 4.300 Jahre alt.

Alte Kunst

Die Alte Kunst bundelt ein breites Spektrum an Kunst- und Kulturgut von der Gotik bis
ins 19. Jahrhundert. Ihr Schwerpunkt liegt in der Ulmer Spatgotik, reprasentiert vor allem
durch Bauskulpturen und -fragmente ebenso wie durch Altare, Skulpturen, Tafelmalerei
und Mobel. Sie bieten zahlreiche Bezlige zu Geschichte, Architektur und Kunst im 6ffent-
lichen Raum, insbesondere zur Stadtgesellschaft, zum Munster, zum Rathaus, zur Stadt-
befestigung und zur Donau.

Geschaffen wurden sie von europaweit bekannten Kdnstlern. Dazu gehdren:

- Hans Multscher (z. B. mit den Kurfurstenfiguren von der Ostfassade des Rathauses, der
Bihlafinger Madonna und dem Palmesel),

- Jorg Syrlin d. A. (von ihm stammen der sog. Hochzeitsschrank und das Ottenbacher Le-
sepult),

- Michel Erhart (z.B. mit der ReliquienbUste der HI. Maria Magdalena, der sog. "Schdnen
Ulmerin"),

- Bartholomaus Zeitblom (s. die Tafeln vom Wengen-Altar),

- Martin Schaffner (mit dem Bildnis des Eitel Besserer) und

- Niklaus Weckmann (mit den Reliefs zu Geburt und Anbetung).

Hinzu kommen weitere Objekte aus Themenbereichen der Ulmer Stadtgeschichte und -
kultur wie z. B. Handwerk und Zinfte, die Goldschmiedekunst, die Blrgergesellschaft
und die Stadtentwicklung.

Eine Besonderheit bildet die Kunst- und Wunderkammer des Ulmer Kaufmanns Christoph
Weickmann aus dem 17. Jahrhundert. Sie gehort zu den frihesten dokumentierten
Kunstkammern eines burgerlichen Sammlers in Deutschland. Weickmann vereinte die
heute weltweit adltesten datierbaren afrikanischen Objekte und seltene ethnologische Ar-
tefakte aus der Frihzeit des Kolonialismus. Dazu gehdren u. a. die zwei altesten vollstan-
dig erhaltenen Gewander Westafrikas.

Einen besonderen Baustein bietet das Museum selbst mit dem Kiechelhaus: Kiechelsaal,
Kapelle und Ausstattungsobjekte der "Schonen Stube" komplettieren die Sammlung aus
Gotik und Renaissance zu einem eindrucksvollen Gesamtkomplex an einem "authenti-
schen Ort".

Alleinstellungsmerkmale aus der Alten Kunst, die weit Uber die Region hinaus wirken,
sind: die Kunst der Ulmer Spatgotik, die Wunderkammer und das Ensemble "Kiechelhaus
im Museum"”. Diese drei Akzente werden in der kiinftigen Prasentation neu inszeniert.



Moderne

Mehr als in der Archaologie und der Alten Kunst wuchs die Sammlung der Moderne
rasch und kontinuierlich, vor allem durch Schenkungen, Stiftungen, Dauerleihgaben und
Ankaufe. Nach 1945 erweiterte insbesondere Herbert Pée den von Julius Baum aufgebau-
ten Bestand an Drucken und Papierarbeiten internationaler Kunstler (Picasso, Braque,
Kirchner, Klee, Macke u.a.). Heute bildet die grafische Sammlung mit 25.000 Exponaten
den umfangreichsten Sammlungskomplex des Museums.

Hinzu kommen 5.000 Gemalde, Skulpturen und Objekte. Davon gehéren knapp 1.000
Exponate zur lokalen Kunst des 20. Jahrhunderts (Luib, Kleinschmidt, Geyer, Unseld, Be-
yer-Jatzlau, Rosenbusch, Scharff, Gassebner, Oehm, Schaal, Volz, Pohl u.a.).

Mehr als 100 Kunstwerke der Internationalen Moderne erwarb das Land Baden-
W(rttemberg fur die Sammlung des Museums. Vertreten sind u.a. Tapies, Degas, Nolde,
Kandinsky, Klee, Delaunay, Picasso, Braque, Corinth, Marc, Schlemmer, Hrdlicka und
Beckmann.

Die Schenkung und Dauerleihgabe eines gro3en Teils der Sammlung von Kurt Fried in
den spaten 1970er Jahren bereicherte die Moderne im Museum um weitere 400 Gemal-
de, Grafiken, Skulpturen und Objekte zur Kunst seit 1900 bis in die 1970er Jahre aus Eu-
ropa und den USA (Rodin, Klimt, Schiele, Schwitters, Lissitzky, Ray, Moholy-Nagy, Miro,
Le Corbusier, Ernst, Rothko, Lichtenstein, Uecker, Stella, Kelly, Beuys, Penck, Baselitz u.a.).
Weitere Schenkungen und Leihgaben aus Privatbestanden der Familien Schwarz (Kiefer),
Strolin (Rembrandt, Cézanne), Deschler (Antes), Arp-Hagenbach (Arp), Kornhuber (Gau-
guin) u. a. erganzen die Moderne auf hochstem Niveau.

SchlieBlich hat in den vergangenen Jahrzehnten der Freundeskreis des Ulmer Museums
internationale Kunst flr das Museum erworben. Dazu gehoren Werke von Jenny Holzer,
Nam June Paik, Paul Klee und Wolfgang Laib. Mit ihrer Unterstitzung und ganz in der
Tradition von Julius Baum stehend gelang der Anschluss an die Gegenwartskunst.

Zu den Alleinstellungsmerkmalen der Moderne gehdrt der umfangreiche Bestand an Gra-
fik, die Stiftung Sammlung Kurt Fried sowie die gesamte Menge an hochkaratiger lokaler
und internationaler Moderne. Diese quantitativ wie qualitativ bemerkenswerten Samm-
lungskomplexe sind einmalig in einem kommunalen Museum und konnen problemlos mit
den Bestanden groBerer Museen sowie 6ffentlichen und privaten Sammlungen konkurrie-
ren.

Innerhalb der Stiftung Kurt Fried bildet - um nur ein Beispiel zu geben - das Gemalde von
Gerhard Richter fur sich genommen bereits ein Alleinstellungsmerkmal: Das Unikat vom
heute weltweit teuersten noch lebenden deutschen Kinstler mit einem spezifischen "Ul-
mer" Motiv hat in seiner Verbindung aus internationaler Kunst und lokaler Thematik ei-
nen auBerordentlich hohen Stellenwert.

HfG-Archiv

Der Bestand des HfG-Archivs ist eine inhaltliche Erganzung und Bereicherung der Moder-
ne. Das Archiv selbst wurde 1989 gegrindet und ist seit 1993 eine Abteilung des Ulmer
Museums. Die Hochschule fir Gestaltung Ulm zog Kinstler von Rang und Namen in die
Stadt. Max Bill, Josef Albers und Friedrich Vordemberge-Gildewart ebneten zusammen



mit Sammlern wie Kurt Fried und dem Museumsdirektor Herbert Pée den Weg fr ein
progressives Klima, auf dem sich Ulm zu einem Treffpunkt der Avantgarde entwickeln
konnte.

Die Sammlung, Forschung und Ausstellungsarbeit des HfG-Archivs ist heute weltweit ge-
fragt und prasent. Das HfG-Archiv umfasst mehr als 100.000 Exponate; dazu zahlen Fo-
tografien, Dokumente, Entwurfszeichnungen, Plakate, Modelle, Diplomarbeiten, Korres-
pondenzen und vieles mehr. Der rege Austausch mit unterschiedlichen Kooperationspart-
nern aus Wissenschaft, Design und Museum thematisiert den Standort UIm als Aus-
gangsort des "ulmer modells". In Verbindung mit seinem jungst vollzogenen Umzug in
das von Max Bill errichtete HfG-Gebaude bildet das Archiv eine einzigartige Symbiose aus
Ort und Funktion.

Bibliothek

Die heute ca. 15.000 Bucher sind Bestand einer Fachbibliothek, die von Julius Baum seit
den 1920er Jahren gezielt zu Mittelalter und Moderne angelegt wurde. Seitdem hat sich
die Anzahl der Bicher verflinffacht, und aus Platzgriinden mussten fast alle vor Jahren
ausgelagert werden. Um die wissenschaftliche Arbeit im Museum mit Literatur langfristig
wieder zu erleichtern und auch dem interessierten Besucher Einsicht zu gewahren, ist es
dringend geboten, die Bibliothek wieder ins Haus zu holen.

Starken und Schwachen

Die Starken der Sammlung liegen in der durchweg sehr hohen Quialitat, in der quantitati-
ven Vielfalt und in der speziell auf Ulm zugeschnittenen Zusammensetzung. Qualitat und
Profil der Sammlung basieren auf einer kontinuierlich fortgeflhrten Tradition; sie ist der
existentielle Grundstock fur die Museumsarbeit. Im Rahmen von Dauer- und Wechselaus-
stellungen bietet die Sammlung einen reichen Fundus.

Die Schwachen der Sammlung liegen in den Licken, in der dezentralen und zum Teil
mangelhaften Unterbringung, in der noch nicht vollstandigen Inventarisierung und in der
unbefriedigenden Prasentationsform (s. Ort).

Ziele

Die Schwerpunkte der Sammlung, die Ankaufe und die Prasentation scharfen das Profil
des Hauses. Die wichtigsten Exponate und die zentralen Highlights der Sammlung sollten
deshalb in der Dauerausstellung prasentiert sein und dort an exponierter Stelle stehen.
Diese wird haufiger neu gestaltet als bisher, sodass der Stammbesucher einen Anreiz hat,
immer wieder durch die Standige Sammlung zu gehen. Die Kabinette sind thematisch
gegliedert.

Die drei Schwerpunkte der Sammlung - Archaologie, Alte Kunst und Moderne - bleiben
auch kdnftig inhaltlicher Ausgangspunkt flr Wechselausstellungen. Geplant sind drei
Ausstellungen sowie eine groBe Sonderausstellung pro Jahr (2013 /2014 /2015: Die
Ruckkehr des Lowenmenschen / Eine neue Synagoge fir Ulm / Die Patrizier / Emil Schu-
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macher / Der Garten als Paradies / Die Sammlung Weickmann und die Kunst Afrikas).
Erganzt werden diese nach Bedarf durch kleine Studioausstellungen (Adventszeit, Studio
Archaologie, Kinstler- und Sammlergeburtstage, Jubilaen) und das "Kunstwerk des Mo-
nats".

Ebenso unterliegen die Entscheidungen fir Ankaufe dem Kriterium, inwieweit Licken in
der Sammlung geschlossen und zentrale Komplexe sinnvoll erganzt werden kénnen. Im

Fokus stehen hier - in Orientierung an die bisherige Ankaufspolitik seit Julius Baum - die
lokale Kunst des Mittelalters sowie die lokale und internationale Kunst der Moderne und
der Gegenwart.

Das HfG-Archiv wird die neu konzipierte Dauerausstellung im Frihjahr 2013 eréffnen und
anschlieBend die jetzige Prasentation im Ulmer Museum mit Blick auf die Beziehungen
zur Sammlung Fried aktualisieren. Die Inventarisierungsarbeiten werden fortgesetzt und
das Fachwissen der Zeitzeugen wird wissenschaftlich dokumentiert.
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Der Ort

Die Gebaude

Untergebracht ist das Ulmer Museum am Marktplatz in sieben verschiedenen miteinander
verbundenen Gebauden, die im Verlauf der vergangenen 650 Jahre errichtet wurden und
von denen ein GroBteil heute unter Denkmalschutz steht. Alle im Laufe des 20. Jahrhun-
derts hinzugefligten Gebaude haben eine mehr oder weniger verbindende Funktion. Le-
diglich der Neubau fir die Stiftung Sammlung Kurt Fried ist speziell fir Ausstellungen
gebaut worden.

Mit der nach und nach hinzugefliigten Gebaudestruktur korrespondiert die Nutzung im
Innern, sodass heute der 6ffentliche und der nicht 6ffentliche Bereich nicht mehr klar
voneinander zu trennen sind.

Im GroBen und Ganzen sind die Raumlichkeiten des Museums in zwei Kategorien aufge-
teilt: in das denkmalgeschitzte historische Kiechelhaus - fir die Alte Kunst - und in die
modernen aus dem 20. Jahrhundert - insbesondere fir die Sammlung Kurt Fried, die
Wechselausstellungen, die Archaologie und die HfG-Prasentation.

Die Flachen

Die Gesamtflache des Museums am Marktplatz betragt ca. 5.400 gm. Davon werden
3.300 gm

far die Dauerausstellungen genutzt (Archaologie 300 gm, Alte Kunst 1.650 gm, Slg. Fried
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1.350 gm) und 450 gm fur Wechselausstellungen. Die deponierte Sammlung, die Grafik
und die Restaurierungsraume nehmen weitere 400 gm in Anspruch, die Verwaltung 216
gm. Die restliche Flache verbleibt fir die Kinderwerkstatt, Abstellraume, Flure, Hallen,
Treppenhauser, Aufzug, Museumsshop und Vortragssaal. AuBerhalb des Museums am
Marktplatz stehen in der Pionierkaserne und in der Rosengasse insgesamt weitere 700 gm
als Lagerraum zur Verfiigung.

Verglichen mit der heute standardisierten Flachenaufteilung von Museen gibt es ein deut-
liches Missverhaltnis zu Ungunsten der nicht 6ffentlichen Funktionsraume, innerhalb der
drei Dauerausstellungsbereiche und der Wechselausstellungen.

Die Aufteilung der Flachen im HfG-Archiv ist glinstiger: Insgesamt bendtigen die Kollegen
am HochstraB3 1.200 gm, davon verwenden sie 640 gm als Depot und 180 gm als Aus-
stellungsflache. Weitere 360 gm werden beansprucht fir das Archiv, die Bibliothek, das
Schaudepot und die Blros. Hinzu kommen weitere 660 gm als AuBBenlager.

Die Ausstellungsebenen

Dem additiven Prinzip der musealen Gebaudenutzung entspricht eine bis heute vertikal
angeordnete Ausstellungskonzeption. Auf unterschiedlichen Ebenen und in unterschiedli-
chen Gebaudetrakten finden sich die 6ffentlichen Schauraume fir Wechselausstellungen
(Gebaude Neue StraBe 1.+2.0G), die Sammlung Kurt Fried (Neubau EG-2.0G), das Mit-
telalter (EG-1.0G), die Archaologie (1.0G), Renaissance und Barock (1.0G), die Kunst-
und Wunderkammer Weickmann (1.0G), die HfG-Geschichte (1.0G) und die Stadtge-
schichte (3.0G).

FUr den heute Ublichen Rundweg des Museumsbesuchers bedeutet das, dass er auf nur
einer einzigen Geschossebene, z. B. im 1. OG, Kabinette zum Barock, zum Mittelalter, zur
Archaologie, zur Wechselausstellung, zur Fried-Moderne und zur HfG-Geschichte in un-
mittelbarer Nachbarschaft vorfindet. Zwischen den 6ffentlichen Schauraumen liegen di-
verse Funktionsraume (Lager, Werkstatt, Technik, Aufenthaltsraum fur Aufsichten, Toilet-
ten, Treppenhaus, Kinderwerkstatt, Verwaltung, Anlieferung u.a.).

Bedingt durch die unterschiedlichen Geschosshohen in den historischen Gebauden sind
Teile der Ausstellungen fur Rollstuhlfahrer gar nicht zuganglich (z. B. die Stadtgeschichte)
und Teile nur mit personeller Unterstitzung; ohne fremde Hilfe gibt es Uberdies in keinem
Geschoss die Maglichkeit eines Rundwegs. Mangelhaft ist schlieBlich der nicht ohne Hilfe
zu bewaltigende Zugang in die Wechselausstellungsraume im 2. OG.

Das Klima

Zu den Kernaufgaben eines Museums gehort die objektgerechte Aufbewahrung, Erhal-
tung, Dokumentation und Prasentation der Bestande. Untrennbar verbunden mit allen
Fragen der Sicherheit, Pflege und Kontrolle ist das Klima. Bedingt durch die unterschiedli-
che Beschaffenheit der denkmalgeschitzten ebenso wie der modernen Gebaudeteile
ergibt sich fur die Sammlung ein unterschiedliches Spektrum an Klimaschwankungen.
Daraus folgt eine veraltete, weil unbeweglich gewordene Ausstellungsprasentation, da
Objekt und Raum durch das beide fir sie jeweils glinstigste Klima aneinander gebunden
sind.
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Zum Klima gehdren die Raumtemperatur, die Luftfeuchtigkeit und die UV-Strahlung. Die
UV-Strahlung gibt es in allen Raumen, durch deren Fenster Tageslicht dringt. Die Raum-
temperaturen im Museum schwanken zwischen 5 ° und 35 © Celsius; ebenso gravierend
ist der Wechsel der Luftfeuchtigkeit von 28 - 85 %. Diese extremen Veranderungen ent-
stehen durch den hohen Einfluss der AuBentemperaturen, durch das Alter und die bauli-
chen Gegebenheiten der Gebaude sowie durch die unterschiedlichen Verbindungsebenen
zwischen ihnen. Unzumutbar sind diese Temperaturen nicht nur far die Kunst, sondern
auch flr das Aufsichtspersonal und fir den Besucher.

Vorgeschrieben in den Museumsstandards, ohne die kein Leihverkehr von internationa-
lem Museumsgut maoglich ist, und der Qualitat der Sammlung angemessen, ist ein kon-
stantes Raumklima um 18 - 22 ° Celsius bei einer ebenso konstanten Luftfeuchtigkeit von
45 - 60 %.

Seit vielen Jahren ist in keinem Ausstellungsraum des Museums das Klima befriedigend.
KorrekturmaBnahmen erfolgen bis heute weitgehend raumbezogen und punktuell durch
den Einbau von zusatzlichen Glasttren und Heizkorpern, durch Luftbefeuchter und Luft-
entfeuchter, Wandisolierungen, das Abschatten der Fenster, den Austausch der Fenster-
glaser, Vorhange, das Zubauen von Fenstern u.a. In der Folge entstehen hochst unter-
schiedliche Raumqualitaten: Das Spektrum reicht von "hell und Licht durchflutet, aber zu
trocken" bis hin zu "dunkel, feucht, klein und bedrickend".

Resultat der uneinheitlichen Klimatisierung ist eine Ausstellungskonzeption, die nicht ei-
ner Chronologie folgt, sondern sich wesentlich nach den fur die Beschaffenheit der Expo-
nate geeigneten Klimazonen richtet. Fur den Museumsbesucher ist dieser Kompromiss
nicht nachvollziehbar und daher die Raumabfolge irritierend.

Starken und Schwachen

Zu den Starken des Ortes gehort vor allem die ideale Lage direkt am Marktplatz und im
Herzen der Neuen Mitte. Analog zur Geschichte der Stadt und der Sammlung passen die
sowohl historischen als auch modernen Raumlichkeiten. Sie zusammen bilden einen un-
verwechselbaren Ort mit hohem Potential.

Zu den zentralen Schwachen gehort der mangelhafte Bewegungsspielraum fir eine siche-
re Unterbringung der Exponate sowohl in der Dauer- als auch in der Wechselausstellung,
die vertikale Ausstellungskonzeption, eine mangelhafte Klimatisierung, die fehlende Off-
nung des Hauses fur den Besucher, die Unubersichtlichkeit im Haus und die nicht vorhan-
dene An- und Ablieferungs- sowie Rangierzone fur den regelmafBigen Ausstellungsauf-
und abbau.

Ziele

Zu den primaren Zielen die Gebaude betreffend gehort eine flir Museumszwecke geeig-
nete funktionelle Bauweise, eine weithin sichtbare Offnung des Hauses ebenso wie die
Neuausrichtung des Haupteinganges und die Vereinheitlichung seines auBeren Erschei-
nungsbildes und seiner Raumabfolgen im Innern. Das Museum sollte als asthetische und
raumliche Einheit wahrgenommen werden, in der die neu inszenierten und inhaltlich auf-
einander abgestimmten Ausstellungsraume fir den Besucher im Mittelpunkt stehen.
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Die offentlich vom Besucher zu nutzenden Flachen (Haupteingang, Kasse, Shop, Garde-
robe, Aufzlige, Dauer- und Wechselausstellungen, Museumscafé, Toiletten) sind von den
Funktionsraumen (Lager, Werkstatt, Technik, Eingang Anlieferung, Reinigung, Betrieb
Museumscafé, Aufenthaltsraum Aufsichten, Hausmeister) durch Verlegung oder bauliche
MaBnahmen zu trennen (vgl. Donauschwabisches Zentralmuseum Ulm).

Die Aufteilung der Gesamtflache ist zu optimieren: Innerhalb des Hauses werden mehr
Lagerflachen bendtigt, mehr Raum fir Wechselausstellungen und mehr Prasentations-
moglichkeiten fir die Archaologie. Das Foyer sollte groBraumiger und Ubersichtlicher sein
und dem Besucher einen ersten einladenden Eindruck vom Haus vermitteln. Eine vom
Besucherbetrieb abgekoppelte An- und Ablieferungszone mit Rangiermdglichkeiten ist
unabdingbar (s. Sprengelmuseum Hannover, Pinakothek der Moderne Minchen, Kunst-
halle Weishaupt).

Eine raumliche Entzerrung der Dauerausstellungsprasentationen zur Archaologie, zur Al-
ten Kunst und zur Moderne ist anzustreben. Die Kinderwerkstatt und die Bibliothek sind
an sinnvoller Stelle so zu integrieren, dass sie den Ausstellungsrundgang nicht unterbre-
chen und fur sich eine Abteilung bilden.

Die Kinderwerkstatt sollte ausgebaut werden und alle notwendigen Nebenraume enthal-
ten (s. Edwin Scharff Museum, Neu-UIm). Jede Dauerausstellungsetage sollte einen ge-
schlossenen chronologischen Rundgang mit raumbezogenen Themeninseln bieten. Eine
gelungene Inszenierung erhoht die Wertschatzung der Sammlung.

Die Raumabfolge ist - wie flr den Besucher heute Ublich - horizontal zu gliedern. Unter-
schiedliche Bodenniveauebenen sind, soweit machbar, auszugleichen, nicht zuletzt um
mehr Kabinette barrierefrei fir Rollstuhlfahrer zuganglich zu gestalten und ihnen erstmals
einen Rundweg zu bieten (vgl. dazu die ethischen Richtlinien von ICOM). Die Dachterras-
se sollte als attraktiver Hohepunkt des Rundgangs einen Ausblick auf die Stadt bieten.

Wechselausstellungen sollten kinftig ausschlieBlich im EG stattfinden. Diese Verortung
entspricht nicht nur den mittlerweile Gblichen Qualitatsstandards, sondern auch der Not-
wendigkeit, dem Besucher im wortlichen Sinne "entgegen zu kommen" und langfristig
ein umstandliches Suchen der Wechselausstellungsraume zu vermeiden. Zusatzlich sollte
im EG ein sog. Schaufenster fur "Das Kunstwerk des Monats" ("Die Schenkung des Mo-
nats", "Die Leihgabe des Monats" etc.) eingerichtet werden, um Neugier zu wecken und
zu einem Museumsbesuch zu motivieren.

Die historischen Raume des Museums bilden in ihrer Geschichtlichkeit einen "authenti-
schen Ort". Eine Modernisierung von Wand, Licht, Heizung, Klima, Mobiliar und Prasen-
tation bringt mehr Klarheit und Attraktivitat und sorgt fUr einen asthetisch homogeneren
Anschluss an die moderne Architektur (vgl. Augustinermuseum Freiburg).

Uberdacht werden sollten in diesem Zusammenhang die Integration einer VideoUberwa-
chung und die Ausstattung der Aufsichten mit tragbaren Funkgeraten, um langfristig auf
die veralteten Lautsprecheranlagen verzichten zu kdnnen und eine Anpassung an die Ge-
gebenheiten der Kunsthalle Weishaupt zu erreichen.
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Ein einheitliches Klima macht uns beweglich und unabhangig, und es wertet das Museum
als Institution deutlich auf. Durch ein einheitliches Klima in allen Gebaudetypen und
Raumen konnte das Ulmer Museum zu einem zukunftsweisenden Vorbild flr energiespa-
rendes Bauen werden ("Das grine Museum"). Flr die museale Beweglichkeit im Haus
und fir die Sammlung hatte dies nachhaltige Vorteile:

- auf zusatzlich eingebaute Wande, Fensterverkleidungen und Glastlren (auBBer Brand-
schutztlren) kann verzichtet werden zugunsten einer rédumlichen Offnung und gréBeren
Ubersichtlichkeit,

- wir bendtigen nicht mehr so viele Klimagerate,

- die laufenden Kosten (auch fir Erhaltung und Sanierung) kdnnen deutlich gesenkt wer-
den,

- es erhoht sich die Chance auf hochkaratige Leihgaben fir Sonderausstellungen,

- innerhalb der Dauerausstellung lieBe sich erstmals ein langst Gberfalliges Grafikkabinett
einrichten, in dem kontinuierlich und in regelmaBigen Abstanden Werke der groBen
Kilnstler aus unserem umfangreichen Bestand ausgestellt werden.

Die raumlichen und baulichen Schwachstellen wurden hier aus museumskundlicher Sicht
dargestellt. In einem zweiten Schritt, sobald die konzeptionelle Ausrichtung abgestimmt
ist, bedarf es einer Bewertung durch das Gebaudemanagement zu der Frage, welche Op-
tionen es gibt. Parallel dazu ist es sinnvoll, sich bestimmte Museen anzuschauen, die auf
der Basis einer alten Bausubstanz zu innovativen Lésungen gekommen sind. Dazu geho-
ren z.B. das Augustinermuseum in Freiburg - verbunden mit separaten Depotraumen und
in Passivbauweise erstellt - und das Museum fur Kunst und Gewerbe in Hamburg. Beide
Museen haben Wege gefunden, ihre Konzepte in Verbindung mit den Bedurfnissen der
verschiedenen Zielgruppen baulich attraktiv und zweckmalig zu realisieren.
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Der Service

Der Besucher

Seit mehr als 100 Jahren ist das Museum auch auBerschulischer und schulbegleitender
Lernort und die Museumspadagogik unverzichtbarer Teil jeder Vermittlungsarbeit. Kultu-
relle Bildung spielt heute eine grol3e Rolle, insbesondere in Anbetracht der internationaler
werdenden Herkunft der Besucher, ihrer zunehmenden Mobilitat und den zahllosen mit
uns konkurrierenden Angeboten an Bildung, Unterhaltung und Kultur. Das Museum steht
hier in der Pflicht, neue Generationen fir Kunst und Kultur zu begeistern und sie zu re-
gelmaBigen Besuchen zu motivieren.

Adressat jeder 6ffentlichen musealen Arbeit ist der Besucher. Der Service umfasst alle
Dienstleistungen, die ihn ansprechen, ausgehend von der Werbung bis hin zur Ausstel-
lung und der Vermittlungsarbeit. Generell gibt es keinen fest umrissenen Besucherkreis.
Zu den Besuchern heute gehoren:

- Kindergartenkinder

- Schulklassen

- Studenten

- Kulturtouristen

- Familien

- Kulturinteressierte Ulmer

- Bewegliche Altere

- Bdrger mit Migrationshintergrund

- Menschen mit Behinderungen

- bildungsferne Menschen.
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Ebenso wie das Kulturangebot hat sich auch das Spektrum der BedUrfnisse des heutigen
Museumsbesuchers gewandelt und erweitert: Das Museum ist ein Ort der asthetischen
Erfahrung, in dem Kinder und Jugendliche erstmals mit originaler Kunst und Kultur in
Berihrung kommen und in dem Erinnerung, eigene Erfahrung und Kommunikation statt-
findet. Entsprechend reichhaltig ist das Angebot an Vermittlungsarbeit und Eventkultur
im Museum; es richtet sich sowohl an den interessierten Laien als auch an den Fachkolle-
gen und sowohl an Kinder als auch an Erwachsene.

Die unterschiedlichen Zielgruppen haben unterschiedliche Erwartungen:

- Kinder und Jugendliche kommen meist im Rahmen des Schulunterrichts, also nicht von
sich aus, sondern in Begleitung von Padagogen und in Verbindung mit einem Lernpro-
gramm,

- Junge Eltern kommen in das Museum in der Regel, wenn ihre Kinder einen Workshop
besuchen und sie ihnen eine eigene Prasentation zeigen mochten,

- Der kulturinteressierte Erwachsene besucht grundsatzlich zur allgemeinen Wissenserwei-
terung u.a. auch Museen, um auf dem Laufenden zu bleiben und mitreden zu kénnen; er
hat hdhere Anspriche und nimmt weitere Fahrwege in Kauf; er kennt sich in der Muse-
umslandschaft auch Uber die Region hinausgehend aus und besucht die bekannten Mu-
seen und Galerien (Fondation Beyeler, Kunsthaus ZUrich, Stadel Frankfurt, Bodemuseum
Berlin),

- Der interessierte Laie reagiert auf grof3e Kiinstlernamen und Themenausstellungen (Pi-
casso, Chagall, Staufer, Hunnen, Kelten); er legt Wert auf Vielfalt, Unterhaltung und opti-
schen Genuss,

- Der altere Bildungsburger und die Fachkollegen besuchen ausgewahlte Ausstellungen
zur tieferen Erkenntnis und zur weiteren geistigen Anregung und Forschung; sie kennen
sich gut aus und bedurfen keiner gezielten Einladung bzw. Ansprache.

Wenig beansprucht wird das Museum immer noch von Menschen mit Migrationshinter-
grund, von Menschen mit Behinderungen und bildungsfernen Birgern. Auch wenn es
bereits gezielte kurzweilige und interkulturelle Angebote gibt wie Museums- und Kultur-
nachte, Musikveranstaltungen im Museum, Sommerfeste, Internationale Tage und Fih-
rungen in vielen verschiedenen Sprachen, gelingt es nur zogerlich, sie mit den Angeboten
des Museums vertraut zu machen. Uber stadtische und soziale Einrichtungen, Vereine,
Schulen, Stadtteilhauser usw. werden kontinuierlich Angebote des Ulmer Museums an
diese Zielgruppen gerichtet.

Immer noch sind rund 90% der Museumsbesucher Einzelbesucher. Nur die wenigsten
kommen in Gruppen oder nutzen das Angebot, an Fihrungen teilzunehmen. Wichtig fur
die Mehrheit ist daher das Bereitstellen von Audioguides. Sie werden in groBen Museen
gern und haufig angefragt und genutzt und bieten eine zusatzliche Informationsquelle,
die weit Uber die Ausstellungstexte hinausgeht.

Nur rund 50% der Museumsbesucher kommen aus der Stadt und der Region, alle Gbri-
gen stammen aus dem Stuttgarter und dem bayerischen Raum, aus dem Ausland und
einige wenige auch aus dem Norden Deutschlands. Primares Einzugsgebiet ist Ober-
schwaben bis hin zum Bodensee, die Schwabische Alb bis in die Region Stuttgart und
Bayerisch-Schwaben bis nach Augsburg. Zahlreiche Menschen besuchen ganz bestimmte
Ausstellungen und Events und sie nehmen daflr eine manchmal nicht unerhebliche An-
fahrtszeit in Kauf.



18

Der Einzugsbereich des Ulmer Museums umfasst im Kern einen Radius von rund 90 Ki-
lometern. Innerhalb dieser Zone liegen immerhin 16 Stadt- und Landkreise mit einer Be-
volkerung von ca.

4 Mio. Menschen. Auch die darin befindlichen vergleichbaren Stadte wie Esslingen, Reut-
lingen und Augsburg haben ein reiches Kunst- und Kulturangebot vorzuweisen. Umso
wichtiger ist es, die eigenen Alleinstellungsmerkmale mithilfe der Werbung gut zu platzie-
ren und diesen Einzugsbereich medial optimal zu bedienen, um mehr Besucher aus die-
sem bevolkerungsreichen GroBBraum zu gewinnen.

Die Dienstleistungen

Heute ist der Bedarf an Dienstleistungen so hoch wie nie zuvor. Neben der Qualitat an
Ausstellungen ist eine Eventkultur gefragt, die weit Uber die museumstypische Vermitt-
lungsarbeit hinausgeht und das gesamte Spektrum von fachlichem Wissen bis zur reinen
Unterhaltung abdeckt.

Derzeit bieten das Museum, die Kunsthalle Weishaupt und das HfG-Archiv mehr als 600
Veranstaltungen im Jahr (Fihrungen, Events, Workshops, Vortrage, Lesungen, Buchpra-
sentationen, Konzerte, Gastaufenthalte Auktionshaus Bassenge etc.). Hauptaktionsort ist
das Museum; die Angebote fur Kinder und Erwachsene halten sich in etwa die Waage.
Damit gibt es fast jeden Tag zwei Veranstaltungen und das liegt deutlich Gber dem
Schnitt vergleichbarer Museen.

Zu den Dienstleistungen, die der potentielle Museumsbesucher erwartet, gehoren:

- ein guter Internetauftritt

- eine regelmaBige Berichterstattung in der Presse

- ein gutes innerstadtisches Leitsystem mit Hinweisen auf das Museum

- eine gute Erreichbarkeit mit nahe gelegenen Parkmaoglichkeiten

- eine gute optische Wahrnehmung des Hauses

- eine Ubersichtliche Information Uber das aktuelle Angebot im Empfangsbereich

- groBziigige Offnungszeiten

- angemessene Preise

- mehrsprachige Informationen im Haus bzw. zum Haus

- ein Besucherbuch

- weitestgehende Barrierefreiheit

- eine angenehme Aufenthaltsatmosphare

- gut inszenierte und Ubersichtliche Rundgange durch die Ausstellungen

- Audioguides, Multimedia Guides, Multimedia Computerstationen, Mitmachstationen
- einen gut sortierten Museumsshop am Ausgang

- eine Cafeteria

- Kataloge und Publikationen zu den ausgestellten Abteilungen und zu den aktuellen
Sonderausstellungen.

Das Ulmer Museum bietet ein GroBteil der genannten Angebote. Unser Ziel ist es, alle
grundlegenden Erwartungen zu erfillen.

Kommunikation
Werbung ist Wahrnehmung, und jede Form der Kommunikation ist heute unverzichtbarer
Bestandteil der Kulturarbeit. Werbung ist sowohl nach auBBen gerichtet als auch nach in-
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nen, d.h. innerhalb der Stadt und des unmittelbaren lokalen Umfeldes. Das Ulmer Muse-
um ist in der Fachwelt gut vernetzt und das bedeutet, dass auch in den kooperierenden

Museen mit unseren Plakaten und Flyern und Leihgaben fdr das Ulmer Museum gewor-

ben wird.

Wichtiger jedoch ist eine in die Breite gehende hochwertige Werbung auf einer Home-
page im Internet. Sie erganzt und vertieft andere Werbetrager, sie informiert Gber das
aktuelle Angebot und sie motiviert mithilfe attraktiver Abbildungen, weiterer Freizeitan-
gebote und eines Stadtplans zu einem Besuch der Stadt und des Hauses. Die Qualitat des
Internetauftritts entscheidet heute mehr und mehr dartber, ob der Besucher den Weg ins
Museum antritt oder nicht. Voraussetzung dazu ist eine attraktive Website, die immer auf
dem aktuellen Stand der Information ist und vom Museum selbst gepflegt werden kann.

Der gute Internetauftritt und die Realitat vor Ort sollten unbedingt miteinander korres-
pondieren, schon allein um zu gewahrleisten, dass der Besucher mehr als nur einmal ins
Museum kommt. Newsletter, u.a. auch speziell fir Kinder, halten die "Stammbesucher"
mit aktuellen Angeboten auf dem Laufenden.

Die Inventarisierung der Sammlung erfolgt in der Regel auch mithilfe von Abbildungen zu
den einzelnen Objekten. Langfristig ist daran gedacht, unsere Bestande digital abrufbar
flr potenzielle Kooperationspartner zu gestalten. Mithilfe eines derartigen Einblicks in
unsere Sammlung erhéhen wir nicht zuletzt unsere Chancen auf Leihgaben von auBen.
AuBerdem ist ein virtueller Rundgang durch unser Museum anzustreben, der Ubers Inter-
net abrufbar ist.

Ein ausschlieBlich dem Museum zur Verfligung stehendes Werbebanner im Zentrum der
Stadt und an geeigneter Stelle erinnert den Passanten und durchfahrenden Nicht-Ulmer
an das Museum und verankert es langfristig in seinem Bewusstsein. Ein Lichtband Uber
dem Haupteingang wiirde die Aufmerksamkeit ebenfalls erheblich erhéhen und Maglich-
keiten zu weiteren Hinweisen auf aktuelle Veranstaltungen bieten.

Grundsatzlich bemuht sich das Ulmer Museum, im Rahmen des begrenzten Budgets,
maoglichst alle Ausstellungen 6ffentlich zu bewerben. Dazu gehéren Fahnen und Fassa-
denbanner, Plakate, Anzeigen, Flyer und Berichte in den Medien.

Zu Werbung und Offentlichkeitsarbeit gehoren auch Forschung und Publikationstatigkeit
ebenso wie die Maglichkeit fir Kooperationspartner, Raume im Museum fir eigene oder
gemeinsame Events anzumieten.

Starken und Schwachen

Grundsatzlich bieten wir ein auBerordentlich hohes Potential an Serviceleistungen, fir das
es sich zu werben lohnt. Zu den Starken gehort vor allem das vielseitige Angebot an Ver-
mittlungsarbeit fur viele unterschiedliche Zielgruppen, ein lebendiges und abwechslungs-
reiches Eventprogramm und ein durchweg kompetentes Personal, das wissenschaftlich
fundiert, kreativ und experimentierfreudig neue Ideen aufgreift und realisiert.

Die Schwachen liegen in der mangelnden Werbung, in der schlechten optischen Prasenz
vor Ort und in einem unzureichenden und heute nicht mehr zeitgemal3en Internetauftritt.
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Ziele

Werbung, Leitsystem, Medienprasenz, Kommunikations- und Vermittlungsarbeit rund
ums Ulmer Museum mdassen kinftig starker ausgebaut und attraktiver gestaltet werden.
Parallel dazu ist das Serviceangebot im Haus zu UGberprifen und die Aufenthaltsqualitat
(Entrée, Ausstellungsraume, Shop, Raumklima, Transportwege) zu verbessern.

Eine neue Marketingstrategie muss erarbeitet werden, die dem Ulmer Museum eine zeit-
gemaBe visuelle Identitat verleiht und das neu entwickelte Leitbild darin optisch zur Gel-
tung bringt. Ziel ist, durch Offenheit und Transparenz einen Einblick in unsere Arbeit zu
bieten und gleichzeitig eine Plattform zu schaffen, auf der eine direkte Kommunikation
mit dem potentiellen Museumsbesucher maglich wird.

Kostenlose Angebote wie Familiensonntage und eine sommerliche Museumswoche rund
um den 15. August erganzen das bisherige eintrittsfreie Angebot, jeden Freitag die Dau-
erausstellungen zu besuchen und sowohl am Internationalen Tag als auch am Internatio-
nalen Museumstag das Haus kennen zu lernen. Daruber hinaus kann es Sondertarife ge-
ben fUr Kurzbesucher (1 Stunde vor SchlieBung) und Kombiangebote fir Touristen (An-
reise & Hotel & Museum & Stadtfihrung & Essen & Theater etc.).

Der Service fur Kindergruppen sollte verbessert (Kinderwerkstatt mit flieBendem Wasser,
eigenen Toiletten, Vesperraum, Garderobe, Prasentationsraum) und das Angebot fur Kin-
der erweitert werden (Gewinnspiele, Kindermuseumsnachte, Kinderausstellungen).

Das bisherige Angebot an Eventveranstaltungen mit hohem Anspruch und gleichzeitig
hohem Unterhaltungspotential ist aufrecht zu erhalten und im Rahmen interkultureller
Programme auszubauen. Fur den Besucher, der nur wenig Zeit fir einen Museumsrund-
gang mitbringt, kann es

unterschiedliche Angebote geben (Highlights-Tour als "Appetizer" fir 10 Minuten, eine
halbe Stunde etc.).

Die Museumspadagogik wird zusatzliche Angebote erarbeiten, um auf soziale Entwick-
lungen wie z. B. Migration und auf demografische Veranderungen zu reagieren (Beispie-
le: Was verbindet unsere drei Religionen? / Kunst und Kultur international / Bildbetrach-
tung fur Demenzkranke / Kunstbetrachtung fur Senioren).
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Ausblick

Im Wettbewerb der Museen und ihren vielfaltigen Angeboten kann das Ulmer Museum
langfristig nur attraktiv sein, wenn es Markenbotschafter der Stadt ist, wenn es bleibende
Bilder und emotionale Geschichten erzeugt, wenn es die heute Ublichen Museumsstan-
dards und Serviceleistungen bietet, seine Alleinstellungsmerkmale bewirbt und seine In-
halte klar definiert. Nur in der notwendigen Spezialisierung auf die zentralen Bereiche der
Sammlung hat eine zukunftsfahige Museumsarbeit nachhaltig Erfolg. Dazu gehort nicht
zuletzt eine gute Partnerschaft mit der Kommune, der Blrgerschaft, den Sponsoren und
allen Kooperationspartnern. Die langjahrige Tradition des Ulmer Museums kann so fort-
geflhrt, auf ihre Starken hin konzentriert und in der Qualitat weiter verbessert werden.

Leitbild und Profil

Aus dem Blick auf die Geschichte, die Sammlung, den Ort und den Service ergeben sich
Profil und Leitbild, Ziel und Vision des Ulmer Museums. Weitaus mehr als die meisten an-
deren kommunalen Museen ist das Ulmer Museum sowohl ein Birgermuseum als auch
ein Sammlermuseum. In der Sammlung spiegeln sich die drei identitatsstiftenden Merk-
male der Stadt und der Region. Der Auf- und Ausbau der Sammlung setzte von Anfang
kunsthistorische Prioritaten, die es auch in Zukunft fortzusetzen gilt.

Die Alleinstellungsmerkmale aus allen drei Sammlungsschwerpunkten lassen sich auf drei
zentrale Objekte reduzieren, die als weithin einzigartiges Signet des Museums fUr sich
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stehen konnen: auf den Ldwenmenschen, die Reliquienbiste von Michel Erhart und das
Bild "Kurt Fried und Hans JGrgen Muller" von Gerhard Richter.

Das Miteinander von Tradition und Moderne korrespondiert mit den historischen und
modernen Gebauden des Museums. Dieses Miteinander in Verbindung mit den drei
Sammlungsschwerpunkten lasst das Ulmer Museum einzigartig da stehen und macht es
weit Uberregional zu einer attraktiven Sehenswurdigkeit.

Das Ulmer Museum verfolgt das Ziel, Kunst und Kultur aus Geschichte und Gegenwart in
historischen und modernen Raumen zu inszenieren und dem Besucher auf hohem Niveau
Inspiration, Anregung und Genuss zu bieten. Der Dialog aus lokaler Tradition und Interna-
tionaler Moderne 6ffnet den Blick fir die asthetische Aktualitat und Lebendigkeit der al-
ten Kunst und er lasst uns umgekehrt die Geschichte in der Kunst von heute entdecken.

Kooperationen und Partnerschaften

Erster Ansprechpartner fir gemeinsame Aktivitaten sind die Freunde des Ulmer Museums
e. V. Sie engagieren sich bereits seit 30 Jahren ehrenamtlich sowohl in der Betreuung des
Museumsshops als auch bei Ankaufen, Exkursionen, dem Erwerb von Einrichtungen und
der Finanzierung von baulichen MaBnahmen. Gemeinsam mit dem Freundeskreis werden
wir an der Umsetzung unserer Ziele arbeiten und im Rahmen von 6ffentlichen Events und
Aktionen dafur werben.

Kooperationen mit den Kolleginnen und Kollegen in der Kunsthalle Weishaupt, im Edwin
Scharff Museum, im Stadthaus, im Stadtarchiv, im Kunstverein und in den Galerien hat es
in der Vergangenheit bereits gegeben. Auch sie werden wir fortsetzen und dazu geeigne-
te Projekte erarbeiten. Bereits in diesem Jahr ist die Kunsthalle Weishaupt mit herausra-
genden Leihgaben an der groBen Sommerausstellung des Museums beteiligt, und ge-
meinsam mit dem Kunstverein, der Kinstlergilde und dem BBK (Berufsverband Bildender
Klnstler) wird in diesem Sommer die 20. Triennale im Ulmer Museum organisiert. Ge-
meinsam mit dem Stadtarchiv sind Ausstellungen zur jadischen Geschichte und zu den
Patriziern in Ulm in Planung.

Kooperationen mit Museen und kulturellen Einrichtungen in Osterreich, Ungarn und Israel
werden derzeit geprift, insbesondere zu den Themen Donau, Schmuck, Eiszeit und judi-
sche Kultur.

In gleicher Weise gehort auch die Zusammenarbeit mit privaten Sammlern zu den wichti-
gen Aufgaben der Vergangenheit wie fir die Zukunft. Wir werden sowohl Sammlungen
im Einzelnen exklusiv vorstellen als auch Exponate von Sammlern in Ausstellungen integ-
rieren. Die gerade in Vorbereitung befindliche Sonderausstellung zur Kunst des Mittelal-
ters und der Moderne integriert ausgewahlte Exponate wichtiger Privatsammler in Ulm
und Neu-Ulm, und die groBe Retrospektive des Malers Emil Schumacher zeigt erstmals
auch alle von ihm in Ulmer Privatbesitz befindlichen Gemalde.

Projekte mit Sponsoren bieten sich sowohl im Rahmen von gemeinsamen Ausstellungen
an als auch in Form von gemeinsamen Veranstaltungen. In Planung ist auBerdem, Spon-
soren im Ulmer Museum eine Plattform zur Prasentation zu bieten und so unser Haus fur
ein neues Publikum zu 6ffnen. Angedacht ist schlieBlich, Patenschaften fur ausgewahlte
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Kunstwerke anzubieten und die Kontakte zwischen Wirtschaft, Industrie, Forschung und
Museum zu vertiefen.

Personal und Finanzen

Die Neuausrichtung des Ulmer Museums hat mittel- und langfristig Konsequenzen fur
Personal und Finanzen. Insbesondere mehr Marketing, Offentlichkeitsarbeit und Muse-
umspadagogik bedeuten grundsatzlich ein daran angepasstes Personal und Budget. So-
bald Uber die Perspektiven der kiinftigen Museumsarbeit entschieden wurde, muss es
darum gehen, insbesondere den gesamten Bereich an Werbung auszuweiten.

Derzeit sind im Ulmer Museum 35 Mitarbeiter/innen in Voll- oder Teilzeit mit den klassi-
schen Kernaufgaben beschaftigt (Direktion, Verwaltung, Ausstellungen, Museumspada-
gogik, Offentlichkeitsarbeit, Inventarisierung, Besucherservice, Registrarblro, Restaurie-
rung, Technik, Aufsicht, Kasse, Volontariat usw.). Die Offentlichkeitsarbeit konzentriert

sich im Wesentlichen auf die Anklndigung unserer Wechselausstellungen. Das Haus als
Ganzes wird hingegen kaum beworben.

Das Gesamtbudget des Ulmer Museums betragt im Schnitt rund 3 Mio. €. Davon stehen
fur Ausstellungen und Offentlichkeitsarbeit im Jahr ca. 74.000,- € zur Verfigung. In Aus-
nahmefallen konnten fir groBe Projekte sog. Sonderfaktoren beantragt werden; die Fi-
nanzierung bewegte sich je nach Projekt zwischen 20.000 und 90.000,- € (Klee - tatsach-
liche Kosten rd. 218.000,- €, Mauch - tatsachliche Kosten rd. 400.000,- €). Grundsatzlich
gab es hochstens einmal im Jahr die Moglichkeit fir die Beantragung von Sondermitteln.
Winschenswert ware kinftig der Verzicht auf jahrlich erneut zu stellende Antrage auf
Sondermittel zugunsten eines festen Budgets.

Eine einmalige Finanzierung ergab sich durch den Umzug des HfG-Archivs mit 95.000,- €
und die derzeit in Vorbereitung befindliche Neueinrichtung der Dauerausstellung im HfG-
Archiv, die mit weiteren 280.000,- € ermoglicht wird.

Das weitere Vorgehen

Der anvisierte Dreistufenplan sieht vor, dass in den folgenden 6 Monaten die nachsten
MaBnahmen der Prifung, der baulichen Konzeption und Entscheidungsfindung erfolgen,
in einem zweiten Schritt die ersten BaumaBnahmen bis zum Jahr 2015 in Angriff ge-
nommen werden und das gesamte Projekt der Sanierung und Neugestaltung des Ulmer
Museums im Jahr 2020 abgeschlossen sein wird.

Prioritat haben in den nachsten Monaten fir Museum und Verwaltung:

- alle angesprochenen Ziele in Angriff zu nehmen, die sich auf die Sammlung, die Prasen-
tation, die Vermittlungsarbeit und die Werbung beziehen;

- flr einen professionellen Internetauftritt werden wir fir das Haushaltsjahr 2013 Son-
dermittel beantragen;

- erste Planungen fur eine Neukonzeption der Dauerausstellung zu erstellen;

- ggf. mithilfe eines Museumsplaners zu prifen, inwieweit das Klima in allen Gebaudetei-
len optimiert werden kann, erst danach kann eine detaillierte inhaltliche Struktur erarbei-
tet werden;

- die Frage nach der klnftigen ErschlieBung zu entscheiden, aus ihr ergibt sich das weite-
re Raumkonzept im Innern;
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- die damit einher gehende Entscheidung zu treffen, das Museumsgebaude Neue Stral3e
92 abzurei3en fur den Fall, dass der Hauptzugang kunftig wieder tber den Taubenplatz
erfolgt;

- und schlieBlich die davon wieder abhangige Frage, wo die dann nicht mehr vorhande-
nen Funktionsraume (Neue StralBe 92: Vortragsraum, Wechselausstellungsraume, Lager,
Aufenthaltsraum Aufsichten, Volontarswohnung = zus. rund 600 gm) untergebracht
werden konnen.

Im Anschluss entsteht in Kooperation mit den zustandigen Amtern in den Dezernaten
2 und 3 ein Konzept zur baulichen Sanierung. Als Zeitraum dafur ist der Herbst/Winter
2012/2013 vorgesehen.

Mit Beginn der ersten MaBnahmen ab 2013 kann eine schrittweise Umsetzung bis zum
Mdunsterjubilaum im Jahr 2015 erfolgen, sodass wir - das ist unser Ziel - zum Jubildaums-
jahr, in dem das Museum gleichzeitig sein 90stes Bestehen feiert, einen Teil der Baumal3-
nahmen abschlieBen kénnen.



