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Aufsichtsrat und Geschaéftsfiihrung der Ulm-Messe GmbH

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr an:

Ivo Goénner, Oberblrgermeister der Stadt Ulm,
Vorsitzender
(Jurist)

Gunter Czisch, Erster Blrgermeister,
Stellvertretender Vorsitzender
(Dipl.-Verwaltungswirt FH)

Katja Adler, Stadtratin
(Juristin)

D_.r. Karin Graf, Stadtratin
(Arztin)

Dorothee Kilhne, Stadtrétin
(Geschaftsflhrerin)

Helga Malischewski, Stadtratin
(Geschaftsfuhrerin)

Walter Grees, Stadtrat
(Radio- und Fernsehtechniker-Meister)

Winfried Walter, Stadtrat
(Landwirtschaftsmeister)

Ralf Milde, Stadtrat
(freier Regisseur und Kulturmanager)

Ulrike Lambrecht, Stadtratin
(Religionspadagogin und Sozialwissenschaftlerin)

Michael Joukov, Stadtrat bis 14.12.2011
(Geschaftsfuhrer)

Konstantinos Kontzinos, Stadtrat ab 14.12.2011
(IT-Berater)

Jessica Kulitz, Stadtratin
(Studentin)

Zum Geschaftsfuhrer der Gesellschaft war im Geschaftsjahr Jurgen Eilts, Betriebswirt (staatl.
gepr.), bestellt.



Bericht des Aufsichtsrates der UiIm-Messe GmbH fiir das
Geschiftsjahr 2011

Im abgelaufenen Geschéftsjahr trat der Aufsichtsrat zu insgesamt 4 Sitzungen zusammen. In
jeder Sitzung informierte die Geschéftsfilhrung zum allgemeinen Geschéftsverlauf und tber die
Finanzsituation der Gesellschaft.

Besondere Tagesordnungspunkte waren in der:
s 1. Sitzung am 01.03.2011
Im Bericht des Geschéftsfilhrers wurde die Ubernahme des Marktwesens durch die Ulm-
Messe GmbH beschlossen. Weiterer Punkt war die Verlangerung der Vertrdge mit der Ulmer
Ausstellungs GmbH (UAG).
e 2. Sitzung am 19.05.2011
In der 2. Aufsichtsratssitzung wurde der Jahresabschluss 2010 behandelt.
Im Bericht des Geschaftsfihrers wurde die allgemeine Veranstaltungssituation, die
Personalsituation der Uim-Messe sowie Details zur Ubernahme des Marktwesens behandelt.
e 3. Sitzung am 20.09.2011
Hier wurde Uber die Aktivititen im letzten Quartal 2011 berichtet. Weiter standen die
Aktivitaten zur Ubernahme des Marktwesens im Mittelpunkt.
e 4. Sitzungam 01.12.2011
Schwerpunkt dieser Sitzung war der Wirtschaftsplan 2012, Rickblick auf die Aktivitaten im
Jahr 2011 sowie die Planung einer Open-Air-Veranstaltung auf dem Festplatz.

Bei allen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Geschéftsfithrer Uber die Entwicklung der

Gesellschaft informiert und Uber alle sonstigen wichtigen Angelegenheiten unterrichtet.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfuhrung und allen fir die Gesellschaft tatigen Mitarbeitern.

Ulm, den 23.05.2012
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

gez. lvo Gdénner

Aufsichtsratsvorsitzender
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Firma Ulm-Messe GmbH, Ulm
vom 1.1. bis 31.12.2011

10.

11.

12.

13.

14.

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung
EUR 99.470,41/ V. TEUR 41

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
- davon aus Auf- bzw. Abzinsung
EUR 52,06 / Vj. TEUR O
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Auf- bzw. Abzinsung
EUR 12.907,00/ Vj. TEUR 13

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit

AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

EUR

31.622,65

1.472.722,38

365.600,02

163.222,08

0,30

17.689,46

Vorjahr
EUR EUR
2.423.179,88 2.242.087,03
160.288,65 88.552,56
25.308,13
1.343.914,02
1.504.245,03
414.361,61
116.482,25
528.822,10
285.5658,75 173.858,08
192.741,98 164.043,95
2.754,02 1.766,73
20.277,12 9.017,62
15.658,91 15.978,48
79.472,90 87.477,42
0,00 59.706,00
-9,93
11.964,86
17.689,76
61.783,14 15.816,49




Anhang 2011
der

Ulm-Messe GmbH

Vorbemerkung

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB. Gemal § 22 des
Gesellschaftsvertrages ist dessen ungeachtet der Jahresabschluss und der Lagebericht nach den fur
groRle Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
aufzustellen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften wurden die Rege-
lungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von der Fortfahrung des Unternehmens ausgegan-
gen.

Immaterielle Wirtschaftsgiter

Erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der
Abnutzung unterliegen, um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Sachanlagen

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abzuglich planmaRiger Abschreibung bewertet. Grundlage fir die planméaBige Abschreibung ist
die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermogensgegenstandes.

Die geringwertigen Wirtschaftsgtter mit Anschaffungskosten bis Euro 410 werden seit dem Jahr 2010

sofort in voller Hohe als Aufwand erfasst. Bis zum Jahr 2009 wurde ein Sammelposten gebildet, der
uber funf Jahre abgeschrieben wird.

Finanzanlagen

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten und ggf. zum niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt.



Vorréte

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt bzw. auf den niedrigeren
Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag abgeschrieben. Soweit ein Boérsen- oder Marktpreis
nicht feststellbar ist, werden sie auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Die Forderungen sind zum Nennwert bilanziert. Bei den Forderungen werden erkennbare Einzelrisi-
ken durch Wertberichtigungen berticksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pau-
schalwertberichtigung ausreichend Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominalwert bewertet.

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind nach anerkannten versicherungsma-
thematischen Grundsatzen mit der ,Projected Unit Credit Method® errechnet. Als biometrische Rech-
nungsgrundlage werden die ,Richttafeln 2005" von Klaus Heubeck verwendet. Im Berichtsjahr wird ein
von der Deutschen Bundesbank vorgegebener durchschnittlicher Marktzinssatz von 4,78 % bei der
Bewertung zugrunde gelegt. Gehalts- und Rentenanpassungen sind mit 1,50 % p.a. eingerechnet.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Ruckstellungen sind in Héhe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdégen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der einzelnen Anlageposten mit ihren historischen Anschaf-
fungskosten und den kumulierten Abschreibungen sind in dem nachfolgenden Anlagenspiegel darge-
stellt.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Mit Ausnahme von sonstigen Vermégensgegenstanden von 1 TEuro (31.12.2010: 1 TEuro) haben
samtliche Forderungen und Vermégensgegenstande eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Aktive latente Steuern

Von dem Wahlrecht aktive latente Steuern nicht auszuweisen, wird Gebrauch gemacht. Die aktiven
latenten Steuern ergeben sich aus unterschiedlichen Wertansatzen der Pensionsrlckstellung sowie
aus bestehenden steuerlichen Verlustvortragen unter Anwendung eines kombinierten Steuersatzes
von 28,4%.

Eigenkapital

Die Stadt Ulm halt 100% der Gesellschaftsanteile der Uim-Messe GmbH.

Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fur Beitrage von 75 TEuro
(31.12.2010: 29 TEuro), Urlaubs-/Uberstundenverpflichtungen von 23 TEuro (31.12.2010: 15 TEuro),
unterlassene Instandhaltungen bis zu 3 Monaten von 117 TEuro (31.12.2010: 113 TEuro) sowie aus-
stehende Rechnungen von 105 TEuro (31.12.2010: 160 TEuro).

Verbindlichkeiten

Gesamt- davon Restlaufzeit
betrag bis 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEuro TEuro TEuro
Gj. Vij. Gj. Vij. Gj. Vij.
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 129 158 29 29 0 21
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 0 3 0 3 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 331 124 331 124 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschafter 300 267 300 267 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 42 26 42 26 0 0

Von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind 129 TEuro durch Ausfallblrgschaften der
Stadt Ulm gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten in Héhe von 42 TEuro (31.12.2010:
40 TEuro) Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten 44 TEuro (Vorjahr: 46 TEUR) aperiodische Betrage, die
tberwiegend aus der Auflésung von Ruckstellungen und der Herabsetzung von Wertberichtigungen
auf Forderungen resultieren.

Die auRerordentlichen Aufwendungen des Vorjahres enthalten den einmaligen Aufwand, der sich aus
der Aufstockung der Pensionsriickstellung nach BilMoG ergab.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur Miet- und Leasingraten ist derzeit von einem Jahresbetrag von 566 TEuro auszugehen. Dabei
handelt es sich Uberwiegend um mehrjahrige Verpflichtungen. Von diesem Betrag betreffen
511 TEuro verbundene Unternehmen.

Sonstige Angaben

Wahrend des Geschaftsjahres war durchschnittlich folgende Anzahl von Arbeitnehmern beschaftigt:

Gewerbliche Arbeitnehmer 7
Angestellte 5
12

Zum Geschaftsfuhrer war im Geschaftsjahr Herr Jurgen Eilts, Betriebswirt (staatl. gepr.), bestellt.

Den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung wurden folgende Bezlige gewahrt:

Hr. Jurgen Eilts:

¢ Basisvergltung: 97.408,20 Euro
darin enthaltene Arbeitgeberaufwendungen zur Altersversorgung: 6.567,00 Euro
e Erfolgsabhangige Vergltung 9.000,00 Euro
e Sonstige Vergltungskomponenten:
Geldwerter Vorteil aus Sachbezigen (Dienstwagen) 5.303,52 Euro

Fur fruhere Mitglieder der Geschaftsfiihrung wurden folgende Bezlige gewahrt:

e Ruhegehalt 20.288,19 Euro
¢ Gebildete Pensionsruckstellung 275.940,00 Euro

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéftsjahr 2011 Sitzungsgelder in Héhe von 2.760,00 Euro.



Das an den Jahresabschlussprifer gezahlte Honorar betragt 8.992,00 Euro und betrifft in voller Hohe

die Jahresabschlussprifung.

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen (Ergebnis-

verwendungsvorschlag).

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehorten im Berichtsjahr an:

Name

Vorsitzender
Herr lvo Génner

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Gunter Czisch

Frau Katja Adler

Frau Dr. Karin Graf

Herr Walter Grees

Herr Michael Joukov

Konstantinos Kontzinos

Frau Dorothee Kihne

Frau Jessica Kulitz

Frau Ulrike Lambrecht

Frau Helga Malischewski

Herr Ralf Milde

Herr Winfried Walter

Ulm, den 20. April 2012

Ausgeubter Beruf

Oberburgermeister der Stadt Ulm

Erster Burgermeister der Stadt UIm
Stadtratin, Juristin beim Mieterverein Ulm
Stadtratin, selbststandige Arztin

Stadtrat, selbststandiger Radio- und Fernseh-

Techniker

Stadtrat, Geschéaftsfuhrer
(bis 14. Dezember 2011)

Stadtrat, IT-Berater
(ab 14. Dezember 2011)

Stadtratin, Geschaftsfuhrerin der SPD
Gemeinderatsfraktion

Stadtratin, Studentin
Stadtratin, Religionspadagogin und Sozialwissen-
schaftlerin der evangelischen Kirche

Stadtratin, Geschaftsfuhrerin der FWG/FDP
Gemeinderatsfraktion

Stadtrat, freier Regisseur und Kulturmanager

Stadtrat, Landwirtschaftsmeister

Jurgen Eils
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Lagebericht der Uim-Messe GmbH fiir das
Geschaftsjahr 2011

A. Uberblick iiber den Geschiftsverlauf
1.  Beschreibung der Geschéftstatigkeit

Die Ulm-Messe GmbH ist als 100% stadtische Tochtergesellschaft fiir die Vermietung, den
Betrieb und die Erbringung von Serviceleistungen des Messegeléandes mit der Donauhalle
und des Kornhauses zusténdig. Weiter werden im Rahmen eines 80 Tage-Kontingents die
Raumlichkeiten im Congress Centrum Ulm vermietet. Die Gesellschaft betreut weiter den
Ulmer Volksfestplatz, verpachtet das Gelande des Hausbau Centers UIm und bewirtschaftet
die Parkplatzflachen wahrend Messeveranstaltungen.

Die Aufgabenstellung beschrankt sich dabei ausschlieBlich auf die Vermietung mit Erbringung
entsprechender Dienstleistungen der o.g. Raumlichkeiten und nicht der Durchfiihrung von

eigenen Veranstaltungen (durch Aufsichtsratsbeschluss derzeit ruhend).

Seit dem 01.01.2012 zeichnet die Gesellschaft auch firr die Durchfiihrung der Wochenmarkte
und den Weihnachtsmarkt der Stadt Ulm verantwortlich. Mit den organisatorischen Vorberei-

tungen zur Ubernahme wurde im September 2011 begonnen.

Das Veranstaltungsprogramm der Veranstaltungspartner setzt sich im Wesentlichen aus
Messeveranstaltungen, Ordermessen, Mérkten und Bérsen, Prasentationsveranstaltungen,

Konzerten und anderen Einzelveranstaltungen zusammen.

Die Struktur bei den Veranstaltungspartnern ist gepragt durch die enge vertragliche Bindung
an die ,UImer Ausstellungs GmbH - UAG", die seit Jahrzehnten die wichtigsten Verbraucher-

messen mit dem grolten Umsatzvolumen fir die Uim-Messe durchfiihrt.

Durch verschiedene andere Messegesellschaften werden seit 2003 in Ergéanzung zu den

,UAG-Messen* weitere verbraucherbezogene Messen durchgefuhrt.

Weiter treten unterschiedliche Handelsorganisationen zur Durchfiihrung ihrer Ordermessen
als Veranstalter auf. Firmenprasentationen werden i.d.R. durch Veranstaltungsagenturen
organisiert. Im Geschaftsbereich ,Konzerte®, die schwerpunktimafig im CCU und Kornhaus
sowie der Donauhalle durchgefiihrt werden, sind viele unterschiedliche Veranstaltungspartner
die Kunden.
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Die heterogene Kundenstruktur préagt durch die unterschiedlichen Ausrichtungen der Veran-

stalter die Anforderungen an die flexible Dienstleistungsbereitschaft der Uim-Messe.

Die Messehallen mit Foyers sind aufgrund der GréRenstruktur von 500 — 3.200 m? und einer
Gesamtflache von Gber 20.000 m? fir kleinere und mittlere Messeveranstaltungen sehr gut
geeignet. Die Donauhalle mit Donausaal und dem Tagungshotel Lago erganzen die Messe-

hallen fir Prasentations-, Tagungs- und Kongressveranstaltungen.

Die Sale im CCU werden von der Ulm-Messe hauptsachlich fur Konzert- und Vortragsveran-
staltungen genutzt. Diese entsprechen den Anforderungen an ein zeitgeméRes Kongress-
und Konzerthaus.

Das Kornhaus, urspriinglich als klassischer Konzertsaal gebaut, hat seine Bedeutung in die-
sem Segment verloren. Die Nutzung erfolgt zu einem groRen Teil durch unterschiedliche kul-

turelle Institutionen, Vereine und Organisationen.

2, Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Aufgrund der Ausrichtung der Ulm-Messe als klassische bzw. ausschlieBliche
Vermietgesellschaft und dem Veranstaltungsprofil mit dem Umsatzschwerpunkt auf Verbrau-
chermessen sind die Rahmenbedingungen sehr stark vom allgemeinen Verbraucher-
/Konsumklima und dem jeweiligen unternehmerischen Erfolg der einzelnen Veranstaltungs-
partner abhangig.

Weiter ist die Marktsituation geprégt durch relativ lange Entscheidungsphasen und immer
noch kiirzere Vorlauf- und Planungszeiten. Hier kénnen die kleineren Messestandorte und
Veranstaltungshauser durch ihre flexiblere Struktur in Hinblick auf Service und Kosten unter

Umsténden besser als groBe Standorte am Markt agieren.

Im Bereich der verbraucherbezogenen Messeveranstaltungen geht der Trend an den meisten
Messeplatzen nur noch zu einer groBen Mehrbranchenmesse (in Ulm die ,Leben Wohnen
Freizeit) und verschiedenen ,Special-Interest Themen®.

Ordermessen der verschiedenen Handelsorganisationen und Produktprésentationen hangen
sehr stark von der Vertriebspolitik der jeweiligen Unternehmen ab. Dabei unterliegen insbe-

sondere Produktprésentationen sehr stark der Empfehlung durch die jeweilige Eventagentur.
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Konzertveranstaltungen werden meist im Rahmen eines Tourneekalenders oder langfristig
geplant. Hier ist je nach Veranstaltung (Pop, Klassisch, Musical usw.) die Saalkapazitat, der

Zeitgeist, der jeweilige Vorverkauf und die Ankiindigungswerbung fur den Erfolg ma3gebend.

Ein direkter Vergleich mit anderen Messegesellschaften/Veranstaltungsh&usern ist aufgrund
der speziellen Ausrichtung der Uim-Messe auf das reine Vermietgeschaft schwer maglich, da
fast alle Gelandebetreiber auch eigene Veranstaltungen durchfithren. Hier finden dann auch

fur die Hallenmieten Quersubventionen bei entsprechenden Veranstaltungen statt.

3.  Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschéftsjahr

Das Jahr 2011 zeigt wieder eine gute Umsatzentwicklung, die im Vergleich zur Planung und
dem Vorjahresumsatz verbessert werden konnte. Dazu haben Messe- und Einzelveranstal-
tungen in allen Geschéftsbereichen und Zusatzumsatze aus Dienstleistungen und dem Ersatz
von Sachkosten beigetragen. Das Ergebnis liegt mit einem Uberschuss von rund 62.000 €
deutlich iber dem Planansatz von 5.000 €.

Beim Materialaufwand betrégt die Pachtzahlung an den Gesellschafter 490.291,75 €. Die
allgemeinen Aufwendungen fiir Wartung und Instandhaltung entsprechen den Vorjahren. Fur
die Energie (Gas, Fernwarme) entstand witterungsbedingt kein hoéherer Aufwand. Durch zu-
sitzlich erbrachte Dienstleistungen und zum Teil héheren Verbrauchskosten der Veranstalter

entstanden hohere Aufwendungen, die i.d.R. weiterberechnet werden konnten.

Bei den Personalkosten wurden die geplanten Aufwendungen unterschritten. Aufgrund einiger
langfristig erkrankter Mitarbeiter, fur die vergleichsweise wenig Lohnfortzahlung anfiel, ent-
standen aber hohere Aufwendungen fiir Fremdpersonal. Die Ruckstellung fur Beitrdge an den
Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wurttemberg (KVBW) fur den ehemaligen Ge-
schéftsfuhrer wurde hingegen um rund 46.000,00 € erhoht.

Die Ulm-Messe eigenen Gebaude wurden wie in den Vorjahren weiter abgeschrieben. In
Neubauten wurde nicht investiert. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aus
einer Mietvorauszahlung fir die Tagungsraume, die von 2004 bis 2028 mit jahrlich 16.000 €
aufgeldst wird. Die erhéhten Abschreibungen sind auf die Anschaffung von Tischen und Sttih-

len zuriickzufuhren, die als GWG sofort abgeschrieben wurden.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden die Kredite planmaBig getilgt.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt UIm bestehen aus der Restpacht 2011, verschie-
denen Lieferungen bzw. Leistungen und der Umsatzsteuer fur den November 2011.
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Insgesamt hat die Gesellschaft im Jahr 2011 210 Veranstaltungen mit 379 Veranstaltungsta-
gen durchgefuhrt (VJ 207 / 372).

Im Einzelnen stellt sich die Belegung wie folgt dar:

Veranstaltungen Veranstaltungstage |

2011 2010 2011 2010
Messegelédnde Donauhalle 109 119 260 278
Kornhaus 63 50 80 54
Ccu 38 38 39 40

Die Zahl der Veranstaltungen im Messegelande ist geringer als in 2010 und es sind etwas
weniger Veranstaltungstage zu verzeichnen. Grund ist der Wegfall einiger kleinerer Veranstal-
tungen, die umsatzmagig keine groRe Bedeutung haben.

Das Kornhaus war wieder besser belegt als im Vorjahr. Dies hat auf den Umsatz relativ ge-
ringe Auswirkungen. Hier fehlen gute kommerzielle Veranstaltungen, weil die Veranstalter
modernere Alternativen in anderen Veranstaltungshdusern haben.

Beim CCU haben sich die Belegungszahlen nicht verbessert, hier besteht weiter die grund-
satzliche Problematik in der Akzeptanz der Musical-Veranstaltungen am Markt und die

schwierige Abstimmung mit dem Maritim-Hotel Uber die Belegungstage.

Ab dem 2. Halbjahr 2011 hat sich die Gesellschaft intensiv mit den Vorbereitungen zur Uber-
nahme des Marktwesens beschéftigt. Dabei stand die Schaffung administrativer Strukturen,
die Personalsuche mit der entsprechenden Einarbeitung und die Ubernahme des operativen
Geschaftes von der Stadt Uim Abteilung Liegenschaften und Wirtschaftsférderung im Vorder-
grund. Dabei sind Sachkosten in Hohe von rund 22.000 € entstanden. Der zusatzliche Perso-
nalaufwand beziffert sich auf ca. 20.000 €.
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B. Darstellung der Lage der Gesellschaft

1. Darstellung der Vermégenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Kennzahlen zur Vermégenslage dargestellt:

Anlagenquote

= Anlagevermégen x 100
Gesamtvermdgen

Langfristige Finanzierungsquote

= Eigenkapital + langfristige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Anlagenabnutzungsgrad

= kumulierte Abschreibungen x 100
Historische AK/HK

Abschreibungsfinanzierungsgrad

= Abschreibungen x 100
Neuinvestitionen

Eigenkapitalquote

= Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

2010

33,8 %

74,6 %

76,0 %

2126 %

61,6 %

011

28,6 %

69,1 %

78,1 %

138,2 %

58,2 %
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2, Darstellung der Ertragslage

In der folgenden Ubersicht sind die Kennzahlen zur Ertragslage dargestellt:

201 2011
Rentabilitdt des Eigenkapitals
= Jahresiiberschuss x 100
Eigenkapital 0,8 % 3.1 %
Gesamtkapitalrentabilitat
= Jahresiiberschuss + Zinsaufwand
Gesamtkapital 1,0 % 22%

Umsatzrentabilitat

= JahresUberschuss x 100
Umsatzerltse 0,7 % 25 %
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3. Darstellung der Finanzlage

In der folgenden Ubersicht sind die Kennzahlen zur Finanzlage dargestellt.

Cash-flow

Jahresliberschuss

Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermdogens und Sachanlagen
Cash-flow |

+ Zinsen

Cash-flow Il (KapitaldienstgroRe)

Dynamischer Verschuldungsgrad
Fremdkapital
- liquide Mittel

- Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstdnde

Netto-Verbindlichkeiten

Dynamischer Verschuldungsgrad in Jahren

= Netto-Verbindlichkeiten
Cash-flow |

2010
TEUR

16

I

193

1.214

1.455

<0

2011
TEUR

62

286

348

(e8]

351

1.445

1.769

<0
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C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung, Ausblick
1. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Umsatz der Gesellschaft hangt im Wesentlichen von den Messeveranstaltungen im
Consumerbereich ab. Hier ist das Portfolio durch die groen Verbraucherthemen ,LWF und
Herbstmesse* und die jetzt jéhrliche Durchfilhrung der Jagd und Fischerei sowie der wieder
durchgefiihrten Motorradmesse abgerundet. Entscheidend fur die mittel- und langfristige Um-
satzsicherung ist die Akzeptanz beim Austeller und Verbraucher und damit dem Besucher der
Veranstaltung. Der direkte Einfluss der Ulm-Messe auf den Erfolg der jeweiligen Veranstal-
tung ist jedoch beschrankt.

Weitere Veranstaltungen wie Firmenprésentationen und Ordermessen, Présentationen und
Kongresse im ,Business to Business-Bereich" ergédnzen die 0.g. Umsétze und Belegungen.
Hier erfolgt eine aktive Unterstutzung durch ein leistungsfahiges, individuelles Serviceange-
bot. Allerdings finden viele dieser Veranstaltungen nur unregelmaBig statt. Der Einfluss der

Gesellschaft auf den Erfolg dieser Veranstaltungen ist ebenfalls beschrankt.

Eine Anderung der Geschéftspolitik im Messebereich ist in den néachsten Geschaftsjahren
nicht vorgesehen. Neue Veranstalter/Veranstaltungen sollen zur Umsatzverbesserung ge-
wonnen werden. Hier sind Firmenprésentationen und Nischenthemen im Focus. Bei den Ser-
viceleistungen soll das Angebot ausgebaut werden. Dabei ist es unabdingbar, die Mitarbeiter

kundenorientiert zu schulen/motivieren und starkere Aktivitaten im Vertrieb zu entwickeln.

Neue Messethemen und Veranstalter sowie die fehlende Bereitschaft der Veranstalter (bis
auf UAG) langerfristige Vertragsverhaltnisse einzugehen, stellen derzeit das grofite Risiko im
Hinblick auf eine zuverlassige Planungssicherheit dar. Die zum Jahreswechsel 2010/2011 mit
der UAG begonnenen Vertragsverhandlungen tber die Fortfuhrung der Frithjahrsmesse Le-
ben Wohnen Freizeit, Herbstmesse, Jagen und Fischen sowie des Hausbau-Centers ab 2013
fuhrten im April 2011 zu entsprechenden Vertragsverlangerungen bis 2015. Bis auf die
Herbstmesse, die im Hallenvolumen und bei der Laufzeit reduziert wird, sind die Umsatzver-
einbarungen auf dem Niveau der bisherigen Vertrage. Bedenklich ist jedoch die kritische Ak-
zeptanz von Ausstellern und Besuchern in Bezug auf die vergangene Herbstmesse im No-
vember 2011 und die aktuelle LWF im Méarz 2012.

Die in den letzten Jahren durchgefiihrten Modernisierungs- und UmbaumafRnahmen wirken
sich grundsatzlich positiv aus. Im Umkreis zwischen Stuttgart und Augsburg ist das Ulmer

Messegelande als regionaler Veranstaltungsplatz mit flexiblem Raumangebot gut aufgestellt.
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Im Dezember 2011 ist die Multifunktionshalle in Neu-Uim eréffnet worden. Die Ratiopharm-
Arena richtet sich an groRe Konzert- und Sportveranstaltungen (bis 9.000 Personen). Aus-
wirkungen hieraus sind durch den Neugierde-Effekt bei bestehenden Firmenkunden und ins-
besondere bei den Konzertveranstaltern eingetreten. Mittel- und langfristig wird nach momen-
taner Einschatzung aber die jeweilige Veranstaltung die Halle in der Region entsprechend der
geeigneten Rahmenbedingungen buchen. Donauhalle und CCU werden deshalb bei Konzert-

veranstaltern fur die jeweiligen Produktionen interessante Alternativen bleiben.

Die Aufwendungen fur Instandhaltungen, Schénheitsreparaturen und Investitionen in die Be-
triebs- und Geschaftsausstattung werden aufgrund gestiegener Anforderungen von Kunden-

seite und der Verscharfung durch die Versammlungsstéattenverordnung steigen.

Ein neues Geschaftsfeld pragt ab 01.01.2012 die Gesellschaft. Die Stadt Ulm Ubertragt das
Marktwesen (Wochenmérkte und Weihnachtsmarkt) von der Abteilung Liegenschaften und
Wirtschaftsférderung auf die Uim-Messe. Dabei wird die gesamte organisatorische und admi-
nistrative Abwicklung auf eigene Rechnung im Rahmen eines erweiterten Pachtvertrages
wahrgenommen. Die Wochenmérkte stellen sich dabei als sehr betreuungsintensiv dar. Beim
Weihnachtsmarkt gilt es Erfahrungen mit der ersten Veranstaltung im Jahr 2012 abzuwarten.
Aufgrund der vorgegebenen Gebihrenstruktur durch die Marktsatzung der Stadt Ulm ist der
Erlésbereich nicht zu beeinflussen.

In diesem Zusammenhang gilt es, die gesamte Personalstruktur, Funktionen und Aufgaben-
gebiete zu Uberpriifen und ggf. zu modifizieren. Schwerpunkte werden im Ausbau der Veran-
staltungsbetreuung im Messe- und Marktbereich sowie der Vertriebsaktivitaten gesehen. Hier

muss der erweiterten Verantwortung Rechnung getragen werden.

Durch ein umfassendes monatliches Planungs- und Berichtswesen wird sichergestellt, dass
die Geschaftsfuhrung Uiber mégliche Risiken regelmagig und zeitnah informiert wird und somit

unmittelbar notwendige Gegenmalnahmen ergriffen werden kénnen.

Aus heutiger Sicht sind mittelfristig keine bestandsgefdhrdenden bzw. die Vermdégens-, Fi-

nanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigenden Risiken erkennbar.
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2. Ausblick

Fur das Jahr 2012 erwartet die Ulm-Messe einen Umsatz in Hohe des Ansatzes im Wirt-
schaftsplan (2.885.000 €).

Der Wirtschaftsplan 2012 schliet mit einem Ergebnis aus der gewohnlichen Geschéftstatig-
keit von 27.500 € vor Steuern und einem Gewinn in Héhe von 12.500 €.

Aufgrund der aktuellen Gesamtsituation (kurzfristiges Anfrage- und Buchungsverhalten,
schwer kalkulierbare Erstveranstaltungen, kritische Terminabstimmung CCU/Maritim und dem
neuen Geschéftsfeld Marktwesen) ist eine Prognose zum Berichtszeitpunkt fur das Veranstal-
tungsgeschéft ab Mai 2012 schwer moglich. Die flexible Ausrichtung der Ulm-Messe GmbH
mit ihrem Personal-, Raum- und Dienstleistungsangebot erméglicht uns jedoch auch, auf sehr
kurzfristige Anfragen zu reagieren. Weiter halt die sehr schlanke Organisationsstruktur die
Kosten im Personalbereich in Grenzen.

Viele Veranstaltungen im Consumerbereich leiden unter der extremen Zurlckhaltung der
Aussteller im Hinblick auf eine mégliche Beteiligung an einer Messe. Deshalb ist hier mit Re-
duzierungen oder Absagen/\Verschiebungen zu rechnen.

Bei normaler Entwicklung bleiben die Aufwendungen im Energiebereich und im Instandhal-
tungsbereich und fur MalRnahmen zur Veranstaltungssicherheit auf Vorjahresniveau. Hier
haben jedoch die extremen Wetterbedingungen in den Monaten Januar und Februar bereits
zu einem erheblichen Mehrverbrauch bei Gas und Fernwarme gefiihrt. Weiter bleibt auch die

allgemeine Entwicklung der Energiepreise ein Risikofaktor.

Fur das Geschaftsjahr 2013 wird mit Umsatzerlésen auf dem Niveau des Jahres 2012 sowie

einem leicht positiven Ergebnis gerechnet.
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D. Sonstige Angaben

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres im Sinne des

§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB sind nicht eingetreten.

Ulm, im April 2012

Jurgen Eilts
Geschéftsflhrer




Bestdtigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchflhrung und den Lagebericht der Ulm-Messe GmbH, Ulm, fir
das Geschéftsjahr vom 1.1.2011 bis 31.12.2011 geprift. Die BuchfUhrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Varschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung des gesetzli-
chen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss, unter Einbeziehung der Buchfihrung,
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer {IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsméBiger Buchflhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mégli-
che Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht (berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des gesetzlichen Vertreters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaéRiger Buchfihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Ulm, den 2. Mai 2012

HORNTREUHAND GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Brigitte Zlrn Armin Geisefhart
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



