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1. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 19.12.2012 den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2011 wie foigt festgestellt:

Bilanzsumme

davon entfallen auf der Aktivseite auf
- das Anlagevermogen

- das Umlaufvermdgen

- die Rechnungsabgrenzungsposten

davon entfallen auf der Passivseite auf
- das Eigenkapital

- die empfangenen Ertragszuschiisse

- die Rickstellungen

- die Verbindlichkeiten

- die Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Ertrdge
Summe der Aufwendungen

Gewinn/Verlust

142.977.525,09 EUR

138.619.223,48 EUR
4.334.522,21 EUR
23.779,40 EUR

0,00 EUR
25.311.940,21 EUR
18.216.615,89 EUR

103.124.843,33 EUR

0,00 EUR

41.095.988,51 EUR
40.261.256,03 EUR

834.732,48 EUR

2. Die im Rechnungswerk enthaltenen Uberdeckungen (vgl. S. 25, Ziffer 9b) und
Unterdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes und der Hilfsbetriebe

werden wie folgt fesigestellt:

- Uberdeckung Abwasserwirtschaft 319.296,50 € gem. § 14 Abs. 2 KAG:
Die Kostenliberdeckung wird bei der Geblhrenbemessung der Jahre 2012 bis 2016

ausgeglichen.

- Uberdeckung Abfallwirtschaft 1.339.157,80 € gem. § 14 Abs. 2 KAG:
Die Kosteniiberdeckung wird bei der Gebiihrenbemessung der Jahre 2012 bis 2016

ausgeglichen.

- Unterdeckung Fuhrpark 96.467,52 €:

Die Kostenunterdeckung wird bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2013

berlicksichtigt.

3. Die Betrigbsleitung wird entlastet.

Ulm, den 31.03.2012
Entsorgungsbetriebe der Stadt Uim
leitung

. Potthast



L. Geschaftsverlauf

1. Aufgabenspektrum und Ziele

Die Entsorgungsbetriebe der Stadt Ulm (EBU) werden seit dem 01.01.1996 als kommunaler Ei-
genbetrieb nach den Vorschriften der Gemeindeordnung und des Eigenbetriebsgesetzes des
Landes Baden-Wirttemberg sowie den Bestimmungen der Betriebssatzung der Entsorgungsbe-
triebe der Stadt Ulm vom 22.11.1995 gefiihri.

Das Aufgabenspektrum umfasst die Abfallwirtschaft, die Abwasserwirtschaft, den Gewdsserunter-
halt, die Stadtreinigung und den Fuhrpark.
im Einzelnen geht es darum

- Abfalle zu minimieren, zu sammeln, zu verwerten und zu beseitigen,

- Abwasser zu sammeln, vorzubehandeln und zum Klarwerk Steinhéule weiterzuleiten,

- Straften, Radwege und &ffentliche Plétze zu reinigen, zu rdumen und zu bestreuen sowie
offentliche Griinflachen zu reinigen,

- Fahrzeuge fir die eigenen Betriebe und fiir die stidtischen Fachbereiche anzuschaffen,
zu warten und zu reparieren,

- Regenwasser weitestgehend dezentral zu versickern,

- Gewdsser zu unterhalten, Wehr- und Stauanlagen zu betreiben und Mafnahmen zum
Hochwasserschutz zu ergreifen,

- die Rechts- und Planungsbehdrden in technischen Belangen der Abfall- und Abwasserwirt-
schaft zu unterstitzen.

In den vergangenen Jahren kamen die Aufgaben der Griinflachenreinigung, des Gewasserschut-
zes und des Hochwasserschutzes dazu. Am Ziel einer hohen technischen Qualitat bei der Durch-
fihrung der Aufgaben hat sich aber bis heute nichts gedndert. Die wirtschaftliche Selbststandigkeit
(bei weiterhin rechtlicher Unselbststéndigkeit) ist mit dem Ziel verbunden, die Effizienz éffentlicher
Aufgabenerfullung durch das Hinzuziehen privatwirtschaftlicher Elemente zu steigern. Das bedeu-

tet im Einzelnen

- die Eigenverantwortung des Betriebes insgesamt und der einzelnen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu starken,

- unternehmerische Flhrungsstrukturen umzusetzen,

- die Wirtschaftlichkeit in allen Auigabengebieten zu erhéhen,

- die Leistungsangebote innerhalb und auflerhalb der Stadt auszudehnen,
- mit einem zeitnahen Berichiswesen gréfere Transparenz zu erreichen,

- mit einem EDV - gestitzten Controlling ein effizientes Steuerungssystem zu
installieren.
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Unter dieser Zielsetzung sind eingefiihrt bzw. im praktischen Einsatz:

- eine CAD-Anlage flr Kanal- und Bauwerksplanung sowie eine Digitalisierung fir eine
Kanaldatenbank und ein Kataster flr Schadensbewertung und —klassifizierung (KaniS
2.0 — AutoCAD und Microsoft SQL),

- ein gut funktionierendes Fernwirksystem fiir Uberwachung, Stérungsbehebung und
Steuerung des Kanalbetriebes, das es ermdglicht, den Personalstand trotz neuer Becken
und Pumpwerke konstant zu halten,

- ein Finanz- und Rechnungswesen auf der Basissoftware SAP R/3 mit den Komponenten
Rechnungsfakturierung, Debitoren-, Kreditoren-, Anlagen- und Finanzbuchhaltung ein-
schiieBlich Durchfihrung des Zahlungsverkehrs mittels Onlinebanking, Mahn- und Be-
richtswesen, Materialwirtschaft, Controlling, Zeitwirtschaft und Personalabrechnung,

- ein Mullgebihren-Programm (AGV), das Ende 2006 eingefiihrt worden ist,

- eine neue Zustandigkeitsordnung mit zahlreichen dezentralen Elementen und einer
Steigerung der Eigenverantwortung auf allen Ebenen,

- eine strategische Unternehmensplanung, die sich offensiv mit der eigenen Wettbewerbs-
situation auseinandersetzt und die nach und nach umgesetzt und nach Bedarf fortge-
schrieben wird,

- eine verstarkte Wettbewerbs- und Kundenorientierung, die die Zertifizierung als Ent-
sorgungsfachbetrieb und nach den Umwelt- und Qualitatsnormen DIN EN 1SO 9001 und
DIN EN I1SO 14001 einschliefit.

2. Die Aufgabenbereiche im Einzelnen: Besonderheiten 2011
2.1 Abwasserwirtschaft
2.1.1 Allgemein

Das vorhandene abwassertechnische, wasserwirtschaftliche und 6kologische Niveau konnte im
Bereich Abwasser- und Wasserwirtschaft gehalten sowie partiell noch gesteigert werden.

Im gesamten Stadtgebiet wohnten Ende des Jahres rund 123.000 Einwohner. Der Anschlussgrad
an das ca. 592 km lange 6ffentliche Kanalnetz betragt 99,8 %.

Im Zuge von Einzel- bzw. Erschlieffungsmafnahmen wurden im Jahr 2011 Kanéle mit einer Ge-
samtlange von 840 m neu erstelit (Harthausen aulere und 1. Bauabschnitt innere Erschliefung,
Schillerstrafie). '

Durch Innenauskleidung wurden im Zuge der abwassertechnischen Gesamtsanierung im Jahre
2011 die Kanéle Im Grinen Winkel, Kargweg, Schadstrafte, Ulrichstrale, Marchtalerstrafle,
Schmetterlingsgésschen, Zsitbeerenweg, Preiselbeerweg, Plapperdcker, Beim Tlrmle, Neunkir-
chenweg, Konigwiesenweg, Fursteneckerstralle, Baldingerweg, Welserweg, Ziegelgasse, Solda-
tenstrafle, Januarius-Zick-Strafle, Schmahlweg, Unter den Apfelbdumen und in der Heimstatten-
stralle saniert. Die Gesamtsanisrung durch Inliner beléuft sich auf rund 1.800 m.

Kleinere Reparaturen wie partielle Kurziiner, Stutzensanierungen bzw. Frasarbeiten im 6ffentlichen
Kanalnetz wurden an die aktuelle Turusfirma vergeben. Die Gesamtsanierungslinge belauft sich
hier auf ca. 1.000 m.



Die Gesamtldnge der grabenlosen Sanierungen belduft sich somit im Jahre 2011 auf insgesamt
ca. 2.800 m.

Kanalerneuerungen in der offenen Bauweise wurden in einer Gesamtidnge von 1.300 m ausge-
flihrt (Bereich FrauenstraRe-Schuhhausgasse-Karpfengasse-Schlegelgasse, Ginsterweg, Heiden-
heimer Stralte, Meinlohstrale).

Die Leistungen fir Dritte (stédtische Einrichtungen, Privathaushalte, und Nachbarkommunen)
konnten bei der Kanaluntersuchung und Kanalreinigung auf dem Niveau der Vorjahre gehalten
werden.

Zum 01.01.2010 wurde in Ulm die gesplittete Abwassergebiihr eingefihrt. Deshalb wird die Ab-
wassergebuhr seit diesem Zeitpunkt in eine Schmutzwasser- und Niederschlagswassergebiihr
getrennt. Die Abwassergebuhr wurde im Jahr 2011 gegeniiber 2010 auf 1,62 € (+0,09 €) je Ku-
bikmeter Schmutzwasser und 0,47 € (+0,03 €) je Quadratmeter befestigter Flache erhéht.

2.1.2 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2011 in Betrieb genommen und in die Bestandsliste der vorhan-

denen Anlagen Ubernommen:

Innere Erschliefung Finf-Badume-Weg

Innere ErschlieBung Am Unterweiler Weg

AuRere ErschlieRung Unter dem Hart
Kanalsanierung Uhrenmachergasse
Kanalsanierung Am Roten Bach
Kanalsanierung Karpfengasse
Kanalsanierung Mohrengasse
Kanaisanierung Galgenbergweg
Kanalsanierung Gehrnweg
Kanalsanierung Hilenweg
Kanalsanierung Daimlerstrafle
Kanalsanierung Benzstralle
Kanalsanierung Graf-Arco-Stralle
Kanalsanierung Neue Stralte
Kanalsanierung StraRburgweg
Kanalsanierung Griesgasse
Kanalsanierung Flrsteneckerstralte
Kanalsanierung Hermannstrafie
Kanalsanierung Schadstralte
Kanalsanierung Seutterweg
Kanalsanierung Beverstralle
Kanalsanierung Georgstralle
Kanalsanierung Saarlandstrafie
Kanalsanierung Steinhdvelstrale
Kanalsanierung Januarius-Zick-Strafte
Kanalsanierung Kohlgasse
Kanalsanierung Boschstrafie
Kanalsanierung Sanddornweg
Kanalsanierung Hans-Lorenser-Strafe
Kanalsanierung Welserweg
Kanalsanierung Meinlohstralte
Kanalerneuerung Alpenstralle

Kanalerneuerung Heidenheimer Stralle
RUB | und H Blauinsel Emeuerung technischer Ausriistung

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

59.959,41 EUR
320.708,01 EUR
755.322,98 EUR

40.995,25 EUR

8.506,88 EUR
8.655,80 EUR
7.802,96 EUR
8.250,75 EUR

11.726,72 EUR

9.432,57 EUR
62.330,09 EUR
5.172,89 EUR

29.156,42 EUR

26.195,48 EUR

28.862,23 EUR

20.579,11 EUR

40.895,00 EUR

21.076,38 EUR

26.513,97 EUR

11.727,01 EUR

17.249,05 EUR

18.467,83 EUR

21.214,87 EUR

41.398,72 EUR

18.710,28 EUR

7.838,79 EUR

36.202,51 EUR

26.084,15 EUR

14.348,39 EUR

5.689,35 EUR
211.074,26 EUR
200.617,09 EUR
580.943,77 EUR

88.518,18 EUR

50.389,09 EUR



2.1.3 Anlagen im Bau
Ende 2011 befanden sich folgende Anlagen im Bau:

Innere Erschiiefung Wohnquartier Lettenwald
innere Erschliefung nordl. Schillerstrale
innere Erschlieung Schmutzwasserkanal Donauhaile
Innere Erschlieflung Harthausen

Aufdere Erschlieung Ulmer Norden

Aufiere Erschlieflung Harthausen
Kanalsanierung im Griinen Winkei
Kanalsanierung Kargweg

Kanalsanierung Ulrichstrafle

Kanalsanierung Marchtalerstralie
Kanalsanierung Schmetterlingsgésschen
Kanalsanierung Zeitheerweg

Kanalsanierung Preiselbeerweg
Kanalsanierung Plapperacker

Kanalsanierung Beim Tirmle

Kanalsanierung Neunkirchenweg

235.160,93 EUR
67.948,26 EUR
9.228,78 EUR
311.771,20 EUR
11.111,20 EUR
370.059,29 EUR
23.374,46 EUR
26.958,15 EUR
10.069,27 EUR
7.311,05 EUR
3.176,54 EUR
18.163,74 EUR
24.064,79 EUR
822,76 EUR
31.599,19 EUR
18.690,51 EUR

Kanalsanierung Kénigswiesenweg 4.007,38 EUR
Kanalsanierung Baldingerweg 6.349,63 EUR
Kanalsanierung Welserweg 8.902,61 EUR
Kanalsanierung Ziegelgasse 7.777,12 EUR
Kanalsanierung Soldatenstralie 6.219,75 EUR
Kanalsanierung Schmahlweg 12.293,36 EUR
Kanalsanierung Unter den Apfelbdumen 11.453,37 EUR
Kanalerneuerung Kiechelweg 6.838,18 EUR
Kanalerneuerung Ginsterweg 185.160,57 EUR
Kanalerneuerung Deinselsgasse 2.091,75 EUR
Kanalerneuerung Stauraumkanal Lautengasse 293,63 EUR
Kanalerneuerung Frauenstralte/Schuhhausgasse/Karpfengasse 124.405,68 EUR
Kanal Wiblinger Allee bis Wilhelmshohe 3.517,17 EUR
Kanalumlegung Neutorbriicke/Bahngelédnde 653,67 EUR
RUB Clarissenhof 43.184,75 EUR
'RUB Eichenhang technische Ausriistung 20.376,78 EUR
Sammier Ziegellande/Wilhelmshéhe bis Hauptbahnhof 217.457,64 EUR
2.1.4 Geplante Anlagen

Ende 2011 befanden sich folgende Anlagen in kurz- bzw. mittelfristiger Planung:

Kanal Wiblinger Allee bis Wilheimshdhe 4.800.000,00 EUR
Sammier Ziegellande/Wilhelmshéhe bis Hauptbahnhof 6.220.000,00 EUR



2.1.5 Ertragslage

Bezeichnung Verlust / Riickstellungen
EUR
Uber- und Unierdeckungen gem. § 14 Abs. 2 KAG 319.296,50
fiir den Gebilhrenhaushalt

2.1.6 Risikostatus
2.1.6.1 Risiken in Anlagen und Betrieb

Im Abwasserbereich werden die Kandle nach einem bestimmten Zeitplan durch Befahrung mit
der Kanalkamera und andere geeignete Mallnahmen auf Funktionsfahigkeit und Schiden unter-
sucht, damit rechtzeitig entsprechende Schritte eingeleitet werden kénnen. Regenbecken werden
Uber Fernwirktechnik und Vor-Ort-Termine kontrolliert und planménig gewartet. Die Abwasserrei-
nigung findet im Klarwerk des rechilich selbstandigen Zweckverbands Klarwerk Steinhaule statt;
der Eigenbetrieb ist Uiber die Stadt Uim Mitglied. Das Kldrwerk befindet sich auf einem modernen
Stand. Risiken fiir Anlage und Betrieb sind keine bekannt.

2.1.6.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Bei den Abwasserbeitrdgen drohen bereits im Hinblick auf die dingliche Absicherung durch das
Kommunalabgabengesetz keine Ausfalle. Die Abwassergebihren werden von den Stadtwerken
Uim/Neu-Ulm GmbH (SWU) namens und auf Rechnung fiir EBU veranlagt und eingezogen.

SWU verfligen {iber ein geordnetes Veranlagungs- und Mahnwesen. Zahiungsverpflichtungen

von SWU an EBU werden iiberwacht. Gebiihrenausfélile in nennenswertem Umfang sind grund-
satzlich nicht zu erwarten, da die Kunden- bzw. Nutzerstruktur breit gefachert ist und nur wenige
Grolieinieiter mit iberschaubarem Gebuihrenaufkommen vorhanden sind. Umlageauswirkungen
des Zweckverbands Klarwerk Steinhdule sind unter normalen betrieblichen Verhaltnissen rechtzei-
tig erkennbar.

2.1.6.3 Risiken aus Cross-Border-Lease

Kanalnetz

Durch die weltweite Finanzkrise ist der Erflllungsiibernehmer auf der Eigenkapitalseite American
International Group (AIG) so heruntergestuft worden, dass ein Austausch notwendig wurde. Auf-
grund des Umfelds mussten amerikanische Staatsanleihen gekauft werden um die veriraglichen
Pflichten zu erflllen. Durch den Kauf der Staatsanleihen konnte auf der Eigenkapitalseite bis zum
Vertragsende im Jahr 2030 eine abschlieRende Absicherung vorgenommen werden, vorausge-
setzt dass der amerikanische Staat nicht insolvent wird.

Auf der Fremdkapitalseite war ebenfalls die AlG vertreten. Nach einer europaweiten Ausschrei-
bung wurde nach langwierigen Verhandlungsgesprachen in Abstimmung mit dem Investor Anfang
November 2010 ein geeigneter Austauschpartner gefunden.

Zweckverband Klarwerk Steinhdule (ZVK)

Die Zweckverbandsumlage ist die gréfte Einzelposition bei den Ausgaben im Abwasserbereich.
Deshalb werden mégliche Entwicklungen sehr genau beobachtet. Aufgrund der Probleme beim
Cross-Border-Lease des Kanalnetzes, wurden die anderen Vertriage, an denen die Stadt Uim und
die Entsorgungsbetriebe beteiligt sind, mit Unterstitzung eines wirtschaftlichen Beraters gepriift.




Da an den kritischen Positionen des Cross-Border-Leases des ZVK deutsche Landesbanken ste-
hen, die fur die volle Laufzeit des Vertrags unter der vollen Gewahrtrdgerhaftung des zugehérigen
Bundeslandes stehen, gibt es keine Notwendigkeit aus dem laufenden Vertrag auszusteigen.

2.1.7 Ertrage und Aufwendungen

- Ertrédge
Bei einer Gesamisumme von 20,710 T€ thglﬁosewn Ertrage
entfallen auf
Umsatzeritse 20.042 T€
Andere aktivierte Eigenleis-
tungen 193 T€
Sonst. betr. Ertrage 434 TE€ Srnsige
Emsatzoribice
%
Zinsertrage 41 T€ ® Sorstige Unsatzerbse @ Aktivierte
Elgenleistungen
& Sonstige betr, Ertrage B Zinsertrige

Aufwendungen Aufwendungen

- Bei einer Gesamtsumme von 19.779 T€
enﬁa"en auf :f‘r;:an id‘:a‘}:eria!aufwand

. Sonst,
Materialaufwand 8155 T€ rotrisbiloher
Aubwand
6%

Personalaufwand 2633 T€
Abschreibungen 3.771 T€
Abschreibungen Parsonalaufwand
: 0% 3%
Sonst. betrieblicher Aufwand 1.160 T€
2 M aterialaifwand A Perso nalaufwand
. B Abschreibungen Sonst. betsieblicher A ufwand
Zinsen 4,060 T€ & Zinson
Sonstige Steuern 0 T€

Das Ergebnis der Abwasserwirtschaft des Jahres 2011 wurde sehr stark durch eine Nachforde-
rung des Strallenentwasserungsanteils an die Stadt gepragt (+335 T€). Die Abwassergebihren
lagen 35 T€ tber Plan. Die Zinsaufwendungen sind um 147 T€ gestiegen.

Durch die direkte Zuordnung des operativen Personals und der zugehorigen Fahrzeuge zu den
Betriebszweigen wurde die Berechnung der Transportleistungen des Fuhrpark und der Personal-
kosten auf eine neue Grundlage gesetzt. Gegenliber dem beschlossenen Wirtschaftsplan haben
sich deshalb die Plankosten im Jahr 2011 in Summe um 169 T€ reduziert. Durch organisatorische
MaRnahmen im Laufe des Jahres konnten weitere 167 T€ eingespart werden, sodass der Planan-
satz insgesamt um 336 T€ unterschritten werden konnte.
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Durch eine notwendige Abgrenzung bei der Abwassergeblhr mussten 100 T€ abgeschrieben

werden, :

Im Jahr 2011 ist das stark verschmutzte Abwasser so weit reduziert worden, dass es einer zusatz-
lichen Menge von 30.612 m® normal verschmutztem Abwasser entspricht. Neben dem normalen
Frischwasserverbrauch von 7.300.582 m® ais Abwasserverbrauch ist diese Menge an das Kiar-
werk Steinhédule (ZVK) zu vergliten. Die satzungsgeman gemeldete Abwassermenge fiir das Jahr
2011 betragt somit 7.331.194 m?, was einer Erhohung gegentber 2010 von ca. 77.000 m?® ent-

spricht.

Neben der planmaRigen Abdeckung von Verlusten aus Vorjahren mit 931 T€ {siehe Differenz Er-
trage und Aufwendungen) konnte im Bereich Abwasserwirtschaft im Jahr 2011 ein Uberschuss in
Hohe von 319 T€ erwirtschaftet werden. Dieser Uberschuss wird der Gewinnriickstellung zuge-

flihrt und nach Beschlussfassung des Betriebsausschusses in den Jahren 2012 bis 2016 ausge-

glichen.

2.2 Abfaliwirtschaft
2.2.1 Alilgemeines

Abfall- und Wertstoffmengen in Tonnen

2011 2010 Differenz
 Hausmill . 10.352 9.963 + 389
Sperrmall 4.895 5.194 - 209
Gewerbemdlll 1.213 1.375 - 162
Summe Restmiill
(thermische Behandlung) 16.460 16.532 -
Summe Wertstoffe 38.164 38.579 - M5

Die im Mullheizkraftwerk zu entsorgende Abfalimenge lag 2011 mit 16.460 Tonnen auf dem Vor-

jahresniveau.

Die Wertstoffmenge 2011 bewegte sich mit 38.164 Tonnen ebenfalls auf dem Vorjahresniveau.

2.2.2 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2011 in Betrieb genommen und in die Bestandsliste der vorhan-

denen Anlagen iibernommen:

Sonstige Anlagen der Abfaliwirtschaft
Betriebs- und Geschéftsausstattung

2.2.3 Anlagen im Bau

Ende 2011 befanden sich folgende Anlagen im Bau:
Bauschutideponie Donaustetien 1. BA
Bauschuttdeponie Donaustetten 2. BA

Umbau Recyclinghof Grimmelfingen, Neubau Héackselplatz
Umbau Hackselplatz zum Gartenabfaliplatz Recyclinghof Eselsberg

-8-

28.163,37 EUR
85.046,95 EUR

8.683,35 EUR
11.098,11 EUR
448.043,68 EUR
126.772,51 EUR



Umbau Hackselplatz zum Gartenabfallplatz'Deponie Eggingen 13.960,45 EUR

Umbau Héackselplatz zum Gartenabfallplatz Ruhetal 118.894,77 EUR
Umbau Héackselplatz zum Gartenabfaliplatz Wiblinger Ring 70.465,64 EUR
Umbau Héackselplatz Zaunarbeiten 1.172,51 EUR
Neubau Gartenabfallplatz Recyclinghof Bofingen ' 110.520,93 EUR
Umbau und Erweiterung Recyclinghof Béfingen 53.766,25 EUR
Neubau Gartenabfallplatz Recyclinghof Jungingen 142.180,45 EUR
Umbau und Erweiterung Reeyclinghof Jungingen 39.963,00 EUR

2.2.4 Geplante Anlagen

Ende 2011 befanden sich folgende Anlagen in kurz- bzw. mittelfristiger Planung:

Bauschutideponie Donaustetten 1. BA 50.000,00 EUR
Bauschuttdeponie Donaustetten 2. BA 40.000,00 EUR
Umbau Recyclinghof Grimmelfingen 1.750.000,00 EUR
Bau eines unterirdischen Containerstandoris 35.000,00 EUR

2.2.5 Eriragslage

Bezeichnung Verlust / Rickstellungen
EUR
Uber- und Unterdeckungen gem. § 14 Abs. 2 KAG | 1.339.157,80 €
fiir den Geblihrenhaushait

2.2.6 Risikostatus
2.2.6.1 Risiken in Anlagen und Betrieb

Die Abfalifahrzeuge sind dem Fuhrpark zugeordnet und werden plangemaf gewartet. Recycling-
héfe werden ordnungsgemal bewirtschaftet. Beim Betrieb und der Stilllegung der Deponien wer-
den die einschlégigen Vorschriften beachtet; dies wird durch die Aufsichtsbehdrden (berwacht.
Thermische Abfallbeseitigung findet in der Miillverbrennungsanlage des rechtlich selbsténdigen
Zweckverbands Thermische Abfallverwertung Donautal (TAD) statt; der Eigenbetrieb ist dort (ber
die Stadt Ulm Mitglied. Die Verbrennungsantage befindet sich auf einem modernen Stand. Risiken
flir Anlagen und Betrieb sind nicht zu erkennen.

2.2.6.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Die Abfallgebihren werden von EBU veranlagt und eingezogen. Das Mahnwesen ist automatisiert.
Auch hier ist die Kunden- bzw. Nutzerstruktur breit gefichert, so dass hier nicht mit nennenswer-
ten Ausféllen gerechnet werden muss. Soweit Rickstellungen fiir den Nachsorgeaufwand bei den
Deponien noch nicht im Mindestbetrag angesammelt sind, besteht im Rahmen des § 18 des
Kommunalabgabengesetzes die Méglichkeit, die anfallenden Kosten (iber die kiinftigen Gebiihren
zu finanzieren. Umlageauswirkungen des Zweckverbands TAD sind unter normalen betrieblichen
Verhalinissen rechtzeitig erkennbar.



2.2.7 Ertrédge und Aufwendungen

Ertrdge

Bei einer Gesamtsumme von  12.440
entfallen auf

Umsatzerldse 10.907
andere aktivierte Eigenleis-

fungen 48
Sonst. betr, Ertrage 1.488
Zinsertrage -3
Aufwendungen

Bei einer Gesamtsumme

von 12.440
entfallen auf

Materialaufwand 5.609
Personalaufwand 3.489
Abschreibungen 371
Sonst. betrieblicher Auf-

wand 2.893
Zinsen 78
Sonstige Steuern 0

T€ Umsatzeritse und Ertrage
Drsartrige
T€ )
TE€
T€
Lirvisat zey | See

B Linsatzendse 5 Aktivierte Eigentelstungen
TE

@ Sonst.betriekt. Ertrége M Zinsertrige

Aufwendungen

TE

Sonst. betrieblicher Zinsen

Aufwand

23%
T€
T€ atertataufwand

Abschretbungen
3%
T€
Personalaufwand
28%

T€ # Materiataufwand i Personalaufwand

& Abschreibungen Sonst, betdeblicher A ufwand

#® Zinsen
T€
TE

Beim Ergebnis der Abfallwirtschaft sind auf der Ertragsseite folgende Punkte ausschlaggebend:

Der Zweckverband TAD hat aufgrund seines positiven Geschéftsverlaufs Gebiihren in Hohe von
345 T€ rlckerstattet. Die Anlieferungsgebiihren bei TAD und bei der Umladestation Grimmelfin-
gen sind um 109 T€ gestiegen. Die Einnahmen aus Muligebihren sind aufgrund der Geblihren-

senkung gegeniber dem Vorjahr um ca. 43 T€ gesunken. Bei den Verkaufseridsen flir Altpapier
machen sich der steigende Papierindex und die Einfihrung der Blauen Tonne bemerkbar (+574
T€). Die Verkaufserlose aus Schrott und sonstigen Altstoffen (+235 T€) tragt ebenfalls positiv zum

Ergebnis bei.
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Auf der Ausgabenseite flihrt die Fertigsteliung der Deponie Eggingen zu Einsparungen bei der
Instandhaltung von Betriebsanlagen (-75 T€). Die Kosten des Zweckverband TAD sind im laufen-
den Jahr um 150 T€ gesunken.

Durch die direkte Zuordnung des operativen Personals und der zugeh&rigen Fahrzeuge zu den
Betriebszweigen wurde die Berechnung der Transportleistungen des Fuhrpark und der Personal-
kosten auf eine neue Grundlage gesetzt. Am Jahresende wurde festgestellt, dass der Planansatz
insgesamt um 147 T€ Uberschritten wurde.

Insgesamt fahrt dies zu einem Uberschuss von ca. 1.339 T€. Dieser Uberschuss wird der Gewinn-

riickstellung zugefihrt und nach Beschlussfassung des Betriebsausschusses in den Jahren 2012
bis 2016 ausgeglichen.
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2.3 Stadtreinigung/Winterdienst

2.3.1 Aligemeines

Der milde Winter im Friihjahr und November, Dezember 2011 hat dazu gefiihrt, dass der Zu-
schuss der Stadt Ulm an die Stadtreinigung trotz Konsolidierung um 46 T€ unterschritten werden
konnte.

2.3.2 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2011 in Betrieb genommen und in die Bestandsliste der vorhan-
denen Anlagen ibernommen:

Betriebs- und Geschéftsausstattung 45.389,28 EUR
2.3.3 Geplante Anlagen
Ende 2011 befanden sich folgende Anlagen in kurz- bzw. mittelfristiger Planung:

Bau von Salzsiloanlagen 60.000,00 EUR
Bau einer Salzlagerhalle 1.500.000,00 EUR

| 2.3.4 Ertragslage

Bezeichnung _ Riickzahiung
: an die Stadt Ulm

Gemeindezuschiisse 45,783,233 €

- 2.3.5 Risikostatus

2.3.5.1Risiken in Anlagen und Betrieb

In der Stadtreinigung und im Winterdienst sind die Fahrzeuge und Gerate dem Fuhrpark zugeord-
net. Diese werden plangemé&R gewartet und Uberwacht. Beim Winterdienst werden die Kriterien fir
die Aufstellung des Sireuplans beachtet. Die Einhaltung des Streuplans durch die Einsatzkréfte
wird Uber Stichproben kontrolliert.

2.3.5.2Finanzwirtschaftlicher Risikobereich
Durch den Kontrakt zwischen der Stadt Ulm und den Entsorgungsbetrieben werden die Leistun-
gen und die hierflr zur Verfigung stehenden Mittel festgelegt. Das Risiko von erhdhten Winter-

dienstkosten kann auf Nachweis den Strallenbaulastirdgern in Rechnung gestelit werden. Weitere
Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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2.3.6 Ertrdge und Aufwendungen

Ertrige B )
Umsatzerldse und Ertrage

Bei einer Gesamtsumme

von : 4,029 TE

entfallen auf onst.betr, Zinsertriige

. Eririge 0%
Umsatzerlose 3.406 TE b
Sonst. betr. Ertrge 623 T€ Umestzerliss
85%
Zinsertréage 0 T€ 8 Umsatzeridse [ Sonst. batr. Erttdge
B Zinsertrige
Aufwendungen

Bei einer Gesamisumme von 4.029 T€

entfallen auf

Materialaufwand 1.496 T€ e
Personalaufwand 2.205 T€
Abschreibungen 87 T€

Personalautwand
54%

Sonst. betrieblicher Aufwand 225 TE

B Materialafwand B Persoralaufwand
. £ Abschreibungen Sonst. betriehbiicher Aufnant
Zinsen 16 T€ B Zinsen

Sonstige Steuern C T€

Dem milden Winter von Januar bis Marz folgten zwei milde Wintermonate November und Dezem-
ber. Dies fuhrt dazu, dass sich die Kosten fiir Streumaterial gegeniiber dem Wirtschaftsplan um
50 T€ verringerten.

Aufgrund der gestiegenen Nachfrage von stadtischen Dienststellen konnten die Ertrége der Stadt-
reinigung um 90 T€ gesteigert werden.

Durch die direkte Zuordnung des operativen Personais und der zugehorigen Fahrzeuge zu den
Betriebszweigen wurde die Berechnung der Transportleistungen des Fuhrpark und der Personal-
kosten auf eine neue Grundlage gesetzt. Der Planansatz konnte fast eingehalten werden und es
ergab sich eine geringflgige Uberschreitung von 32 TE.

Insgesamt ergibt sich eine Uberdeckung gegeniiber Plan von 46 T€. Dieser Betrag wird der Stadt
zuruckerstattet.
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24 Fuhrpark

2.4.1 Allgemeines

2011 wurde die 2009 begonnene Modernisierung des Fahrzeugbestandes mit dem Ziel der Redu-
zierung der Schadstoffemissionen fortgesetzt.

2.4.2 Anlagenbestand

Folgende Ersatzbeschaffungen flir veraltete Fahrzeuge und Gerate wurden 2011 vorgenommen:

7 Personenkrafifahrzeuge

10 Lastkraftwagen/Transporter

1 Milifahrzeug

2 Stadtreinigungsfahrzeuge

1 Kanaifahrzeug

1 TrakiorfAllzweckfahrzeug

4 Anhé&nger

1 sonstiges Sonderfahrzeug

4 Zusatzgerate

Sonstige Anlagen des Fuhrparks
Befriebs- und Geschéftsausstattung

2.4.3 Ertragslage

119.833,62 EUR
436.174,32 EUR
211.185,12 EUR
135.654,17 EUR
452.619,68 EUR
101.431,69 EUR
46.728,26 EUR
84.980,35 EUR
62.289,84 EUR
5.151,82 EUR
4.744,21 EUR

Bezeichnung

Unterdeckung

Uber- und Unterdeckungen

-06.467,52 €

2.4.4 Risikostatus

2.4.4.1 Risiken in Anlagen und Betrieb

Die Fahrzeuge und Gerate des Fuhrparks werden im Eigenbetrieb fir die anderen 4 Betriebs-
zweige eingesetzt und stadtischen Dienststellen zur Verfligung gestellt. Die Fahrzeuge werden
regelmaBig gewartet und geprift. Die Prifungen werden dokumentiert und entsprechen den ge-

setzlichen Vorgaben.

2.4.4.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Zur Vermeidung finanzieller Nachteile muss Wert darauf gelegt werden, dass von den stadtischen
Dienststellen die Kraftfahrzeugordnung der Stadt Ulm eingehalten wird. Atypische finanzielle Risi-
ken sind in diesem Bereich nicht erkennbar.
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2.45 Ertrdge und Aufwendungen

Ertrige

Bei einer Gesamtsumme
von

entfallen auf

Umsalzeriose

Sonst. betr. Erfrage

Zinsertrage

Aufwendungen

Bei einer Gesamtsumme
von

entfallen auf

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonst. betriebiicher Aufwand
Zinsen

Sonstige Steuern

Die direkte Zuordnung der Fahrer und der zugehbrigen Fahrzeuge hat dazu gefiihrt, dass die Ver-

3.660

3.286

371

3.756

1.219

737

1.068

444

262

26

TE

T€
T€

T€

T€

T€
TE
T€
T€
T€

T€

Sonst.betr.
Ertrdge
10%

® Umsatzerlse

Umsatzerldse und Ertrage

Znsarirdge

[a%

Umsatrertise
B0%

8 Sonst. bety, Ertrage .

betrisbiicher 7%

8 Materialavfwand
1 Abschreibungen
B Zinsen

| Zinserirage
Aufwendungen
Sondt. Stouern
Sonst Ansen

Materialaufwanc
32%

Pear sonalafuend
20%

B Personalaufwand
Sonst. betrieblicher Aufwand
@ Sonst, Stevem

rechnungen des Fuhrpark gegeniiber EBU um 1.394 T€ gesunken sind. im Gegenzug sind die
Personalkosten um 1.403 T€ gesunken.

Ansonsten sind auf der Ausgabenseite gestiegene Treibstoffe (+92 T€) sowie hbhere Reparatur-
und Ersatzteilkosten (+127 T€) festzustellen. Die Abschreibungen sind aufgrund von langen Fahr-

zeuglieferzeiten um 46 T€ geringer als geplant ausgefallen.

Insgesamt wurde ein Ergebnis von -140 T€ erzielt. Dieser Jahresverlust wurde mit der Gewinn-

rickstellung aus dem Jahr 2010 (+ 44 T€) verrechnet, weshalb sich insgesamt eine Unterdeckung
von - 96 T€ ergibt. Diese Unterdeckung wird vorgetragen und planmafiig im Wirtschaftsplan 2013

bericksichtigt.
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2.5 Wasserldufe / Wasserbau

2.56.1 Aligemeines

Der Bereich Wasserlaufe/Wasserbau wurde zum 01.01.2007 aus der Abwasserwirtschaft heraus-
genommen. Die Aufgabe dieses Bereiches besteht darin, dass die Flussidufe zweiter Ordnung wie
Weihung, Grenzgraben und sonstige Graben gewartet, gepflegt und auf Funktionalitat hin gepriift
werden (Gesamtlénge von ca. 43,10 km). Im Auftrag des Landes werden diese Funktionen auch

- flr die Blau auf Ulmer Gemarkung wahrgenommen (ca. 7,15 km). Die Nettokosten der Betreuung
der Gew. . Ordnung und der Wehranlagen (10 Stlick} werden vom Land gedeckt. Die Nettokosten
der Betreuung der Gew. 1l. Ordnung flir Wasserldufe und HWRB (5 Stiick) werden von der Stadt
gedeckt. :

Aktuell sind zwei Baumafinahmen in Planung, die von den Entsorgungshetrieben begleitet wer-
den.

Hochwasserschutzmalnahme Friedrichsau: |

Das Regierungsprasidium Tibingen als Bauherr hat Anfang des Jahres 2011 der Stadt Uim eine
Entwurfsplanung vorgelegt. Fur die Schutzmaflinahme Friedrichsau besteht rechnerisch eine 100-
jahrige Hochwassersicherheit mit eingeschrankten Freibordhthen. Diese Hochwassersicherheit
gilt aber nur unter der Bedingung, dass alle Wehréffnungen des Donaukraftwerks ,Béfinger Halde"
volistdndig gedffnet und die daflir notwendigen Betriebseinrichtungen voll funktionsfahig sind.

Das Regierungsprasidium Tibingen reicht die Planunterlagen 2012 zur wasserrechtlichen Ge-
nehmigung ein. Die geplante Realisierung der Hochwasserschutzmanahme ist flir 2012 vorgese-
hen. Die Stadt Ulm beteiligt sich an den Baukosten fir die Hochwasserschutzmalnahme mit 30 %
(Vorteilsausgleich). Die Kosten werden im stadtischen Haushalt dargestelit.

Verlegung Kleine Blau:

Im Zuge der Erstellung der Sedethofgalerie und des Citybahnhofs wird eine Verlegung der Kleinen
Biau in die Grofe Blau im Bereich der Inneren Wallstrale notwendig. Die Malknahme wurde im
Dezember 2011 planfestgestellt. Die Ausfiihrung der Baumafinahme beginnt Ende August/Anfang
September 2012. Im 2. Quartal 2013 soll die Mafinahme abgeschlossen sein. Auch diese Kosten
werden im stadtischen Haushalt dargestelif.

252 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2011 in Betrieb genommen und in die Bestandsliste der vorhan-
denen Anlagen Ubernommen:

Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.302,98 EUR

2.5.3 Ertragslage

~ Bezeichnung Restzahlung
: von der Stadt Ulm

Gemeindezuschiisse ) .23.557,41 €
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2.5.4 Risikostatus
2.5.4.1Risiken in Anlagen und Betrieb

Die Gewésser zweiter Ordnung und die Blau (im Aufirag des Landes) werden regelméafRig auf ihre
Funktion hin (berprift.

2.5.4.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich
Die Entsorgungsbetriebé Ubernehmen Aufgaben der Stadt Ulm und des Landes. Die hierdurch

entstehenden Kosten werden durch Stadt und Land in vollem Umfang ersetzt. Weitere Risiken
sind derzeit nicht erkennbar.

2.5.5 Erfrage und Aufwendungen

Ertrage N -
Umsatzeriose und Ertrége
Bei einer Gesamtsumme Unsat zerisen
von 256 T€ 0%
entfallen auf
Umsatzerlose 0 T€
Sonst. betr. Ertrage 256 T€
Zinse rtrége 0 TE ® Umsatzeridse & Sonst. betr. Eriréige
B Zinsertrige
Aufwendungen
Bei einer Gesamtsumme von 256 TE Aufwerdungen
entfallen auf pamesicher
Materialaufwand 76 TE
Personalaufwand 147 T€
Abschreibungen 6 T€
Sonst. betrieblicher Aufwand 26 TE 7%
g7 Materigaufwand B Personalaufnand
2 Abschreibungen 1 Sonst. betretiicher Aufwand
Zinsen 1 T€ 8 Zinsen

Sonstige Steuern 0 T€
Die Aufwendungen konnten geringfigig unter Plan abgewickelt werden (-7 T€).

Da die Stadt Ulm den Differenzbetrag zu tragen hat, wurde der Kostenersatz der Stadt entspre-
chend reduziert.
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il Grundstiicksbestand

Im Grundstiicksbestand haben sich keine Anderungen ergeben.

I,  Anlagen
1. Leistungsfahigkeit

In allen 5 Betriebssparten (Abwasserwirtschaft, Abfallwirtschaft, Stadfreinigung, Fuhrpark und
Wasserlaufe/Wasserbau) waren die Anlagen im Berichtsjahr voll leistungsfahig.
2. Ausnutzungsgrad

Uber den Ausnutzungsgrad der Aniagén informiert regelméfig das zeitnah angelegte
EBU-Berichtswesen, das Halbjahres- und Jahresberichte umfasst und in den Frihjahrs- und
Herbstsitzungen dem Betriebsausschuss und der Beteiligungsverwaltung vorgeiegt wird.

IV.  Eigenkapital/Riickstellungen

Von der Festsetzung eines Stammkapitals wurde gem. § 12 Abs. 2 EigBG abgesehen.
Hinsichtlich der Riickstellungen wird auf B i 3 des Anhangs verwiesen.

\"A Personalstatistik

Beschaftigte (Stand 31.12.2011)

Jahr Abwassér 1 Abfall Stadt- Fuhrpark |Wasserldufe/! Gesamt
reinigung Wasserbau
Beamte 2011 2,45 2,05 0,24 0,26 0,00 5,00
Beamte 2010 245 2,05 0,24 0,26 0,00 5,00
Beschiftigte 2011 43,96 60,17 - 50,77 12,17 3,50 170,57
Beschiftigte 2010 39,98 50,75 41,55 | 37,19 3.60 173,07
Auszubildende 2011 1,48 1,36 0,08 | 3,08 0,00 6,00
Auszubildende | 2010 1,48 1,36 0,08 208 | 000 5,00
Gesamt 20M 47,89 63,58 51,09 15,51 3,50 181,57
Gesamt 2010 43,91 54,16 41,87 39,53 3,60 183,07
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Personalausgaben

Ausgaben Jahr Abwasser Abfalil Stadt- Fuhrpark | Wasserlaufe/! Gesamt E
reinigung Wasserbau
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Beamte 2011 272.213,22| 233.440,00 | 26.371,28 28.707,99 0,00| 560.732,49
. Beamte 2010 275.934,94| 226.902,10 25.741,85 28.023,13 0,00| 556.602,02
Beschaftigte 2011 | 2.359.548,39| 3.255.452,73|2.178.804,57 | 708.314,62 146.466,54 | 8.648.586,85
Beschiftigte 2010 | 2.078.784,21 | 2517.468,03| 1.774.807,892.039.443,20 | 156.472,02|8.566.975,35 ;
Versorgungs- 2011 1.193,58 0,00 101,16 0,00 0,00 1.294,74
empfinger :
Versorgungs- 2010 1.181,76 0,60 100,20 0,00 0,00 1.281,96 |
empfanger :
Gesamt 2011 | 2.632.955,19| 3.488.892,73 | 2.205.277,01; 737.022,61 146.466,54 | 9.210.614,08 |
i

Gesamt 2010 :2.355.900,91; 2.744.370,13 | 1.800.649,94 | 2.067.466,33 | 156.472,02|9.124.859,33

Vergiitungssystem Betriebsleitung

Die Betrisbsleitung erhélt Beziige nach den tarifveriraglichen Regelungen.

Erldauterungen sind dem Anhang unter Punkt D ,Sonstige Angaben Nr. 4 Vergitungen® zu ent-

nehmen.

VI.

Forschung und Entwicklung

Eigene Forschungsvorhaben wurden 2011 nicht durchgefiihrt. Jedoch wurde auf allen Aufgaben-
feldern gréfites Augenmerk auf den “Stand der Technik® gerichtet und entsprechende gesicherte
Erkenntnisse nach Maltgabe der Moglichkeiien in die Tat umgesetzt. Ein Schwerpunkt wurde
hierbei in die Investition in neue Fahrzeugtechnik zur Verminderung des Feinstaubs gesetzt.

Vil. Besondere Vorgédnge nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Ende Februar 2012 wurde ein Uberwachungsaudit des Betriebes als Entsorgungsfachbetrieb und
nach den Umwelt- und Qualitdtsnormen DIN EN ISO 9001 und DIN EN SO 14001 erfoigreich

durchgefihrt.
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Vlil. Risikostatus

1. Allgemeines

Der Betrieb ist als Entsorgungsfachbetrieb und nach den Umwelt- und Qualitdtsnormen DIN EN
ISO 9001 und DIN EN ISO 14001 sowie EfbV zertifiziert. Die Zertifizierung wird durch jahrliche
Audits aktualisiert. Der Eigenbetrieb wird jahrlich vom stadtischen Rechnungspriifungsamt und im
5-jdhrigen Turnus durch die Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wirttemberg geprilft.

2. Risiken zu Gesundheit von Personal und Dritten

In allen fiinf Betriebszweigen steht vor allem der Schutz der Gesundheit des eigenen und frem-
den Personals sowie von Dritten im Vordergrund. Durch die jéhrlich einmal stattfindende Beleh-
rung der Mitarbeiter (Présenzpflicht und Prasenzkontrolle, z. T. mit externen Experten) (iber die
berufsgenossenschaftlichen Unfallverhlitungsvorschriften und - wenn nétig - durch Einzeleinwei-
sungen, durch regelméfige Kontrollen der Betriebsstétten, durch den Sicherheitsingenieur und
Betriebsarzt, durch die Auswahi von geeigneten Fremdfirmen sowie systematische Kontrollmafd-
nahmen wird versucht, Gefahren flr das Personal und Dritte auszuschlieRen bzw. zu minimieren.
Schulungsmafinahmen im Bereich der kaufmannischen und gewerblichen Mitarbeiter dienen der
Sicherung und Qualitdtsverbesserung der betrieblichen Leistungen.

3. Allgemeiner finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Die Controliingstelie der Abteilung Kaufménnische Dienste berichtet - EDV-gestiitzt, Basis SAP-
Programme - quartalsweise iiber den Vollzug des Erfolgsplans (Ertrége/Aufwendungen) und alle
3 Monate Uber den Vollzug des Vermégensplans (insbesondere Investitionen) an die Betriebsiei-
tung. Die Berichte werden von der Betriebsleitung ausgewertet und erdrtert; daraus werden
zweckmalige oder notwendige Malnahmen abgeleitet. Dabei wird den beeinflussbaren Aufwen-
dungen (z. B. Instandhaltung) und Ertrdgen besonderes Augenmerk geschenkt.

Festgelegte Budgets werden von der Controliingstelle (iberwacht. Dem Betriebsausschuss
werden zu jeder Sitzung die aktuellen betrieblichen Daten bekannt gegeben. Er kann damit eine
Beurteilung der Lage des Betriebs im Hinblick auf die wesentlichen Eckwerte (Statuswerte) vor-
nehmen.

FUr alle 5 Betriebsbersiche findet jahrlich nach Sparten getrennt eine Prognosekalkulation und
nach dem Jahresabschluss eine Nachkalkulation fiir Geblihren und Verrechnungssitze statt.
Dabei ist jeweils das Kostendeckungsprinzip nach dem Abgabenrecht zu beachten. Etwaige
Unterdeckungen in der jeweiligen Sparte (ausgenommen Hilfsbetriebe), die nicht von vornherein
billigend in Kauf genommen wurden, kénnen im Rahmen der Kalkulationen der 5 Folgejahre
nachgeholt werden. Damit kénnen nicht vorhersehbare negative finanzielle Entwickiungen eines
Wirtschaftsjahres mittelfristig ausgeglichen werden. Firr etwaige Uberdeckungen, die im Laufe der
5 Folgejahre Uber die Kalkulation der Gebithren- und Verrechnungssétze den Kunden zu erstatten
sind, wird (iber die Bildung von Riicksteliungen vorgesorgt. Bei Hilfsbetrieben sind Uber- und Un-
terdeckungen mit dem Trager zu verrechnen. Die ganzjdhrige Liquiditat des Betriebs wird u. a.
Uber den ausgeglichenen Vermégensplan gesichert. Unterjahrige Liquiditatsbed{irfnisse kénnen
durch die vorsorglich in den Feststellungsbeschluss zum Wirtschaftsplan aufgenommene Kassen-
krediterméchtigungen abgedeckt werden.

Haftungsrisiken sind Uiber die betriebs{iblichen Versicherungen im Verbund mit der Stadt Ulm
abgesichert. Zinsrisiken sind durch ein Stadtdariehen mit einer 10-jahrigen Basiszinsrechnung -
und durch langfristige Zinsbindungen bei Kapitalmarktkrediten mit niedrigen Zinssatzen minimiert.
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IX. Voraussichtliche Entwicklung des Betriebs

Die Entsorgungsbetriebe der Stadt Ulm - EBU - wurden zum 01. Januar 1996 als Eigenbetrieb
gegrindet. Der Eigenbetrieb hat sich seitdem kontinulerlich positiv entwickelt. Er hat die ihm ge-
stellten Aufgaben sachgerecht und wirtschaftlich wahrgenommen,

Unternehmerische Fiihrungsstrukturen, héhere Kosten- und Leistungstransparenz und verbesser-
te betriebswirtschaftliche Steuerungsinstrumente wurden vom Eigenbetrieb erfolgreich eingefiihrt
und werden von ihm forigeschrieben und praktiziert. Die folgenden Ziele werden schwerpunktmé-

Rig weiter verfolgt:
- weitere Optimierung der Wirtschaftlichkeit in alien Aufgabengebieten,

- Entwickiung eines Kosteninformationssystems (Vorerfassung zu SAP) zur intensivierung
des Betriebscontrollings

- Umsetzung des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes

Aus dieser allgemeinen Zielsetzung werden fur die weitere betriebliche Entwicklung insbesondere
die nachstehenden Vorgaben abgeleitet:

- die Abwassergebiihren sind so niedrig wie moglich zu halten,

- das in den letzten 25 Jahren auf den Stand der Technik gebrachte 6ffentliche Abwasser-
netz ist durch laufende Erweiterungs-, Erneuerungs- und Sanierungsarbeiten auf diesem
Niveau zu stabilisieren,

- die Miligebiihren so niedrig wie méglich zu halten,

- die landauf, landab differenziertesten Systeme der Abfuhr von Restmiill, Biomili und Wert-
stoffen einerseits, des Betriebes von Recyclinghdfen, Containerstandorten und Hacksel-
platzen andererseits, sind von EBU zu erfassen, auszuwerten und unter den Gesichis-
punkten der Wirtschaftlichkeit und Akzeptanz auf Ulmer Verhéltnisse umzusetzen,

-~ die Millgebthrenveraniagung und -erhebung unter den Gesichtspunkten der Gerechtig-
keit und Funktionsfahigkeit weiterhin zu optimieren,

- die Anstrengungen, die Stadt sauber zu halten, sind zumindest beizubehalten; inshesonde-
re sind auch die Selbstverantwortung von Blirgerschaft und Wirtschaft einzufordern,

~ der Fuhrpark ist weiter zu ertlichtigen. Eine optimale Kapazitatsauslastung ist anzustreben
sowie im Zuge der Feinstaubproblematik auf die Beschaffung besonders emissionsarmer
Fahrzeuge Wert zu legen,

- die Malinahmen fir den Hochwasserschutz sind weiter zu optimieren,
- die Qualitat der Fiielgewasser ist nachhaitig zu sichern und noch zu verbessern,
- die durchgéngige dkologische und stadtebauliche Aufwertung der Blau ist voranzutreiben.

All diese Aufgaben unterliegen einer fortlaufenden Prozessoptimierung.

Uim, den 31.03.2012
Sorgungsbetriebe der Stadt Ulm
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ENTSORGU&GSBETR?EBE
DER STADT ULM

] Vorjahr
3122011 31.12.2010
AKTIVA EUR EUR EUR EUR
A, ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1.  Unterdeckungen gem. § 14 Abs, 2 KAG 0,00 4.510.606,82
2. Konzessionen, Lizenzen 0,00 0.00 3.130,00 4.513.736,82
. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts-,
Betriebs-~ und anderen Bauten 352.818,77 358.982,77
2. -Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rachte ohne Bauten 260.244,35 260.244,35
3. Bauten auf frermden Grundstiicken, die nicht zis Nummer 1
und 2 gehdren 1.311.439,00 1.367.707,00
4.  Anlagen der Abwasserwirtschaft 113.823.037,00 114.350.085,00
5. Aniagen der Abfallwirtschaft 5.055.371,00 §.317.806,00
€.  Anlagen der Stadtreinigung 27.591,00 32.960,00
7. Anlagen des Fuhrparks 508.692,00 539.353,00
8. Fahrzeuge und Gerite 5.046.507,00 4.171.579,00
9. Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.087.337,00 1.354.848,00
10. Gelelstete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.975.914,71 131.448.852,83 1.953.476,32  130.708.041,44
131.449,852,83 135.221.778,26
If. Finanzanlagen .
1.  Beteifigungen 7.169.270,65 7.168.270,65
Ausleihungen 0,08 0,00
a) davon 0,00 EUR mit einer Restizt. ldnger 1 Jahr 7.168.270,65 7.168,270,65
138.610.223,48 142.391.048,91
8. UMLAUFVERMOGEN
L. Vorrite
1. Roh-, Hiifs- und Betriebssioffe 155.547,46 96.465,08
a} davon 4.847 41 EUR fiir Treibstoife
b) davon $50.700,85 EUR fir Gbrige Materialien
2. Geleistefe Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 188.647 46 0,00 968.465,08
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen 3.543.852,33 3.063.403,36
a) davon 0,00 EUR mit einer Restifzt. {dnger 1 Jahr
b) davon 0,00 EUR Werlberichtigungen
2. Forderungen gegeniber der Stadt 0,00 873.687.71
a} davon 0,00 EUR mit einer Restlfzt. langer 1 Jahr
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 11.002,04 18.225,08
a) davon 0,00 EUR Forderungen an leitende Personen des
Eigenbetriches
aa) davon 4,00 EUR mit einer Resilfzi. langer 1 Jahr
b} davon 0,00 EUR Ubrige Darlehen des Umlaufvermégens
ba} davon 0,00 EUR mit einer Restifzt. Jdnger 1 Jahr
¢) davon 224,93 EUR aus Steuem 3.554.854,37 3.755.316,16
i, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsfituten $24.120,38 568.702,62
4.334.522,21 4.420.483,86
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 23.779,40 34.555,28
SUMME AKTIVA 142.977.525.08 146.846.088,05
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Vorjahr
. 31.12.2011 31.12.2010
PASSIVA EUR EUR EUR EUR
A.  EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital g,00 0,00
H.  Gewinnritcklagen 0,00 0,00
fil. Riicklagen
1. Allgemeine Riickiagen 0,00 0,00
2. Zweckgebundene Riicklagen 0,00 _ 0.00
0,00 0,00
V. Gewinn/Verlust
1. Gewinn des Varjahres (Geblihreniberschiisse) 0.00
2. Unferdeckung VJ Gebilhrenhaushalt gemil § 14 KAG -4.510.606,82
3. GewinnfVerlust 834.732,48 -3.675.874,34 0.00 0,00
-3.675.874,34 9,00
B. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE
4. Zuschilsse 7.281.486,93 6.548.920,63
2. Beifrdge 18.030.453,28  26.311.840,21 18.561.687,69  25.110.608,32
25.311.940,21 25.110.608,32
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fir Deponierekultivierung 13.881.134,49 13.104.892,23
Senstige Ruckstellungen 433548140 _ 18.216.61589 _ 3.174.838,31 _ 16.279.730.54
18.216.815,89 16.279.730,54
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 64.180.851,32 ‘ £3.652.380,66
a) davon 0,00 EUR mit einer Restifzt. bis zu 1 Jahr
2. Verbindlichkelien aus Lieferungen und Leistungen 1.620.673,87 2.150.335,18
a) davon 1.920.873,87 EUR mit einer Restifzt, bis zu 1 Jahr
3. Verbinglichkeiten gegeniiber der Stadt 35.783.643,43 38.343.643,43
a) davon 0,00 EUR mit siner Restifzt, bis zu 1 Jabr
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.230.674,71 ) 1.309.389,92
a) davon 1.148,172,22 EUR mit einer Restifzt. bis zu 1 Jahr
b) davon 81.502,49 EUR aus Steuern
¢} davon 0,00 EUR im Rahmen der sozialen Sicherheit 103,124.843,33 105.455.749,19
103.124.843,33 105.455.749,19
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 0,00
SUMME PASSIVA ) 142.977.525,09 146.846.088,05
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Vorjahr
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzeriise 37.641.970,34 38.736.424,28
2. Erhthung oder Veminderung des Bestands 0,00 0,00
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierle Eigenleistungen 240.665,89 272.081,51
4. Sonstige betrebliche Erirége 3.17269840 4105533463 _ 5.179.516,78 _ 44.188.022.57
5. Materialaufwand

~1.083.232,66 -2.144.459 65

10.

1

e

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

18,

20.

21,

22.

23.

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriabsstoffe
und fir bezogene Waren
by Aufwendungen Hir bezogens Leistungen

-14.571.532,21

A6.554.764.87, 16.384.440.02

-18.528.898,97

-4 -

. Personalaufwand
a} Vergltungen und Gehilter -7,044.337,39 -7.026.320,01
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver- -2.166.276,89 -2.098.53%,32
sorgung und flir Unterstlitzung
ba) davon 821.378,63 EUR filr Altersversorgung 5.210.614,08 -8.124.850.33
. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstinds des Anlage- -5.303.538,49 -5.761.996,66
vermdgens und Sachanlagen
aa) davon 0,00 EUR nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
b) auf Vermbgensgegensiande des Umlaufvermigens,
soweit diese im Untamehmen Gbliche Abschreibungen
Uberschreiten
ba) davon 0,00 EUR nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB -5.303.538,48 -5.761.996,66
. Scnstige betriebliche Aufwendungen ~4.747 809,53 -5.611.668,96
davon 0,00 EUR Zufiihrung Ricksiellungen
Deponierekultivierung
. Ertréige aus Beteiligungen 8,00 0,00
Erirage aus anderen Wertpapieran und Ausleihungen des
Finanzaniagevermbgens 0,00 0,00
. Sonstige Zinsen und dhnliche Errdge 40.663,88 7.143,72
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpaplere
des Umlaufvermégens 0.00 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -4.418.365,26 5. 120.657.97
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstitigkeit 860.776.28 27.063,40
Aulerordentiiche Ertrage 0,00 0,00
Aufierordeniliche Aufwendungen i 0,00 0,00
Aufierordentfiches Ergebnis 0,00 0,00
Steusrn vomn Einkommen und Errag 3,00 0,00
Sonstige Steuem -26.043,80 «27.063,40
JAHRESGEWINNAAHRESVERLLST 834,732,458 0.00
Veriustvortrag 0,00 0,00
Riicilagenzufithrung 0,00 4,00
BILANZERGEBNIS 834,732,48 0,00
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Bilanztiberblick

Anlagevermigen
Umlaufvermogen

Rechnungs-
abgrenzungsposten

Aktiva

Anteil des Anlagevermdégens
am Gesamtivermdgen

Anteil des Umlaufvermégens
am Gesamivermogen

Anteil der Rechnungsab-
grenzungsposten
am Gesamivermbben

138.619 T€
4.335 T€
24 T€

142.978 T€

96,95%

3,03%

0.02%
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Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungs-
ahgrenzungsposten
Unterdeckung § 14 KAG
Gewinn/Verlust

Passiva

Anteil des Fremdkapitals
am Gesamtkapital

26312 T€
18.217 T€
103.125 T€
0TE

-4.511 T€
835 T

142,978 T€

72,14%



A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

I. Grundsatz
Die Entsorgungsbetriebe der Stadt Ulm werden seit 01.01.1996 als Eigenbetrieb gefiihrt.

Der Jahresabschluss ist nach § 16 Absatz 1 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) aufzustelien, Fir
den Jahresabschiuss finden nach § 7 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) die dort genannten
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs sinngemaR Anwendung, soweit sich aus der EigVO nichts
anderes ergibt. Dies bedeutet, dal die Besonderheiten der 6ffentlichen Betriebe und hier wieder-
um die der nichtwirtschaftlichen Unternehmen zu beriicksichtigen sind.

im Jahresabschluss wurden die eigenbetrieblichen, handelsrechtlichen und geblihrenrechtlichen
Vorschriften einheitlich berlicksichtigt, soweit dies rechtlich méglich war. Steuerliche Aspekte
spielten derzeit keine Rolle, da es sich um einen Hoheitsbetrieb im Sinne des Korperschaftsteuer-
rechis handeft. Lediglich in Teilen der Abwasserwirtschaft, der Abfallwirtschaft (Weristoffe), der
Stadtreinigung und seit 2007 des Fuhrparks (Erlése aus Stromertrage Photovoltaikanlage) sind
Betriebe gewerblicher Art enthalten; hier wurden erganzend steuerliche Regelungen beachtet.

Der Jahresabschiuss wird grundsatzlich nach den handelsrechtlichen Vorschriften unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung erstellt. Sonderbestimmungen des Eigenbe-
triebsrechts gehen vor. Dem Bilanzaufbau liegt das Formbiatt 1 (Anlage 1 zu § 8 EigBVO) zugrun-
de, zugeschnitten auf die besondere Art des Betriebs (Entsorgungsbefrieb, nichiwirtschaftliches
Unternehmen nach § 102 der Gemeindeordnung). Der Gewinn- und Verlustrechnung liegt das
Formbilatt 4 (Anlage 4 zu § 9 EigBVO) zugrunde; Besonderheiten des Betriebs sind berlicksichtigt.

H. Bilanzierungsmethoden
1a. Unterdeckungen

Kostenunterdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunaiabgabengesetzes fir Baden-
Wiirttemberg - KAG - (im Abfall- und Abwasserbereich) sind werthaltige Anspriche an die Geblih-
renpflichtigen, welche Ober die kiinftigen Gebiihrenkalkulationen ausgeglichen werden kénnen.
Sie sind in der Bilanz der Entsorgungsbetriebe ab dem 01.01.2011 als Verluste aus Vorjahren
ausgewiesen. Sie sind in der GuV-Rechnung dargestellt. Soweit Kostenunterdeckungen gebiih-
renrechtlich nicht nachgehoit werden kénnen oder durch einen Verzichtsbeschluss des Gemeinde-
rats nicht nachgeholt werden sollen (echte Verluste), wird ein entsprechender Sparten- und Ge-
samtverlust in der GuV-Rechnung ausgewiesen, der vom Trager des Eigenbetriebs (Stadt Uim)
auszugleichen ist.

Flr die Betriebszweige Stadtreinigung und Wasserldufe/Wasserbau gelten nach § 14 Abs. 2 des
Kommunalabgabengesetzes die vorstehenden Aussagen entsprechend mit der Mallgabe, daf}
Erstattungspflichtiger bei Kostenunterdeckungen der Trager des Eigenbetriebs (Stadt Uim) ist.
Dieser Ausgleich findet im Rahmen des aktuellen Jahresabschiusses statt. Die Unterdeckung des
Fuhrparks (Hilfsbetrieb) wird entsprechend des Ergebnisses in der Planung des (iberndchsten
Jahres bertcksichtigt.
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1b. Uberdeckungen

Kostenuberdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes fiir Baden-Wirttemberg
- KAG - (im Abfall- und Abwasserbereich) sind werthaltige Ansprliche an die Gebihrenpflichtigen,
weiche Gber die kiinftigen Gebiihrenkalkulationen ausgeglichen werden kénnen. Sie sind in der
GuV-Rechnung dargestelit. Die Uberdeckungen des laufenden Jahres sind einer Gebiihrenaus-
gleichsriickstellung zuzufithren. :

Fir die Betriebszweige Stadtreinigung und Wasserlaufe/Wasserbau gelten die vorstehenden Aus-
sagen entsprechend mit der MalRgabe, dass Erstattungspflichtiger bzw. Anspruchsberechtigter bei
Kostenliberdeckungen der Trager des Eigenbetriebs (Stadt Uim) ist. Dieser Ausgleich findet im
Rahmen des aktuellen Jahresabschlusses stati. Die Uberdeckung des Fuhrparks (Hilfsbetrieb)
wird entsprechend des Ergebnisses in der Planung des Gbernachsten Jahres berdicksichtigt.

2. Sachanlagen
Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich Abschreibungen
angesetzt. Die planméRigen Abschreibungen werden linear vorgenommen; dadurch werden han-

delsrechtliche und gebihrenrechtiiche Kriterien gleichermafen erfullt. Aullerplanmaiige Ab-
schreibungen wurden nicht vorgenommen.

Zugéange bel beweglichen Vermdgensgegensténden des Anlagevermdgens werden nach Abschaf-
fung der Halbjahres-AfA ab 2004 monatsgenau abgeschrieben. Bewegliche Gegensténde des
Anlagevermdgens bis zu einem Wert von 150,00 EUR (geringwertige Wirtschaftsgiiter) werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben. Bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens mit einem Wert
von 150,01 EUR bis 1.000,00 EUR (geringwertige Wirtschaftsguter) werden Uber funf Jahre abge-
schrigben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bewertet.

3. Vorrate

Vorréate werden grundsétzlich mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
4. Forderungen, sonstige Vermoégensgegenstéinde

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nennwert bewertet. Bei zwei-
felhaft einbringlichen Forderungen werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Pauschal-
wertberichtigungen auf Forderungen sind nicht enthalien.

5. Eigenkapital
Gem. § 12 Abs. 2 EigBG wurde von der Festsetzung eines Stammkapitals abgesehen.
6. Empfangene Ertragszuschiisse

Die passivierten Ertragszuschisse werden entsprechend dem durchschnittlichen Abschreibungs-
satz aufgeldst und als Umsatzerlse in die Gewinn- und Verlustrechnung {ibernommen.
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7. Riickstellungen

Rickstellungen sind in Hohe des Betrags angesetzt, der nach verniinftiger kaufméannischer Beur-
teilung notwendig ist und entsprechend den zu erwartenden Ausgaben.

Die Rickstellungen fir die Deponierekultivierung sind durch Gutachten unterlegt.

Die Erhebung von Benutzungsgebiihren richtet sich nach § 13 .V.m. § 18 des Kommunalabga-
bengesetzes. Danach gilt grundsatzlich das Verursacherprinzip. Dies bedeutet, dass der Nachsor-
geaufwand fiir Deponien vom jetzigen Nutzer der Abfallbenutzungseinrichtung zu tragen ist. Der
Gesetzgeber hat jedoch in § 18 Absatz 1 Nr. 3 ¢) KAG ausdriicklich bestétigt, dass in die Benut-
zungsgebuhr auch Kosten fiir stillgelegte Anlagen eingerechnet werden kénnen. Nachdem derzeit
die Moglichkeit besteht eine Ricklage (Rickstellung im Sinne des Kaufm. Betriebs) zu bilden, wird
von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht. Dadurch wird eine gerechtere Verteilung der Kosten-
trager auf die Nutzer erreicht. Es werden damit auch Nutzer belastet, die im zeitlich engeren Zu-
sammenhang mit der Kostenverursachung stehen als die kiinftigen Nutzer des Kostenanfalls.

Gebiihrenrechtliche Kosteniiberdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes
steflen keine Gewinne im handelsrechtlichen Sinne dar. Sie sind kraft Gesetzes den Gebuhren-
pflichtigen ber die klinftigen Geblhrenkalkulationen zurlickzugeben. Entsprechende Rickstel-
lungen sind gebildet. Kosteniliberdeckungen und Kostenunterdeckungen sind getrennt voneinan-
der nach Betriebssparten ausgewiesen.

8. Verbindlichkeiten

Die Verbindiichkeiten wurden mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten wurden mit dem Nennwert bewertet.
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B. Erlauterungen zur Bilanz

Die Abrechnung des Vermdgensplans (Soll-Ist-Vergleich) ist als Anlage 5 diesem Anhang ange-
schiossen.

l. Aktiva
1. Immaterielle Vermdégensgegenstande

Die bisherigen immaterielien Vermogensgegensténde wurden aufgeldst und erscheinen ab
01.01.2011 als Unterdeckung VJ auf der Passivseite.

2. Sachanlagevermdgen

Im Rahmen der erstmaligen Erschliefung wurde der Oristeil Harthausen an die &ffentliche Kanali-
sation angeschlossen. Dies betrifft die BaumaRnahmen ,Harthausen dullere Erschliefung” und
.Harthausen innere ErschlieBung 1. BA".

im Zuge der abwassertechnischen Gesamtsanierung wurden Kanalabschnitte in der Heidenhei-
mer Stralle, Schillerstrafie, Frauenstrafle und Schuhhausgasse sowie die kompletten Kanéle in
der Karpfengasse, der Schlegelgasse, der Meinlohstrale und im Ginsterweg erneuert.

In die Baumafinahme Gartenabfaliplatze wurden 676.000 € und in den Umbau Recyclinghof Grim-
melfingen wurden 449,000 € investiert.

3. Finanzanlagen

Es handeit sich um die Einlagen beim Zweckverband Klarwerk Steinh&ule und beim Zweckver-
band Thermische Abfallbeseitigung Donautal. Beide Zweckverbande belasten die Verbandsmit-
glieder mit Abschreibungen im Rahmen der Betriebskostenumlage.

Auf den Anlagenspiegel (An[age 1a zu diesem Anhang) wird verwiesen.

4, Forderungen

Bei den Forderungen handelt es sich schwerpunkimaRig um Forderungen aus riicksténdigen Ge-
bihrenzahlungen.

5. Rechnungsabgrenzungsposten

Hier sind Zahlungen ausgewiesen, die erst im Folgejahr erfolgswirksam werden.
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H. Passiva
1. Eigenkapital

Von der Festsetzung eines Stammkapitals nach § 12 Abs. 2 des Eigenbetriebsgesetzes wird ge-
mal § 3 der Betriebssatzung abgesehen.

2. Ertragszuschiisse

Bei den Beitragen handelt es sich im Wesentlichen um Beitrdge nach § 20 KAG. Bei den Zu-
schiissen sind vor allem die Zuwendungen des Landes ausgewiesen; darin sind auch Zuwendun-
gen des Landes fir Kldrzwecke enthalten, die vom Zweckverband Klérwerk Steinhdule an den
Eigenbetrieb weitergeleitet und von diesem gebiihren- und erfolgswirksam aufgeldst werden.
Weiterhin sind hier auch die vom Alb-Donau-Kreis und der Stadt Neu-Ulm ab dem Jahr 2004 zu
leistenden Investitionskostenanteile fir die Deponiesanierung Eggingen ausgewiesen.

3. Riickstellungen

Auf die vorstehenden Ausfihrungen zur Berechnung der Rickstellungen fir die Deponierekuitivie-
rung wird verwiesen.

Die (ibrigen Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen in angemesse-
ner Héhe.

Die Entwicklung der Riickstellungen ist in Anlage 2 zu diesem Anhang ausgewiesen.
4. Verbindlichkeiten

Hauptgldubiger des Eigenbetriebs ist derzeit die Stadt Ulm (Stadtdarlehen). Kiindigungsrechte des |
Hauptglaubigers sind nur gegeben, wenn eine Ersatzfinanzierung garantiert ist.

Auf die Anlage 3 zu diesem Anhang wird verwiesen.



C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Gewinn und Verlust

Im Hinblick auf die Behandlung der Unterdeckungen und Uberdeckungen nach § 14 Abs. 2 KAG
flir die Sparten Abfallwirtschaft, Abwasserwirtschaft und Fuhrpark (Hilfsbetrieb) werden in der
GuV-Rechnung ab dem Jahr 2011 Gewinne und Verluste ausgewiesen. Fiir die Bereiche Stadtrei-
nigung und Wasserlaufe/Wasserbau wird in der GuV-Rechnung ein neutrales Ergebnis ausgewie-
sen. Dieses neutrale Ergebnis kommt dadurch zustande, dass im Rahmen des Jahresabschiusses
die Gemeindezuschiisse mit der Stadt Ulm durch Riickzahlung oder Nachforderung entsprechend

angepasst werden. Echte (endgliltige) Veriuste sind nicht entstanden.

Die Abrechnung des Erfolgsplans (Soll-Ist-Vergleich) ist als Anlage 4 diesem Anhang angeschlos-

sen.
2. Zusammensetzung der Umsitze

Auf die Darstellung in der Erfolgsiibersicht wird verwiesen.
3. Sonstige betriebliche Ertréige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten insbesondere:

Herstellung von Hausanschliissen

Umlagertckerstattung Zweckverband Thermische Abfallverwertung Donautal
Umlageriickerstattung Zweckverband Klarwerk Steinh&ule

Erstattungen Alb-Donau-Kreis und Stadt Neu-Ulm flr Nachsorgekosten
Deponie Eggingen

Erstattungen von Gemeinden

Ersatz fur Personal- und Sachausgaben

Erstattung flr die Fihrung der Verbandsgeschéfte flir den Zweckverband
Klarwerk Steinhdule durch Personal des Eigenbetriebs

Erstattung fir die MHaltestelienreinigung fir die SWU Verkehr

Pauschale Zuwendung des Landes wegen der Eingliederung der Sonder-
behorden (§ 11 FAG) flir die {ibernommenen Mitarbeiter des friiheren
Wasserwirtschaftsamtes

Unterhaltung der Blau im Stadtbereich Ulm

4. Abschreibungen

30.954,81 EUR
345.458,59 EUR
87.901,55 EUR

50.662,14 EUR
21.404,18 EUR
961.952,11 EUR

95.000,00 EUR
25.000,00 EUR

206.305,63 EUR
35.000,00 EUR

Die Abschreibungen sind niedriger, als die zu leistenden Tilgungen. Insoweit findet in nicht

unerheblichem Umfang jahrlich eine Entschuldung statt.

5. Zinsaufwendungen

in den Zinsaufwendungen sind die an die Stadt Ulm sowie die an die Kreditinstitute zu zahlenden

Betrage enthalten.
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D. Sonstige Angaben
1. Mitarbeiter

Auf Abschnitt V des Lageberichts wird verwiesen.

2. Mitglied der Betriebsleitung

Betriebsleiter im Wirtschaftsjahr 2011 war Herr Dipl.-Wirt.-Ing. Michael Potthast.

3. Mitglieder des Betriebsausschusses

Nach § 6 der Betriebssatzung besteht der Betriebsausschuss aus dem Vorsitzenden und den ge-
meinderatlichen Mitgliedern des nach der Hauptsatzung gebildeten Umweltausschusses.

Name Vorname Beruf Wohnort
Gonner ivo Oberblirgermeister Ulm
-~ Vorsitzender -
Béck | Erwin Geschéaftsfihrer i.R. Ulm
Bihler | Gerhard Bankkaufmann i.R. Ulm
Dérfler Herbert Oberstudiendirektor a. D. Ulm
Joukov Michael Dipl.-Wirtschaftswissenschaftler |Ulm
Keppler Siegfried Freier ingenieur Ulm
Kuhne Dorothee Frakt. GeschéaftsfGhrerin Uim
Lambrecht Ulrike Sozialwissenschaftierin (MA) Ulm
Malischewski Helga Frakt. Geschéftsfilhrerin Ulm
Milde Ralf Kulturmanager Ulm
Pfliger Hartmut Freier Architekt Ulm
Roth Dr. Hans-Walter Augenarzt Uim
' Waidmann Dr. Bruno Arzt Ulm

Im Verhinderungsfalle von Herrn Oberbirgermeister Génner flihrt Herr Blrgermeister Wetzig den

Vorsitz.

4. Vergiitungen

Als Auﬁmandsentsché’digungen an die Mitglieder des Betriebsausschusses wurden 2.240,00 EUR

bezahlt.

Der Betriebsleiter erhielt 2011 Beziige in Héhe von 106.533,39 EUR

Ulm, den 31.03.2012

Ent
ie%ng s

F‘otthasﬂ

rgungsbetriebe der Stadt Ulim
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Anhang
Anlage 2

e
Konto Posten der Anfangsstand | ZufGhrungen | Entnahmen Endstand
Riicksteliungen 01.01.2011 31.12.20H1
EUR EUR EUR EUR

28050 | Pensionen 225.979,04 19.134,38 0,00 245.113,42
28100 | Nicht genommenaer Urlaub 47.567,89 59.307.58 47.567,89 59.307,58
28150 | Altersteilzeit 498.685,00 250.532,00 148.082,00{ 601.125,00
28400 | Deponiefolgekosten

Eggingsn 10.184.385,99 254.609,65 0,00 | 10.438.995,64
28410 | Deponiefolgekosten

Donaustetten 2.920.506,24 521.632,61 0,00 | 3.442.138,85
28431 | Uberdeckung Abwasser

gem. § 14 Abs. 2 KAG 0,00 319.296,50 0,00 319.296,50
28432 | Uberdeckung Abfali

gem. § 14 Abs. 2 KAG 2.279.000,10 | 1.339.157,80 507.519,00 1 3.110.638,90
28434 | Uberdeckung Fuhrpark 123.606,28 0,00 123.606,28 0,0C

Gesamt 16.279.730,54 ;| 2.763.670,52 826.785,17 | 18.216.615,89

Riickstellungen:

Mitarbeiter in Altersteilzeit und Entnahmen fiir das Jahr 2011

28050
pflichtungen
28100
und Entnahmen fiir das Jahr 2010
28150
28400
Riickstellung
28410
Ricksteliung
28431
28432 r
planmafige Aufldsung der Uberdeckung aus Vorjahren
28434

-4 -

Abwasser: Zuflhrung der Kosteniiberdeckung nach § 14 Abs. 2 KAG
Abfall: Zufihrung der Kosteniiberdeckung nach § 14 Abs. 2 KAG

Fuhrpark: planmagige Auflbsung der Uberdeckung aus Vorjahren

Zufithrung einer weiteren Rate fiir die in kiinftigen Jahren zu deckenden Pensionsver-

Zufihrung der Uriaubsanspriche der Beamten und der Beschéftigten fir das Jahr 2011

Zufilhrung einer weiteren Rate und Verzinsung der zum 01.01.2011 bestehenden

Zuflihrung einer weiteren Rate und Verzinsung der zum 01.01.2011 bestehenden

Zufilhrung einer weiteren Rate fir die in kiinfigen Jahren zu deckenden Aufwendungen fiir
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
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Anhang
Anlage 4

Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR
1. | Umsatzerlose 37.879.800,00 37.641.970,34 -1.072.562,14
2. { Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unferligen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere akiivierte Eigenleistungen 255,400,060 240.665,80 -14.734,11
4, | Sonstige betriebliche Ertrége 2.575.200,00 3.172.698,40 5897.498,40
5. | Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 1.830.300,00 1.083.232,66 152.932,66
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren
b} Aufwendungen filir bezogene
Leistungen 16.053.100,00 14.571.5632,21 -1.481.567,79
6. | Personalaufwand ©.370.900,00 9.210.614,08 -160.285,92
7. | Abschreibungen 6.282.600,00 5.303.538,49 -879.061,51
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.852.300,00 4.747.809,53 1.895.609,53
9. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 |
10.] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 13.200,00 40.653,88 27.453,88
11.] Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4,307.200,00 4.418.385,26 111.185,26
12.| Ergehnis der gewdhnlichen
Geschéafistétigkeit 27.?00,00 860.776,28 833.576,28
13.] Steuern vom Einkommen und Erfrag 0,00 0,00 0,00
14.] Sonstige Steuern 27.200,00 26.043,80 -1.156,20
15.} Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 * 834.732,48 834.732,48
L 16.| Nachrichilich:
Verlust aus Vorjahren 0,00 * 4.510.606,82 4,510.6086,82
| Gesamtergebnis 0,00 -3.675.874,34 ~3.675.874,34

* Gewinn und Verust, Uber- und Unterdeckungen werden in der Bilanz ausgewiesen.
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R

Dl
L

Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerldse 19.663.900,00 | 20.042.302,58 378.402,58
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 C,00 0,00
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 229.300,00 193.037,13 -36.262,87
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 408.100,00 433.870.56 25.770,56
5. | Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und 168.000,00 184.331,68 16.331,68

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b} Aufwendungen flir bezogene
Leistungen 8.456.800,00 7.969.992,15 -486.807.85

6. | Personataufwand 2.497.000,00 2.632.955,19 135.955,18
7. | Abschreibungen 4.696.200,00 3.771.258,83 -924.941,17
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 582.400,00 1.160.411.,47 578.011,47
9. | Ertrége aus Beteiligungen 0,00 0,60 0,00
10.} Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 12.000,00 41.080,73 29.080,73
11.] Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.912.900,00 4.060.141,68 147.241,68
12.| Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit 0,00 931.200,00 931.200,00
13.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
14.] Sonstige Stevern 0,00 0,00 0,00
15.} Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 931.200,00 931.200,00
16.] Nachrichtlich: |

Verlust aus Voriahren 0,60 4.510.606,82 4.510.606,82

Gesamtergebnis 0,00 «3.579.406,82 -3.579.406,82
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Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR
1.t Umsatzerlise 10.131.100,00 10.807.085,06 - 775.085,06
2. | Erhdhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere akfivierte Eigenleistungen 26.100,00 47.628,76 21.528,76
4. | Sonstige beiriebliche Ertrége 1.072.400,00 1.488.436,36 416.036,36
5. | Materialaufwand
a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 600.700,00 609.259,83 8.558,83
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 5.843.400,00 4.999.968,84 -843.431,16
6. | Personalaufwand 2.704.400.,00 3.488.892,73 784.492,73
7. | Abschreibungen 385.800,00 370.564,32 -15.235,68
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.5796.000,00 2.892.667.86 1.313.667,86
8. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.} Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 300,00 -3.260,44 -3.560,44
11.{ Zinsen und dhnliche Aufwendungen 116.600,00 78.536,16 -38.063,84
12.] Ergebnis der gewdhnlichen
. Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00
13.} Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
14.] Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
15.} Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0,00 0,00
16.; Nachrichtlich:
Veriust aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00
Gesamtergebnis 0,00 0,00 | 0,00
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Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerlose 3.435.100,00 3.406.103,84 -28.996,16
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 (3,00 6,00
4. | Sonstige betriebliche Erirage 503.600,00 623.311,94 118.711,94
5. | Materiataufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 234.600,00 | 186.710,74 -47.888,26

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b} Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 1.542.400,00 1 .309.440,29 -232.859,71

6. | Personalaufwand 1.867.006.00 2.205.277,01 338.277.01
7. | Abschreibungen 76.000,00 87.282,28 11.282,28
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 199.200,00 224.917.44 25.717.44
9. | Erfrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 100,00 162,62 62,62
11.} Zinsen und &hnliche Aufwendungen 19.500,00 15.896,76 | -3.603,24
12.| Ergebnis der gewdhniichen

Geschéftstatigkeit 100,00 53,88 -46,12
13.] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. 'Sonstige Steuern 100,00 53,88 -46,12
15.] Jahresgewinn/Jahresveriust 0,00 0,00 0,00
16.] Nachrichtlich:

Verlust aus Vorjahren 0,00 0,00 | 0,00

Gesamtergebnis 0,00 0,00 { 0,00
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Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzeridse 4.649.700,00 3.286.478,86 -1.266.753,62
2. | Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere aktivierte Eigenieistungen 0,00 .00 0,00
4. ;| Sonstige betriebiiché Ertrage 328.300,00 370.571,15 42.271,15
5. | Materialaufwand

a} Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 814.300,00 988.281,11 173.981,11

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen filr bezogene
Leistungen 161.800,00 230.334,34 68.534,34

8. | Personalaufwand 2.140.600,00 737.022,61 -1.403.577 38
7. { Abschreibungen 1.114.300,00 1.068.143,08 -46.156,92
8. Spnstige betriebliche Aufwendungen 465.800,00 443.867,59 -22.032,41
8. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und ghnliche Ertrdge 800,00 2.658,77 1.858,77
11.] Zinsen und dhnliche Aufwendungen 254.900,00 262.675,16 7.775,16
12.] Ergebnis der gewthnlichen 27.000,00 -70.615,11 -97.615,11

Geschéfistatigkeit
13.] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
14.| Sonstige Steuern 27.000,00 - 25.852,41 -1.147,58
15.] Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 -96.467,52 -96.467,52
16.] Nachrichilich:

Verlust aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00

Gesamtergebnis 0,00 -96.467,52 -96.467,52
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Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerldse 0,00 6,00 0,00
2. | ErhGhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere akiivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. { Sonstige betriebliche Ertrage 262.800,00 256.508,39 -6.291,61
5. | Materialaufwand

a} Aufwendungen filr Roh-, Hilfs- und 12.700,00 14.648,30 | 1.949,30

Betriebsstoffe und fiir bezogens Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 48.700,00 61.796,59 13.096,59

6. | Personalaufwand 161.900,00 146.466,54 -15.433,46
7. | Abschreibungen 10.300,00 6.289,98 -4.010,02
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.800,00 26.04517 245,17
9. | Erirége aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 12,20 12,20
1. Zinsén und dhnifiche Aufwendungen 3.300,00 1.135,50 -2.164,50
12.1 Ergebnis der gewhnlichen

Geschéftstétigkeit 100,00 137,51 37,51
13.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 | 0,00 C,00
14.] Sonstige Steuemn 100,00 137,51 37,51
15.{ Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0,00 0,00
16.} Nachrichtlich:

Veriust aus Votjahren 0,00 0,00 0,00

Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
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Anhang
Anlage 5

ENTSORGUNGSBETRIEBE

DER STADT ULM
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Minder-/
Mehrkosten

EUR

noch
verfligbar

fiir Projekt

EUR

60.000,00

bis einschl.
31.12.2011

Ausgaben

EUR

0,00

0,00 | 1.500.000,00

Plan-
abweichung

EUR

683.122,17

60.000,00

50.000,00

389,28

-50.797,05

-5.151,82

3.255,79

57.697,02

797.736,83

797.736,83

Ergebnis
2011

EUR

0,00

0,00

45.389,28

5.151,82

4.744,21

2.302,98

Plan
2011

EUR

5.055.000,00 | 4.371.877,83

60.000,00

50.000,00

45.000,00

1.600.000,00 | 1.650.797,05

0,00

8.000,00

60.000,00
6.878.000,00 | 6.080.263,17

6.878.000,00 | 6.080.263,17

is einschi.
31.12.2010

Ausgaben

b

EUR

0,00

0,00

genehmigle
Gesamtkosten

60.000,00

1.500.000,00

Ubertrag

inigung

Stadtre

Bau von Salzsiloanlagen
{Kastbriicke, Donautal)

Betriebsseinrichtung

Fuhrpark

Beschaffung von Fahrzeugen

Betriebseinrichtung

Wasserldufe/Wasserbau

Sonstige Maftnahmen
Betriebseinrichtung

Zwischensumme Techn. Vorhaben

Ubertrag

1.4

1.4.14

1.4.2 | Bau einer Salzlagerhalle

1.4.3 | Sonstige Mallnahmen

1.5

1.51

1.5.2 | Sonstige Anlagen des Fuhrparks

1.5.3 | Sonstige Maltnahmen

1.6

1.6.1
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