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Sachdarstellung:

Die Pflegesdatze im Alten- und Pflegeheim Wiblingen wurden zuletzt zum 01.02.2013 neu
verhandelt. Eine Verhandlung der Pflegesatze ist friihestens zum 01.03.2014 wieder mdglich. Die
Pflegesatze sind nach wie vor nicht kostendeckend. Ein Teil des Fehlbetrages wird deshalb Uber die
Einnahmen aus dem Investitionskostensatz finanziert. Es ist entscheidend, die Pflegekassen
regelmaBig zu Pflegesatzverhandlungen aufzufordern, um diesen Fehlbetrag zu minimieren.
AuBerdem kann bei regelmaBiger Verhandlung eine Anpassung der Pflegesdtze in kleineren
Schritten erfolgen, was fir die Bewohnerinnen und Bewohner finanziell leichter zu tragen ist.
SchlieBlich muss auch die erwartete Tarifsteigerung (Tarifverhandlungen ab Januar 2014) in den
Pflegesatzen ihren Niederschlag finden.

Der Pflegesatz besteht aus folgenden Bestandteilen:
= Pflegevergitung fur die Pflegestufen 1 -3
= Entgelt fir Unterkunft und Verpflegung
» Investitionskostenanteil
= Umlage gemalB Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung (AltPflAusglVO)

Verhandelt werden mit den Pflegesatzparteien die Pflegevergitung und das Entgelt fir Unterkunft
und Verpflegung. Der Investitionskostenanteil andert sich nicht. Die Altenpflegeausbildungsumlage
wird jahrlich neu festgesetzt (siehe GD , Altenpflegeausbildungsumlage” vom 11.12.2013).

Pflegesatzparteien sind der Trager des Pflegeheims und die Pflegekassen bzw.
Sozialversicherungstrager, sowie die flr die Bewohnerinnen und Bewohner zustédndigen Trager der
Sozialhilfe bzw. Arbeitsgemeinschaften dieser Kostentrager, so weit mindestens 5 % der
Belegungstage auf den jeweiligen Trager entfallen.

1. Wie funktionieren Pflegesatzverhandlungen?

Die Gesetzlichen Grundlagen fur die Pflegesatzverhandlungen sind in Kapitel 8 SGB Xl und dem
Rahmenvertrag nach § 75 SGB Xl zu finden. AuBerdem wurden in einem Urteil des
Bundessozialgerichts vom 29.01.2009 zur Ermittlung leistungsgerechter Pflegesatze Kriterien far
Verhandlungen festgelegt.

Danach wird zunachst die Plausibilitat der Pflegesatze geprift. Ausgangspunkt hierflr sind die
Kostenkalkulation und die Vereinbarungen des vorherigen Vergitungszeitraumes. Als zweite Stufe
erfolgt bei plausiblem Kostenansatz ein externer Vergleich mit den Pflegesdtzen des Stadtkreises.
Liegt der Pflegesatz der Einrichtung dabei im unteren Drittel, wird ohne weitere Prifung von
Wirtschaftlichkeit ausgegangen. Die Pflegesdtze des Alten- und Pflegeheims Wiblingen liegen
aufgrund der Tarifbindung und der Altersstruktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht im
unteren Drittel. Diese Besonderheiten werden bei der Prifung der Wirtschaftlichkeit durch die
Pflegesatzparteien bericksichtigt.

Verhandelt werden auBer den Pflegesatzen auch die Personalschlissel. Hier sind Bandbreiten
vorgegeben. Das Alten- und Pflegeheim Wiblingen ist mit den Personalschlisseln, die zuletzt 2013
verhandelt wurden, nicht an der Obergrenze dessen, was moglich ist. Aus Kostengriinden wird bei
den anstehenden Pflegesatzverhandlungen keine Anhebung der Personalschliissel angestrebt.

Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich der minimalen/ maximalen Personalschlissel mit den
Personalschlisseln im Alten- und Pflegeheim Wiblingen.
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Min. bzw. max. Personalschllssel PersonalschlUssel
laut Rahmenvertrag im Alten- und Pflegeheim Wiblingen
Pflegestufe 0 (K/G) 5,66 - 4,47 6,3
Pflegestufe 1 3,96-3,13 3,2
Pflegestufe 2 2,83-2,23 23
Pflegestufe 3 2,08 -1,65 1,8
Beispiel: Pflegestufe 1 Maximaler Schlissel: 1 Vollkraft pro 3,13 Bewohnerinnen in Pflegestufe 1
AHW: 1 Vollkraft pro 3,20 Bewohnerinnen in Pflegestufe 1

Bei Erstellung der Kalkulation und bei den Verhandlungen wird das Alten- und Pflegeheim
Wiblingen wie in den vergangenen Jahren von der Baden-Wurttembergischen
Krankenhausgesellschaft (BWKG) einem Verband der Krankenhduser, Rehabilitations- und
Pflegeeinrichtungen unterstitzt.

Die Kalkulation und die Aufforderung zur Verhandlung werden den Pflegesatzparteien zugeschickt,
sobald der Betriebsausschuss den Verhandlungen zugestimmt hat.

Der Heimbeirat wird entsprechend der Vorgaben der Landesheimmitwirkungsverordnung
(LHeimMitVO) einbezogen. Es werden ihm in der Heimbeiratssitzung nachvollziehbare Unterlagen
vorgelegt und die geplante Erhéhung sowie die wirtschaftliche Notwendigkeit erldutert. Der
Heimbeirat wird dann zur schriftlichen Stellungnahme aufgefordert.

Scheitern die Verhandlungen Uber die Entgelte, wird eine Schiedsstelle angerufen. Das Verfahren
vor der Schiedsstelle ist kostenpflichtig.

Nach der Einigung mit den Kostentragern Uber die neuen Entgelte bzw. nach der Festsetzung
durch die Schiedsstelle legt der Betriebsausschuss des Alten- und Pflegeheims Wiblingen die neuen
Pflegevergltungen auf Grundlage des Verhandlungsergebnisses bzw. der
Schiedsstellenentscheidung fest (Betriebssatzung § 9 Abs. 2 Nr. 1b).

Danach werden die Bewohnerinnen und Bewohner schriftlich Gber die Entgelterhéhung informiert.
Die neuen VerglUtungen kdnnen vier Wochen nach Information der Bewohnerinnen und Bewohner
abgerechnet werden.

2. Welche Auswirkungen haben die Verhandlungen fur die Bewohnerinnen und Bewohner?

Bei der Kalkulation der neuen Pflegesatze wird sich eine Forderung von rechnerisch tUber 10 %
ergeben. Es ist nicht die Absicht, diese Forderung bei den Verhandlungen zu erzielen. Dies ware
auch nicht realistisch im Vergleich zu bisher erzielten Verhandlungsergebnissen, die der BWKG
bekannt sind. Es zeigt aber den Handlungsdruck des Alten- und Pflegeheims Wiblingen auf.

Ziel ist, eine Steigerung des Erlésbudgets von mindestens 3 bis 3,5 % zu erreichen.

Dabei ist zu beachten, dass bei den Verhandlungen die Erhéhung i.d.R. nicht gleichmaBig Uber alle
Pflegestufen hinzugerechnet wird. AuBerdem kann z.B. das Entgelt fur Unterkunft und
Verpflegung prozentual starker steigen, als die einzelnen Pflegevergitungen. Die maoglichen
Auswirkungen flir die Bewohnerinnen und Bewohner bei gleichmaBiger Steigerung der
Pflegevergltung und der Entgelte fur Unterkunft und Verpflegung sind in den folgenden Tabellen
dargestellt. Zum Vergleich: Bei den Pflegsatzverhandlungen 2012/2013 ergaben sich fur die
Bewohnerinnen und Bewohner Preissteigerungen zwischen 86 und 128 € pro Monat.



Auswirkungen auf den Tagessatz

Pflegevergltung ab 01.01.2014

Pflege-
vergutung Investi- Umlage gem.
nach Entgelt fur Entgelt fur tionskosten- | AltPflAusgl.VO | Entgelt
Pflegestufe | Pflegestufe | Unterkunft | Verpflegung | anteil ab pro Tag ab
01.01.2014| 01.01.2014
0 28,60 12,42 10,15 8,67 1,05 60,89
1 52,00 12,42 10,15 8,67 1,05 84,29
2 68,30 12,42 10,15 8,67 1,05 100,59
3 83,30 12,42 10,15 8,67 1,05 115,59
Pflegevergltung neu ab 01.03.2014 bei gleichmaBiger Steigerung um 3,5 %
NEU:
Pflege- NEU:
vergltung, Entgelt Mehrkosten Mehrkosten
U+V mit Umlage gem. pro Tag pro Tag pro Tag
Steigerung Investitions- AltPflAusgl.vO in EUR in EUR in %
Pflegestufe um + 3,5% | kostenanteil ab ab ab ab
01.01.2014| 01.03.2014| 01.03.2014| 01.03.2014
0 52,96 8,67 1,05 62,68 1,79 2,94%
1 77,18 8,67 1,05 86,90 2,61 3,10%
2 94,05 8,67 1,05 103,77 3,18 3,16%
3 109,58 8,67 1,05 119,30 3,71 3,21%
Auswirkungen auf den Betrag, der monatlich zu zahlen ist
Pflegevergltung ab 01.01.2014
Entgelt
pro Monat
Entgelt (30,42 Tage) Anteil Eigenanteil
Pflegestufe | pro Tag ab ab Pflegekasse Bewohner
01.01.2014 01.01.2014
0 60,89 | 1.852,27 € - € 1.852,27 €
1 84,29| 2.564,10 € 1.023,00 €| 1.541,10€
2 100,59 | 3.059,95 € 1.279,00 € | 1.780,95 €
3 115,59 | 3.516,25 € 1.550,00 € | 1.966,25 €
Pflegevergltung neu ab 01.03.2014 bei gleichmaBiger Steigerung um 3,5 %
Entgelt Mehrkosten Mehrkosten
NEU: pro Monat pro Monat pro Monat
Entgelt (30,42 Tage) Anteil Eigenanteil in EUR in %
Pflegestufe | pro Tag ab ab Pflegekasse Bewohner ab ab
01.03.2014 01.03.2014 01.03.2014| 01.03.2014
0 62,68 1.906,75 € - €| 1.906,75 € 54,48 2,94%
1 86,90| 2.643,50€ 1.023,00 € | 1.620,50 € 79,39 5,15%
2 103,77 3.156,70 € 1.279,00 €| 1.877,70€ 96,75 5,43%
3 119,30 3.628,97 € 1.550,00 € | 2.078,97 € 112,72 5,73%
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Selbstverstandlich muss beachtet werden, in wie weit das Alten- und Pflegeheim Wiblingen mit den
neuen Pflegesdtzen konkurrenzfahig ist. Die folgende Tabelle zeigt die Pflegesatze in Vergleich zu
anderen Ulmer Einrichtungen. Die Zahlen sind von Oktober 2013. Der teuerste Anbieter ist grau
hinterlegt, der giinstigste Anbieter ist unterstrichen. Bei allen Einrichtungen auBer dem Alten- und
Pflegeheim Wiblingen und dem Dreifaltigkeitshof sind verschiedene Investitionskostensatze (IK-
Satz) vorhanden, je nach dem, ob es sich z.B. um ein Einzel- oder Doppelzimmer handelt, ob sich
das Zimmer im Alt- oder Neubau befindet oder wie die Ausstattung des Zimmers beschaffen ist.

Um den Durchschnitt der Kosten pro Pflegeplatz zu ermitteln, wurden jeweils der teuerste und der
gunstigste Tagessatz einer Einrichtung herangezogen.

Die Pflegevergltungen liegen fir das Alten- und Pflegeheim Wiblingen im hohen Segment, was mit
der Personalkostenstruktur zusammenhangt. Dies kann jedoch durch den sehr glnstigen
Investitionskostensatz ausgeglichen werden (Tabelle siehe Folgeseite).



Heimentgelt Heimentgelt
ohne IK-Satz mit IK-Satz

Nr. Einrichtung IK-Satz StLIer Stﬁfe Stufe Il StLIer Stﬁfe Stufe Il
1 | Alten- und Pflegeheim Wiblingen 8,67 75,62 91,92 | 106,92 84,29 | 100,59 | 115,59

APHW neu (+ 3,5 %) 8,67 78,23 95,10 110,63 86,90 103,77 119,30
2 | Elisabethenhaus niedrigster W. 16,56 67,52 82,40 98,44 84,08 98,96 115,00
2 | Elisabethenhaus hdchster W. 28,12 67,52 82,40 98,44 95,64 110,52 126,56
3 | St. Anna Stift niedrigster W. 5,52 76,06 92,04 111,54 81,58 97,56 117,06
3 | St. Anna Stift hdchster W. 15,30 76,06 92,04 111,54 91,36 107,34 126,84
4 | Dreifaltigkeitshof Ulm 12,17 | 80,05 97,15 | 117,90 92,22 | 109,32 | 130,07
5 |Seniorenr. Friedrichs. niedr. W. 15,20 72,47 88,00 105,59 87,67 103,20 | 120,79
5 | Seniorenr. Friedrichs. héchst. W. 15,40 | 72,47 88,00 | 105,59 87,87 | 103,40 | 120,99
6 | Clarissenhof Séflingen niedr. W. 6,00 81,82 98,82 | 117,12 87,82 | 104,82 | 123,12
6 | Clarissenhof Soflingen héchst. W. 10,30 | 81,82 98,82 117,12 92,12 109,12 | 127,42
7 | Curanum Seniorenstift niedr. Wert 19,17 | 66,20 78,96 91,80 85,37 98,13 110,97
7 | Curanum Seniorenstift hdchster Wert 36,33 | 66,20 78,96 91,80 102,53 | 115,29 | 128,13
8 ﬁi\é\é?i;setr;'ro\;\elgfte””um Weststadt 14,20 | 7531 | 91,37 | 108,53 89,51 | 105,57 | 122,73
8 ﬁgxgsfeer”\'ﬁ;er?ze””um Weststadt 16,95 | 7531 | 91,37 | 108,53 92,26 | 108,32 | 12548
9 | Seniorenpflege Haus Michael n.W. 17,50 | 70,10 84,05 96,55 87,60 | 101,55 | 114,05
9 | Seniorenpflege Haus Michael h.W. 21,00 | 70,10 84,05 96,55 91,10 | 105,05 | 117,55
10 | ASB Ulmer Hausgemeinschaften 17,80 71,70 87,30 104,40 89,50 105,10 122,20
10 | ASB Seniorenheim 18,10 71,70 87,30 104,40 89,80 105,40 | 122,50
11 | Haus Schillerhéhe 18,50 70,55 85,05 103,05 89,05 103,55 121,55
11 | Haus Schillerhéhe 22,50 70,55 85,05 103,05 93,05 107,55 125,55

Durchschnitt 72,82 88,06| 104,84 90,01 105,25 122,03

Abweichung AWH - € 5,41 7,04 5,79 -3,11 -1,48 -2,73

Abweichung AWH - % 7,43% | 8,00% | 5,52% -3,45% | -1,41% | -2,24%

Unterschied zum teuersten Anbieter

Abweichung AWH - € -3,59 -3,72 -6,49 -15,63| -11,52| -10,77

Abweichung AWH - % -4,39% | -3,76% | -5,55% 15,24% | -9,99% | -8,28%

Unterschied zum glinstigsten Anbieter

Abweichung AWH - € 12,03 16,14 18,83 5,32 6,21 8,33

Abweichung AWH - % 18,17% | 20,44% | 20,51% 6,52% | 6,37% | 7,50%

* Stand 11.10.2013 — der teuerste Anbieter ist grau hinterlegt, der giinstigste Anbieter ist unterstrichen.

3.

AbschlieBende Bewertung

Die letzte Erhohung der Pflegesatze im Alten- und Pflegeheim Wiblingen erfolgte zum 01.02.2013.
Die Pflegesdtze missen den steigenden Personal- und Sachkosten angendhert werden. Das
jahrliche Defizit kann nicht mehr, z.B. Gber eine Uberdurchschnittliche Auslastung, aufgefangen
werden. Eine Erhdhung der Pflegesdtze im Alten- und Pflegeheim Wiblingen ist wirtschaftlich
dringend geboten.

Im Kostenvergleich zu anderen Ulmer Pflegeeinrichtungen ist das Alten- und Pflegeheim Wiblingen
auch nach einer Erh6hung der Pflegesatze immer noch attraktiv.

Die Betriebsleitung empfiehlt deshalb, dem Antrag zuzustimmen.




