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Betreff: Leistungsvergleith' Fuhrpark / Werkstatt

Anlagen: Ergebnisprésentation der Firma INFA GmbH

Antrag:

1. Der Betriebsausschuss nimmt den Bericht der Firma INFA GmbH zur Kenntnis.
2. Der Betriebsausschuss beschliet, dass die Betriebsleitung Uiber die Ergebnisse der

betriebsinternen Umsetzung der Handlungsempfehlungen des Gutachters und der
Werkstattoptimierung in einer der néchsten Sitzungen berichtet.
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Sachdarstellung

In der Sitzung des Betriebsausschusses vom 02.05.2007 wurde beschlossen, dass die INFA
GmbH den Teilbereich Fuhrpark / Werkstatt untersuchen soll. Die — sehr detaillierten — Unter-
suchungsergebnisse einschlieBlich Starken, Schwéchen und Handiungsempfehlungen liegen in
der Zwischenzeit vor. EBU nimmt wie folgt dazu Stellung:

Allgemein

Fuhrpark

Der Fuhrpark bildet einen eigenstindigen Organisationsbereich innerhalb der EBU. Fahrzeuge
und Personal sind diesem Betriebszweig direkt zugeordnet. Der Fuhrpark dient als interner
.Dienstleister’ flr alle die Fahrzeuge betreffenden Prozesse. Neben den Fahrzeugen der EBU
werden alle Fahrzeuge der Stadt Ulm betreut.

Mit dieser zentralen Einheit lassen sich laut Gutachter die technischen Kompetenzen sinnvoll
bindeln. In Spitzenzeiten ist die flexible Einsatzmdglichkeit des Personalstamms von grofer
Bedeutung. Aufgrund der engen Verzahnung der ausftihrenden Bereiche Abfallsammlung,
Strafenreinigung und Kanalbetrieb kann bedarfsorientiert gearbeitet werden. Ein gutes
Beispiel der gezielten Ressourcensteuerung ist der Winterdienst, wo durch den gezielten
Personaleinsatz sehr gute Ergebnisse erzielt werden kdnnen.

In direkter Abstimmung mit dem Rechnungsprifungsamt konnte gekldrt werden, dass die
bisher gewahlte Beschaffungsform mit Ausschreibung und Kauf der Fahrzeuge die wirtschaft-
flich glinstigste ist. Solange sich an der derzeitigen Konstellation, dass EBU nicht vorsteuer-
abzugsberechtigt ist, nichts dndert, ist der Kauf der zu beschaifenden Fahrzeuge billiger als
Leasing.

Um mit gutem Beispiel vorauszugehen, haben die Entsorgungsbetriebe im Jahr 2007 begon-
nen, alle Fahrzeuge, soweit vom Einsatzgebiet mdglich, so Schadstoffarm als méglich zu
beschaffen. Zwischenzeitlich sind im Pkw-Bereich 6 Fahrzeuge mit Autogas- und ein Fahrzeug
mit Erdgasantrieb im Einsatz. Im Jufi 2008 wird in Kooperation mit IVECO-Magirus ein
Abfallsammelfahrzeug mit Erdgashetrieb getestet. Uber die Ergebnisse wird in den néchsten
Sitzungen berichtet.

Werkstatt

Laut Gutachier ist eine wesentliche Grundlage fUr eine hohe Flexibilitdt in der Fahrzeugbereit-
stellung eine eigene Werkstatt. Seit Ende 2005 ist die Werkstatt der EBU in der Zentralwerk-
statt der SWU in der BauhoferstraBe untergebracht. Das frithere Werkstattgeldnde in der
GutenbergstraBe wurde durch Beschluss des Gemeinderats in ein Wohngeblet umgewidmet,
welches momentan zur Bebauung ansteht.

Nach einer mehr als zweijghrigen Praxisphase hat sich gezeigt, dass die fiir Busse ausgelegte
Werkstatt der SWU nicht véllig den Bedrfnissen der EBU entspricht. FUr die Pkw-und Sonder-
fahrzeuge des Fuhrparks werden mehr Gruben und Krane benétigt, als solche bisher in der
Zentralwerkstatt vorhanden waren. Aufgrund dieser Erkenntnis haben die Verantwortlichen
der EBU in Abstimmung mit der SWU Verkehr die bedarfsgerechte Optimierung der Zentral-
werkstatt bis zum Beginn des Winterdiensteinsatzes 2008/2009 veranlasst.

Trotz der bisher nicht optimalen Rahmenbedingungen hat der Gutachter festgestellt, dass

- eine durchschnittliche Anzahl an Werkstattkontakten pro Mitarbeiter und Jahr erreicht
wird.

- die Mitarbeiterauslastung (Reparaturstunden pro Mitarbeiter und Jahr) sich auf
durchschnittlichem Niveau befindet.

- die Verweildauer je Werkstattkontakt durchschnittlich lange dauert.

- bei der Anzahl der Werkstattkontakte pro Fahrzeug keine Auffalligkeiten festzustellen
sind.




Der Gutachter hat des Weiteren festgestellt, dass sich der Werksta{tverrechnungsstundensatz
leicht Uber dem Durchschnitt befindet. Dieser Punkt muss von EBU hinterfragt werden, da
unsere eigenen Vergleiche ein anderes Bild ergeben.

Fazit
An der grundsétzlichen Organisationsform eines zentralen Fuhrparks mit einer zentralen
Werkstatt sollte nichts geandert werden.

In Kenntnis der Handlungsempfehlungen des Gutachters wird EBU kiinftig folgendermafBen
vorgehen:

- Fuhrpark ‘
- Beim Fuhrpark wird der vorhandene Prioritatenplan zur Ressourcensteuerung Uberprift

und gegebenenfalls optimiert werden.

- Es wird geprUft, ob die Mitarbeiter durch weitergehende Mitarbeiterqualifikation noch
flexibler eingesetzt werden kénnen.

- Es wird in Abstimmung mit der Personalvertretung gepriift, ob durch MaBnahmen zur
Flexibilisierung der Arbeitszeit die Betriebsergebnisse verbessert werden kénnen.

- Das vorhandene Fuhrparkcontrolling wird konsequent fortgefiihrt.

- Die MaBnahmen zur allgemeinen Reduzierung der Fahrzeugkosten werden konsequent
fortgefithrt.

Werkstatt

Bei der Werkstatt sind in Abstimmung mit der SWU die Voraussetzungen geschaffen worden,
dass kiinftig an optimal eingerichteten Arbeitsstanden bestmégliche Arbeitsergebnisse erzielt
werden kénnen. Nach dieser Werkstattoptimierung werden die dann erzielten Ergebnisse
Gberpriift und es wird dem Betriebsausschuss Uiber das weitere Vorgehen berichtet.




