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Entwicklung der Zufiihrung in Mio. €

89
einschl. einmalige ) |
Gewerbesteuerzahlungen 21 *

e $77

42 Zufilhrungsrate 41

37

25

31

15

10
1990 1995 1996 1997 19/98 1999 2000 2001 2 \Zﬁé 004 2005 2006 2007
0 -3 4 8

Nettoinvestitionsrate

-20

realisierte Konsolidierung (in Mio. €)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Budgets 1,5 5,0 9,3 12,2 13,4 14,4
Vermdgenshaushalt 28,0 2,7 3,9 - - -
Beteiligungen 17,6 10,0 13,7 2,6 2,2 2,2
Summe 47,1 17,7 26,9 14,8 15,6 16,6
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer in Mio. €

42,8

Zentrale Steuerung/Finanzen — 14.05.2008

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007




Stadt Ulm

Jahresabschluss 2007 ulm

Personalausgaben in Mio. €

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

e 2005 einschlieBlich 1,14 Mio. € Vergleichszahlung an die Deutsche Rentenversicherung Bund
e ab 2005 einschlieBlich 0,8 Mio. € wegen Ubergang der unteren Verwaltungsbehdrden im Rahmen der Landesverwaltungsreform
® 2006 einschlieBlich 1,7 Mio. € und ab 2007 einschlieBlich 1,9 Mio. € Neustrukturierung Reinigung
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Sozial- und Jugendhilfeleistungen in Mio. €
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Entwicklung der Sozial- und Jugendhilfe
Veranderungen 2006 - 2007

Sozial- und Jugendhilfe 2006 40,9 Mio. €
Sozialhilfe Ortlicher Trager + 1,1 Mio.€
Eingliederungshilfe (ehemals LWV) + 0,7 Mio.€
Grundsicherung fir Arbeitssuchende (Hartz IV) - 1,9 Mio.€
Jugendhilfe - 0,2 Mio.€
Sonstiges - 0,2 Mio.€

Sozial- und Jugendhilfe 2007 40,4 Mio. €
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Investitionen in Mio. €
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Entwicklung Schulden - Riicklagen in Mio. €
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Entwicklung der Allgemeinen Finanzmittel
in Mio. €
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Sozial- und Jugendhilfeleistungen in Mio. €
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Entwicklung Schulden - Riicklagen in Mio. €
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Entwicklung Gewerbesteueraufkommen,
Personalausgaben, Sozial- und Jugendhiilfe in %

— o . .
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Sozial- und Jugendhilfe einschl. LWV 199 206 202
191

187

161 165 167

163 165

151
150 168 166 169

159 162 162
Personalausgaben

132

140 141 14

104\\’,,45/

82 85 90

72

62

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

13
Zentrale Steuerung/Finanzen — 14.05.2008




Stadt Ulm

ulm

Unsere Arbeit wird schwieriger wie in Zeiteafgeringer Einnahme
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Soziale

Transfers

Theater- zierungsvolumen

Stadtsa-

nierung

sanierung

Bildungs-

offensive

Ausbau

Multifunk-
tionshalle

Offensive Il

> Keine neuen Schulden

23.05.20C 20.11.2007 Haushaltseinbringung Stadt Ulm am 21. November 2007
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Entwicklung der Verschuldung bis 2011:

Vorliegende Planungen und Beschliisse lassen keine

Schuldenreduzierung
Viele Aufgaben und Planungen sind in der Diskussion | »=»rre=Z2.
aber noch nicht finanziert j /// N,
v/

Ausbau Gewerbliche Schulen
Bau Multifunktionshalle
Ausbau Kinderbetreuung
Investitionen Bahnhofsareal

- =
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Investitionen Atlantis Zus.Einnahmen Zuschiisse
" . - Schulden

Ausbau OPNV - Verkehrsentwicklungsplanung

City — Bahnhof — Entwicklung

WIP — Fortfiihrung, Energetische Sanierung 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Kulturstadt an der Donau 166 142 | 141 | 139

Bildungsoffensive Il

Sanierungsgebiete, Weststadt, Dichterviertel Sadtum -

£5.U2.2VUB Hausnartseinpringung >taat Ulm am 21. November 2007 11 uI |
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Die schwierigste Phase der
Haushaltskonsolidierung ist jetzt

€ Die Steuereinnahmen sind auf hochstem Niveau. Wir
spekulieren auf den Erhalt der hochsten Steuereinnahmen

€ Neue oder ausgeweitete Aufgaben verschlechtern die
Finanzkraft im Verwaltungshaushalt

€ Die Nettoinvestitionsrate genugt gerade, um die
Investitionen ohne neue Schulden zu finanzieren

£ Die beschlossenen Investitionen werden wieder zu Schulden,
und Folgekosten fliihren

€ Allein die Ausschittung SWU, die Personalkosten, die
Kinderbetreuung belasten das Jahr 2008 mit 8,2 Mio.

€ Dauerhaften Belastungen von je 1 Mio. € mUssen dauerhaft
je 3 Mio. € Gewerbesteuereinnahmen gegentberstehen. Die
Gewerbesteuer musste um Uber 22 Mio. € dauerhaft steigen
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Wann, wenn nicht jetzt?

Schuldenreduzierung ist nachhaltig
e Finanzpolitische Ziele:

— Erhohung der ,dauerhaften” Ertragskraft des
Verwaltungshaushalts

— Grundsatz der Umschichtung
— Konsolidierung festhalten
— Neue Schwerpunkte setzen — aber nicht nur drauflegen

— Tatsachlich aber:
e deutlicher Anstieg der Sonderfaktoren

¢ ein standig steigender und nicht mehr liberschaubarer Bestand an
Projekten, Initiativen und Modellen

— Appell zur ,.Entschleunigung”:

d.h. nicht jeden Tag eine neue Sau durchs Dorf trelben das Dorf ist scho ) 54
kennen ihre Sauen schon gar nicht mehr beim Namen
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Investitionen wieder hoch in der
Beliebtheitsskala

e Mehr Inhalt und nicht nur Hiille

— Beispiel: was haben die Investitionen in Bildungseinrichtungen
an besserer Bildung gebracht?

e Trotz ausfihrlicher Planung kommen immer mehr
Begehrlichkeiten von der ,,Seite”;

Magische Worte ,Demographie”, , Kinder”, , Klimaschutz”,....
und immer mehr GroBprojekte

e Beschlossenes Investitionsprogramm ist mit neuen Schulden
verbunden und erzeugen Folgekosten und ist nur noch in
Grenzen umsetzbar (Kapazitaten, antizyklisches Verhalten,...)
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Die alten Reflexe kommen wieder!

Begehrlichkeiten wachsen auf , scheinbar” fruchtbarem Boden;

Prinzip:
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Mehr Geld 1:1 mehr Leistung fiir den Biirger
Mehr Geld wenn selbst eingespart

Einmalige Unterstiutzung fur ,Altfalle” und schwierige
Kandidaten - werden standig mehr

Kritische Priufung bei Anforderungen; Strukturdefizite nicht
durch Forderungen kompensieren

Politische Herausforderungen im Bereich der Kinder und
Jugendlichen

Wir wollen wissen, was messbar besser geworden ist / besser
wird (Wirkungsorientierung)
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Wann, wenn nicht jetzt?
Schuldenreduzierung ist nachhaltig

v An der Haushaltskonsolidierung wird festgehalten:

AN

FUr zusatzlichen Mittelbedarf gilt das Prinzip der Umschichtung

v" Neue politische Schwerpunkte die zusatzliche Mittel bedurfen
kdnnen nur unter strengster Priifung

v’ Zusatzliche Mittel werden grundsatzlich nur befristet genehmigt

v" Die Finanzplanung muss mit dem Ziel aufgestellt werden, keine
neuen Schulden aufnehmen zu mussen:

v' MaBstab fir die Priifung der Investitionen sind die beschlossenen
Leitlinien - Inhalt geht vor Hulle

v" Reduzierung Neuverschuldung / einmalige
Gewerbesteuereinnahmen geht voll in die Schuldentilgung
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Herzlichen Dank 1?

Wir sehen uns
Zum einsammeln
wieder

Wohltaten mussen
dauerhaft bezahlt
werden konnen!
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