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Stadt Ulm

Haushalt 2017

Mittelfristige Finanzplanung
2018 bis 2020

Einbringung Haushalt 2017 Gemeinderat am 16.11.2016



Finanzpolitische Zielsetzungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Lage der Kommunalfinanzen der Stadt Ulm

I

Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018-2020

5. Fazit



1. Finanzpolitische Zielsetzungen

"Wir leben in einer Zeit vollkommener Mittel

und verworrener Ziele."

Albert Einstein
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Generationengerechtigkeit und Nachhaltigkeit

1. Dauerhaft den Haushaltsausgleich zu sichern

2. Genugend Finanzmittel fur die Sanierung und Instandsetzung
des Vermogens bereit zu stellen

3. Keine neuen Schulden zu machen




Herbstprojektion 2016

Bruttoinlandsprodukt

Veranderungen gegenuber Vorjahr
in Prozent

1,8

2015 2016 2017 2018

m=du Bruttoinlandsprodukt




2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

m Ulm IHK-Konjunkturklimaindex Gesamtwirtschaft
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Der IHK-Konjunkturklimaindex spiegelt das Ergebnis der IHK-Konjunkturumfrage in einem Wert wider und setzt sich aus den

die wirtschaftliche Entwicklung. Quelle: IHK
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Umfrageergebnissen zur aktuellen Geschaftslage und zu den Geschéftserwartungen zusammen. Er ist ein Frihindikator fur die konjunkturelle

Entwicklung und kann Werte zwischen 0 und 200 annehmen. Entscheidend fir die Interpretation der konjunkturellen Entwicklung ist die
Veranderung des Index. Nimmt er zu, wird sich die Konjunktur tendenziell positiv entwickeln, nimmt er ab, verschlechtert sich hingegen tendenziell
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zentrale Steuerung
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Arbeitslose im Stadtgebiet Ulm
Juli 2006 - Oktober 2015

5000 Hochststand
Juli 2006: 4.880

* Arbeitslosenquote Agentur fur Arbeit UIm: Oktober 2015: 2,9 %
Platz 1 in BW (Durchschnitt 3,7 %)

. Arbeitslosenquote Stadtkreis Ulm: 2,5% SGBII, 1,6% SGB Ill damit Arbeitslosenquote 4,1 %

il Tiefststand
|||||||||||||||||||||||||| Nov. 2011: 2.500

Anzahl Arbeitslose

Jul 07
Jul 08
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aber fragile europaische und weltweite Situation

O
O
O
O

hohe Staatsverschuldung in Europa
Niedriges Zinsniveau/Geldpolitik EZB
Auswirkungen von BREXIT

Weltweite Krisenherde (Syrien, Ukraine, etc.)




o Demographische Entwicklung

o Integration von Migranten

o Digitale Transformation




Demographische Entwicklung

Demographische Entwicklung Einwohner

127.000 - 126.100
126.000 -~
125.000 -~
124.000 -~
123.000 -
122.000 -~
121.000 -
120.000 -~
119.000 -~

118.000 T T 1
2014 2025 2035

125.600
—

120.714

=== Bevolkerung Ulm (Einwohner)

Quelle: Bevdlkerungsvorausrechnung des Statistischen Landesamts Baden-W rttemberg



2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Demographische Entwicklung in Ulm

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

47.557  46.922

31.174 31.082

19.511 19.649

unter 18 Jahre 18-45 Jahre 45-65 Jahre

M Einwohner in 2014 MW Einwohner in 2035

65 Jahre und alter

Quelle: Bevélkerungsvorausrechnung des Statistischen Landesamts Baden-W rttemberg
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Digitale Transformation

Der Mensch vernetzt sich und Technologie
‘ward Teidl des Organismus
#internetOfThing s #Cyborg

Dias Inter net ist - rein technisch - ein
]Iel(hherechtues Netzwerk von Computern. Saziale "m"'ﬂkﬂ"rﬂﬂ unsere
oc

munikation
wer :mlt die Regeln auf #Huitur #SocioMedio #hatenschutz

= DIGITAL
GEHT NICHT
MEHR WEG.

‘Warum wir uns dber Digitalisierung
Gedanken machen missen

Das lmemn 165t die Grenzen rwischen
dem Privaten und Offentlichen auf

‘wir haben Zugang zu einer Masse an
lﬂmw aSicherheit

informationen und produzieren immer mehr

#Quantified Seilf

Soziale Vernetzung

Quelle: Martha Friedrich | CC-BY-SA-NC-4



3.1 Rahmenbedingungen in Bund und Land

» Grundlage: Mai-Steuerschatzung,
Auswirkungen der November-Steuerschatzung mit Anderungsliste

Ergebnis der Gemeinsamen Finanzkommission

Kostenerstattung Fltuchtlingsaufwendungen / Pakt fur Integration

Bundesteilhabegesetz




3.

Die soziale Elbphilharmonie

Die grof3e Koalition und das ,Bundesteilhabegesetz“ / Von Jasper von Altenbockum Freitag 28. Oktober 2016

Lage der Kommunalfinanzen der Stadt Ulm

Sranffurter Allgemeine

MaRnahmen und Ziele des Bundesteilhabegesetzes

FRUHZEITIGE
INTERVENTION

Staatliche Stellen
miissen frither handeln
und neue Modellvorha-

ben sollen Erwerbs-
unféhigkeit verhindern

... damit
chronische Erkran-
kungen gar nicht erst
entstehen und
Erwerbsfdhigkeit
erhalten bleibt!

VERFAHREN

Ein Reha-Antrag reicht
zukdinftig aus, um
Rehaleistungen bei

verschiedenen Trdgern

zu erhalten

... damit
die individuelle Unter-
stitzung im Mittel-
punkt steht und nicht
wer dafiir zustdndig ist!

© Bundesministerium fur Arbeit und Soziales 2016

BERATUNG

<

Unabhdngige
Beratungsstellen leisten
Hilfe zur Selbsthilfe

... damit
Menschen mit
Behinderung in der
Lage sind, mehr selbst
zu bestimmen!

v

EINGLIEDERUNGS-
LEISTUNGEN

o9
o

MaRRnahmen

Z.B. ein Budget fiir Arbeit
schafft neue Ubergéinge
in Arbeit und neue
Assistenzleistungen wie
im Masterstudium
werden méglich

Ziele
-.. damit
Bildung, Arbeit und

soziale Teilhabe besser
mdglich wird!

v

SCHWERBEHIN-
DERTEN-
VERTRETUNG

s

Mehr Rechte und
Ansprtiche fiir Schwer-
behindertenvertretun-

gen in Unternehmen
und Werkstattrdten

... damit
Menschen mit Behin-
derung mehr mitbe-

stimmen kénnen!

v

§ Bundesteilhabegesetz

17.11.2016 Einbringung des Haushaltsplans 2017

Die Eingliederungshilfe
wird aus der Sozialhilfe
herausgelést und die
Einkommens- sowie
Vermdégensanrechnung
deutlich verbessert

-.. damit
mehr vom eigenen
Einkommen bleibt
und Partner nicht mehr
mitbezahlen miissen!

Zentrale Steuerung

QUALITATS-

KONTROLLE

2

Durch bessere Wirt-
schaftlichkeits- und
Qualitdtspriifungen
sowie Sanktionsmog-
lichkeiten kénnen
Leistungstriiger besser
gesteuert werden

... damit
Leistungen auch
erbracht und eine gute
Qualitdt sichergestellt
werden kann!

Weitere Infos unter www.bmas.de

15



3. Lage der Kommunalfinanzen der Stadt Ulm

Jahresabschluss 2015 / Nachtrag 2016

Ergebnis trotz zusatzlicher Aufgaben jeweils positiv
2015 13 Mio. €, 2916 voraussichtlich 28 Mio. €
Uberschuss

Gute Entwicklung der Steuereinnahmen
bei der Gewerbesteuer und
dem Einkommensteueranteil

Verantwortung in guten Zeiten
fiuir schlechte Zeiten vorzusorgen

Die finanzielle Standfestigkeit der Stadt
abzusichern
und gut und sicher durch Krisenzeiten
zu kommen

17.11.2016 Einbringung des Haushaltsplans 2017 Zentrale Steuerung 16



3.2 Aktuelle Ulmer Finanzlage

) ) 4 . ) 4 )
e ausreichend e Integration von e ausreichende und
Flachenangebote fir Migranten qualitativ gute
Gewerbe * Pflege Betreuungs- und
e giinstige e Inklusion Bildungsangebote
Realsteuerhebesatze
o effiziente

Stadtverwaltung

Bildung und

Wirtschaft \ =0\ '
F A ikl Sodrllss Betreuung

e Raum fur Innovation und
Entwicklung in Wirtschaft
und Wissenschaft

Digitale Agenda




4.1 Finanzpolitische Ziele 2017 - 2020

1. Sicherung eines dauerhaften Haushaltsausgleichs

2. Genugend Finanzmittel fur die Sanierung und Instandsetzung
des Vermogens

3. Keine neuen Schulden




4.1  Finanzpolitische Ziele 2017 — 2020
4.1.1 Haushaltsausgleich / ordentliches Ergebnis

Ergebnishaushalt ordentliches Ergebnis
478 471 Uberschuss / Defizit in Mio. €

30,0 280

13,8
6,9

-127

-15,3
-17,6 ’

Ergebnis2011  Ergebnis 2012  Ergebnis2013  Ergebnis 2014  Ergebnis 2015 Nachtrag 2016 | Entwurf 2017 2018 2019 2020




4.1 Finanzpolitische Ziele 2017 — 2020
4.1.1 Haushaltsausgleich / ordentliches Ergebnis

Entwicklung Ertage und Aufwendungen
in Mio. €

494

s Erirage

=== Aufwendungen

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




4.1 Finanzpolitische Ziele 2017 — 2020
4.1.1 Haushaltsausgleich / ordentliches Ergebnis

Entwicklung Gewerbesteuer, Personalausgaben, Sozial- und Jugendhilfe
in % (1990 = 100%)

vorabdotierte

Gewerbesteueraufkommen abziiglich Gewerbesteuerumlage (netto) Sozial-und Jugendhilfe ;53 Hg0
Sozial- und Jugendhilfe einschl. LWV 240
230
21 224 22> 21y — 248
. 199 206202 701 o )35 235

187 223

211
163 155 172 o0 19 200 Personalaufwendungen
& 175 182 e 182
: 170
159 162 162 168 166 169 167 166 166
148 192 149 145 1
. = 125 132 Gewerbesteuer
120
110
100 98 98 103
87

12 62

,\990 ,\996 1000 ,100‘\ 100’1 1003 100:5« 1006 1006 ,1001' 100% 1009 10\0 ,10\‘\ 10\’1 10\3 10\:5{ 10\6 10\6 ,10\1'




4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 — 2020

Entwicklung Abschreibungen 2011-2020

Entwicklung der planmaRigen Abschreibungen
in Mio. €
44,9 459
41,9
38,9
36,9 /
346 36,0 347 /
32,1
I | I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B PlanméRige Abschreinbungen
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen

Finanzplanung 2018 - 2020

Bauunterhalt und Sanierung 2018 - 2020
in Mio. €

21,9

2017 2018

22,3

2019

M Instandhaltung Ergebnishaushalt M Sanierung Finanzhaushalt

22,7

2020

17.11.2016 Einbringung des Haushaltsplans 2017
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4.1 Finanzpolitische Ziele 2017 - 2020

Investitionen — Schulden:
Gleichbleibende Schulden trotz hoher Investitionen

Investitionen / Schulden in Mio. €

186 189 192 191 188 188 192 191

183
170

166
148

138
128 127 131 . 131127 125 138 4136

117

95

105

93

80

75

66

53 53

51 51 51 51 52 55

1990 1995 1996 1997 1998 1993 7000 700" 2002 7003 7004 72005 2006 2007 2008 7002 2010 2011 2012 2012 7014 72015 2016 2017
Investitionen:

2010 einschl. Ermachtigungstbertrége in Hohe von 16,9 Mio. € ; 2012, 2013 und 2014 einschl. Genussrechtskapital
an SWU (18,7, 15 Mio. € bzw. 18,7 Mio. €)

Verschuldung:
2013 -2014 einschl. Kreditaufnahme zur Gegenfinanzierung Genussrechtskapital an SWU




4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020
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4.  Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Entwicklung Allgemeine Finanzmittel
Stand Steuerschatzung Mai 2016

Allgemeine Finanzmittel in Mio. €

einschlieBlich einmalige 252
Gewerbesteuerzahlungen

212 221
198 210 M PES
177 192 198 2230227]5,, 226
187 .
207
- 198

160 195

134 150 176 173
155 160

\9‘31 1992 1992 1000 100\ 1@01 1()03 1@0‘5‘ 1()05 1()06 1()0’] 100% 1009 10\0 20\ \ 10\1 10\3 20\ A 10\5 10\6 10\1 10'\% 10'\9 10'?—0

1997-2015 Rechnungsergebnisse NT 2017 ff Planentwurf
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4.  Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Bezeichnung Entwurf Finanzplan Nachtrag Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2017 2017 2016 2015 2014 2013
. KONZESSIONSABGABEN 7.475 7.500 7.460 7.122 7.325 7.196
Il. STEUERN
Ertrage
- Grundsteuer A + B 25.645 25.195 25.445 25.765 24 793 25.338
- Gewerbesteuer -laufend 95.000 85.000 94.000 89222 76.548 94 125
- Gewerbesteuer -einmalig 0 0 36.000 10.300 0 17.400
- Umsatzsteueranteil 15.800 13.300 13.200 12.784 10.564 10.316
- Einkemmensteueranteil 70.250 69.500 66.500 65.379 59.184 56.782
- Familienleistungsausgleich 5.300 5.300 5.300 5.203 4. 809 4713
- Andere Steuern 3.100 2.270 3.870 4.075 3.698 3.423
Zwischensumme 215.095 200.565 244 315 212727 179.595 212.098
Aufwendungen
- Gewerbesteuerumlage 17.950 16.300 25.000 19.247 14.553 21.334
SUMME 197.145 184.265 219.315 193.480 165.042 190.764
. ZUWEISUNGEN UND UMLAGEMN
Ertrage 70.300 76.200 89.600 67.842 55.917 63.333
Aufwendungen 50.220 46.920 40.300 48 937 46.516 40.098
Entnahme Rickstellung FAG-Belastung
(netto) 5.900 0 -20.900 4.100 26.500 -7.500
SUMME 25.980 29280 28.400 23.005 35.901 15.736
V. SONSTIGE ALLGEMEINE FINANZWIRTSCHAFT
Ertrage 2.168 2.184 2578 3.252 5.232 4.041
Aufwendungen 5.900 4.900 6.000 5.547 6.030 5.881
SUMME -3.732 -2.716 -3.422 -2.295 -798 -1.840
V. GESAMTSUMME 226.868 218.329 251.753 221.311 207.470 211.855

* Finanzplan aus dem Haushaltsplan 2016

17.11.2016 Einbringung des Haushaltsplans 2017
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4.  Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Entwicklung Allgemeine Finanzmittel
Gewerbesteuer — Niveau leicht gestiegen (Stand Steuerschatzung Mai 2016)
hohe Einmalzahlungen in 2016

Entwicklung Gewerbesteueraufkommen in Mio. €
(1990 und 1995 einschl. Gewerbekapitalsteuer) 137

einschlieBlich einmalige
Gewerbesteuerzahlungen

130

119 124 118 125

\ 112
102
95 97 100

1990 19927000 70" 502 9003 9 00410° 000007 0029002 )N C N\ 0V 20V 3 VA0V 20V0 VT V8 V920
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Entwicklung Allgemeine Finanzmittel
Stetiger Anstieg der Einkommensteuer (stand Steuerschétzung Mai 2016)

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer in Mio. €

74,6

73,1
70.3 71,7

654 66,5
s6g 292
52,4
48,2 47,0

43,7 435

42,8

1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201482015 2016 2017 2018 2019 2020

17.11.2016 Einbringung des Haushaltsplans 2017 Zentrale Steuerung 29



4.  Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

4.2.1.1 Ertrage

Entwickung Ertrage 2017 in Mio. €
gesamt 453,7 Mio. €

M Steuern und dhnliche Abgaben

M Laufende Zuwendungen (Zuweisungen und
Zuschiisse)

M Sonstige Transferertrige

M Gebiihren und ahnliche Abgaben

M Privatrechtliche Leistungsentgelte

W Kostenerstattungen und Kostenumlagen

m Zinsen und dhnliche Ertrage

[ Aktivierte Eigenleistungen und

Bestandsveranderungen

Sonstige ordentliche Ertrage
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4.2 Haushalt 2017
4.2.1 Ergebnishaushalt 2017

4.2.1.2 Aufwendungen

Entwickung Aufwendungen 2017 in Mio. €

gesamt 454,3 Mio. €

M Personalaufwendungen u.
Versorgungsaufwendungen

m Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

M PlanméRige Abschreibungen

M Zinsen und ahnliche Aufwendungen

M Transferaufwendungen

W Sonstige ordentliche Aufwendungen




4.2 Haushalt 2017
4.2.1 Ergebnishaushalt 2017 / Budgets

Zuschussbedarf der Fach-/Bereiche
Haushaltsplanentwurf 2017 m Oberbiirgermeister 15,1
in Mio. €

M Zentrale Steuerung 2,3

Zentrale Dienste 1,3

M Blrgerdienste 5,8

M Kultur 31,5
-Museum 3,2
-Theater 13,6
- Musikschule 2,4
- Bibliothek 4,6
[ Bildung und Soziales 142,6
-Schulen 28,3
-Kindergérten und
Kindertageseinrichtungen 29,3
- Sozial- und Jugendhilfe 49,5

= Stadtentwickl., Bau, Umwelt 61,9




4.2 Haushalt 2017
4.2.1 Ergebnishaushalt 2017

Entwicklung Sonderfaktoren 2011 — 2017

(ohne wegfallende Sonderfaktoren)

Entwicklung der gesamten Sonderfaktoren 2011-2017
in Mio. €
(befristete und dauerhafte)

20,3
m Befristete Sonderfaktoren
" Dauerhafte Sonderfaktoren
13,0
10,3
8,4 7,9
: ) I I l

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Deutlicher Anstieg der dauerhaften Belastungen im Ergebnishaushalt
(Stand Entwurf 2017)

dauerhafte Sonderfaktoren seit 2003 belasten den Haushalt nachhaltig mit rd. 31,8 Mio. €:

2003 354.000 €
2004 302.000 €
2005 1.131.000 €
2006 908.000 €
2007 1.862.000 €
2008 1.590.000 €
2009 2.903.000 €
2010 1.736.000 €
2011 2.490.000 €
2012 2.727.100 €
2013 4.967.450 €
2014 1.640.100 €
2015 3.970.500 €
2016 3.175.600 €
2017 2.038.200 €

17.11.2016 Einbringung des Haushaltsplans 2017

B
1
—

rd. 31,8 Mio. €

2017:
dauerhafte Sonderfaktoren - netto

-nach Abzug der dauerhaften Mehrertrage-

rd. 2,0 Mio. €

rd. 25,6 Mio. €

Hinweis: Anderungen durch den Nachtragshaushalts bzw. beim
Rechnungsergebnis sind nicht berlcksichtigt.
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Personalaufwendungen wachsen seit 2013 umrd. 31 %
hauptsachlich fur Kinderbetreuung, Ganztagsbetreuung an Schulen
sowie fur die Betreuung und Unterbringung von Fllchtlingen

Personalaufwendungen in Mio. €

¢ 783 782 809 801 815 84,3

ns 7135 1

62,6

199 7000 00" 2007 9003 A% 9005 9000 00T 900® 900 HOI0 WY YT 9OV3 VR OV V0 T 0N 912 920
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4.2 Haushalt 2017
4.2.1 Ergebnishaushalt 2017

ZuschUsse der Stadt Ulm - laufende Zuschusse deutlich angestiegen

Zuschusse der Stadt Ulm
Zuschussliste ohne Investitionszuschusse in Mio. €

32,1 32.8
Sonstiges

Bildung
Kultur
Sport

Soziales

2009 200% 9002 9002 Q0% 502 9000 0T 9002 4002 H0NC O\Y OV JON\E VR OV ON©e T

Bis 2012 einschl. kommunalisierten Landeszuschuss im Bereich Betriebskostenzuschuss
Kindertageseinrichtungen.




4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Sozial- und Jugendhilfeleistungen in Mio. €

55,8
53,3

4o 48,0 47 49,549,6
44,2 44,8 45,1 44 7 434

40,9
387 37,7390 0 0440

3.9 34,7

31,3

29,7

20,2

1020199080 700% 082 7003 100% 1000801087 108850100501 9o B0 290\ P 00T g B2
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4.2 Haushalt 2017
4.2.1 Ergebnishaushalt 2017

Entwicklung der Betreuung und Unterbringung von Fltchtlingen  (ralizahlen stand November 2016)

Darstellung zur Anzahl der gefliichteten Personen in Ulm:
Stand: 14.11.2016

1800
1 eoq |1592| 1588 et
1600 —
236
14 1.466
1.427 \ 1.415
1400 ,‘
? 1la10

1200

4

500 531 g

451 | am2
asa | 473

421

Jan 15 Feb 15 Mrz 15 Apr 15 Mai 15 Jun 15 Jul 15 Aug 15 Sep 15 Okt 15 Nov 15 Dez 15 Jan 16 Feb 16 Mrz 16 Apr 16 Mai 16 Jun 16 Jul 16 Aug 16 Sep 16 Okt 16 Nov 16 Dez 16 Jan 17 Feb 17 Mrz 17 Apr 17 Mai 17 Jun 17 Jul 17 Auwg 17 Sep 17 Okt 17 Now 17 Dez 17

= Progr

Im Haushaltsplan 2017 Nettoressourcenbedarf von 4,7 Mio. € veranschlagt.




4.

Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Kalkulation HH2017- Flichtlinge (ochne unbegleitete minderjahrige Fllichtlinge)

Basis flur Plan 2017: BamF-Prognose 0,5 Mio. Zuweisungen in 2017 - anteilig flir Ba-Wi und Ulm

2.500 durchschnittliche Unterbringungen in 2017 (ca. 1.000 Vorlaufige Unterbringung, ca. 1.500 Anschlussunterbringung)

Haushaltsjahr RE 2013 RE 2014 RE 2015 Plan 2016 NT 2016 Plan 2017
Ergebnishaushalt

Hilfen fur Flichtlinge PrC 313001-670 (vorabdotiert)

Ordentliche Ertrage 558.672 927.547 3.712.294 9.764.550 8.867.250 7.800.000
Ordentliche Aufwendungen -1.471.906| -2.619.226| -5.513.846| -10.198.000 -8.710.400 -8.700.000
Ordentliches Ergebnis -913.234| -1.691.679| -1.801.552 -433.450 156.850 -900.000
Kalkulatorisches Ergebnis -31.845 -36.195 -69.827

Nettoressourcenbedarf -945.079 -1.727.874 -1.871.379 -433.450 156.850 -900.000
Unterbringung/Betreuung v. Flichtlingen PrC 314006-670, 314007-670 (budgetiert)

Ordentliche Ertrage 928.917 1.211.332 3.431.954 7.705.322 9.470.780 11.093.439
Ordentliche Aufwendungen -333.958 -387.148| -2.207.683 -9.631.510 -8.344.300 -9.721.000
Ordentliches Ergebnis 594.959 824.184 1.224.271 -1.926.188 1.126.480 1.372.439
Kalkulatorisches Ergebnis -476.140 -803.636| -2.160.574 -5.557.150 -4.272.784 -5.169.906
Nettoressourcenbedarf 118.819 20.548 -936.303 -7.483.338 -3.146.304 -3.797.467
Gesamtsicht Fltchtlinge

Ertrage 1.487.589 2.138.879 7.144.248 17.469.872 18.338.030 18.893.439
Aufwendungen -2.313.849 -3.846.205 -9.951.930 -25.386.660 -21.327.484 -23.590.906
Nettoressourcenbedarf -826.260 -1.707.326 -2.807.682 -7.916.788 -2.989.454 -4.697.467
Gesamt
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Zuschuss Kinderbetreuung in Mio. €

31,0
304 -
293 29,8

28,7 29,1
26,8

18,4

16,4

159 159 15,5

14,2
12,6 12,6 129 132129 12,7 12,9

10,7
7.9

199% 9000 2001 9002 9003 9004 9005 9000 9007 008 9003 90\0 9OV 90\2 9013 goME 0N 9010 VT 9013 90\9 920
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4.

Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Rechnungsergebnis 2014
in TE€

Rechnungsergebnis 2015
in T€

Nachtrag 2016 in T€

Haushaltsplanentwurf
2017 in T€
Stand 16.11.2016

Summe Finanzierungs-| Summe Finanzierungs- Summe Finanzierungs Summe Finanzierungs-
anteil in % anteil in % anteil in % anteil in %
Ertrige
Zuweisungen u. Zuschisse 12.986 i": 16.217 % 16.912 % 17.243 4.2 %
davon FAG-Zuweisungen 12.293 27,0% > 15.451 32,8% ) 16.511 33,2% 17.084 @
Sonstige Transferertrage 3 - 5 &% 0 % W] G-
Offentlich-rechtliche Entgelte* 2.728 6,0% 2.832 6,0% 2.758 5,5% 2.783 5,5%
(Benutzungsgebihren,
Elternbeitridge)
Privatrechtliche Leistungsentgelte 729 1,6% 749 1,6% 723 1,5% 739 1,5%
(v.a. Essensgelder und Ersatz
Personalaufwand)
Kostenerstattungen 296 0,7% 477 1,0% 339 0,7% 339 0,7%
Summe Ertrage 16.743 36,8% 20.280 43,0% 20.732 41,6% 21.104 41,9%
0
Aufwendungen 0
Personalaufwand, einschl. -13.934 -15.315 -15.854 -16.218
\ersorgungsaufwendungen
Sach- u. Dienstauf-wendungen + -2.558 -1.458 -2.906 -2.586
sonst. ordentl. Aufwendungen
Abschreibungen -707 -1.549 -372 -384
Transferaufw. Betriebsk.-Zuschuss -21.449 -21.155 -22.698 -23.698
an kirchliche und freie Trager
Summe Aufwendungen -38.647 -39.477 -41.830 -42.886
Kalkulatorisches Ergebnis -6.835 -7.632 -7.976 -7.475
Summe Aufwendungen gesamt -45.482 -47.109 -49.806 -50.361
0 0 0
Nettoressourcenbedarf -28.739 63.2% -26.829 57.0% -29.074 58,4% -29.257 58,1%
|[Nettoressourcenbedarf [ 28,7 | 26,8 | 29,1 | 29,2
RE 2014 RE 2015 NMachtrag 2016 Plan 2017

* Die &ffentlich-rechtlichen Entgelte, welche bei den kirchlichen und freien Tragern vereinnahmt werden, werden bei Auszahlung des jeweiligen Betriebkostenzuschusses

in Abzug gebracht.
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Investitionen in Mio. € (ohne aktivierte Eigenleistungen) Spitzenwerte in der Geschichte der Stadt Ulm

1990 199° 000 00" 9002 003 900* 9002 9090 9007 9008 9000 9O N 9 903 90BN 90NE HONT 90\® 901?20

2010 einschl. Ermachtigungsiibertrage in Hohe von 16,9 Mio. €
2012 einschl. Genussrechtskapital an SWU GmbH von 18,74 Mio. €
2013 einschl. Genussrechtskapital an SWU GmbH von 15 Mio. €
2014 einschl. Genussrechtskapital an SWU GmbH von 18,7 Mio. €
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Investitionsvolumen 2017
in Mio. €

M Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

B BaumalRnahmen

1 Erwerb von beweglichem Sachvermégen

M Erwerb von Finanzvermdgen

M InvestitionsférderungsmalRnahmen
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Baumafinahmen
in Mio. €

M Biirgerdienste (Neubau Verwaltungszentrum BD)

M Schulen

M Sport / Bider

M Soziales

M Feuerschutz
Wilhelmsburg
Sonstiger Hochbau

M Briicken
ErschlieBungsmalnahmen Strafsen
Sonstige Strallen, Wege, Platze

M Sonstiger Tiefbau

Sonstige Anlagen
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4.2 Haushalt 2017
4.2.2 Finanzhaushalt 2017

Entwicklung der Mittel-
Ermachtigungsubertragungen

45,5

0% 20V 20¥? 20 20Y°

M HH-Reste VwH / EU ErgHH  mHH-Reste VmH / EU FinHH

Einmalfaktoren 2013: ErgHH 5,6 Mio. € Kinderbetreuung, FinHH 8,0 Mio. € UWS-Anteile




4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

RE 2015 NT 2016 Entwurf 2017 Finanzplan 2018 Finanzplan 2019 Finanzplan 2020

31122015 Zugang Abgang 31.12.2016 Zugang Abgang 31.12.2017 Zugang Abgang 31.12.2018 Zugang Abgang 31.12.2019 Zugang Abgang 31.12.2020
Verkehrs- g 00 20 58 00 320 198 00 190 08 00 00 08 0,0 0,0 08
entwicklung
(Linie 2)

Reduzierung 55 204 00 769 00 307 462 00 202 260 00 28 232 0,0 0,0 232
Neuver-
schuldung

Summe 1273 214 200 1287 00 627 660 00 393 268 00 28 240 0,0 0,0 24,0

**davon 13,2 Mio. €im Basiskapital, 31,8 Mio. € in Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses®** im Basiskapital enthalten
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Zweckbindung / Reservierung der Sparblcher zur Absicherung der Linie 2, der
Ermé&chtigungsubertrage und der Schuldenvermeidung

Sparbiicher

OPNV 51,8 Mio. €,
Reduzierung Neuverschuldung 76,9 Mio. €

128,7 Mio. € Vorreservierungen fur...
Stand Nachtrag 2016 (31.12.2016)
...Entnahme fur die StraRenbahnlinie 2 /
(ohne Fahrzeuge) 51,8 Mio. €

... Ermachtigungstbertrage mit 31,9 Mio. €
- davon 6,8 Mio. € Ergebnishaushalt
- davon 25,1 Mio. € fir Investitionen - netto

davon 27,1 Mio. € Auszahlungen
davon 2,0 Mio. € Einzahlungen

.. Rest von 45 Mio. € fur Reduzierung
Neuverschuldung
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Entwicklung Neuverschuldung — aktuelle Prognose

Schulden aus Krediten in Mio. €
19T 188 188

195 49
183

148

138 131

128 127 131 127 175 129 129 129 129 129

117

O P L & & @ P P SO NN A o VW O o0
IS LA EXN SRR RN\ N A S o S S S N N N N AP AP A P PN P PN AN
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4.2 Haushalt 2017
4.2.2 Finanzhaushalt 2017

Begrenzung der Verschuldung

Pro-Kopf-Verschuldung der Stadtkreise (Kernhaushalt)

N

Ulm \Stuttgart Karlsruhe | Mannheim | Heidelberg | Freiburg | Heilbronn | Pforzheim | Baden-Baden |/Durchschnitt
Stadtkreise
31.12.2015 laut Jahresrechnung| | 1.043€ | | 52€ 674 € 1636 € 880 € 642 € 26€ 887 € 438 € 720€
31.12.2016 laut Haushaltsplan \ | 1063 | | 93€ 580 € 1632€ 1.108€ | 751€ 45€ 935 € 659 € 805 €
31.12.2017 laut 10626 273€ 803 € 1630 € 1286€ | 914€ 522 € 1.166 € 751€ |\ 93¢ /

Umfrage Z5F am 14.15.11.2016




4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Laufende Belastung aus Schulden

Entwicklung Schuldendienst in Mio. €

22,8
225 5, 4
212
19,7 19,7 19,9 " 19,5
18,7

16,8 16,7 16,6

143 147 14,2 ordentliche Tilgung
13,4

12,5
121 416 116

10,5
9,0

sgd b

1990 1995 H000 2001 2002 7003 004 5005 2000 007 008 009 9010 2011 012 H013 7014 2015 7016 H 01T 018 9019 020
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Masterplan

2 o
a’ A =
Parkhaus am Bahnhof [

citybahnhof ety
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4.2 Haushalt 2017
4.2.3 Einzelthemen / GroBprojekte bis 2020

Steuerung der Projekte durch unterstitzende MaRnahmen baumt
- Erreichen der wesentlichen schnittstellenrelevanten Meilensteine um
Bauzeiten

20271 2022 2023 2024 2025
Projekte KarlstraBe

in Umsetzung Bauabschnitte 1+2

Verkehrsprovisorien
{ZOB Ost, ZOB West, Wendeschleife)

Burgerdienste

straBenbahnlinie 2

sSedelhéfe

Bzhnhofspassage Ost
unter dem Bahnhofplatz

Parkhaus am Bahnhof

Dichierviertel

Bahnhofplatz

Neubau Z0B
{Zentraler Omnisbusbahnhof)

Projekte DB-Parkhaus
in Planung in der Schillerstrafle

Bahnhofsgebaude

Bahnhofspassage Ost unter den Gleisen
und Zugang von der SchillerstraBe

Theaterviertel
{Wohnen, Arbeiten)

Wilhelmspark
{Wohnen, Arbeiten)

Schillerrampe
{(Wohnen, Dienstleistung, Nahversorgung)




4.

Entwicklung des Gesamtinvests der GroRprojekte 2020
(in Mio. Euro)

I Offentliche Investitionen - Projekte 2020

Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

stadtischer stadtischer stadtischer Kosten  stadtischer
Anteil T€ Anteill TE Anteil T€ TE Anteil TE
IGD 030/16
- Kosten-/ . .
Linie 2 GD 297/12 169,5 | 53.300 |[Finanzierungs- 202.670| 106,200 [0 O7V/15 224.900| 86.200 ||| - ZWischenbericht |0 540| 88,209
{inkl. Fahrzeuge) Entwurfsplanung . r " Baubeschluss Hochrechnung Stand
Ubersicht (intern)
01/2016)
Kostenschétzung Kostenschatzung gg éi?ﬂg IGD 044/16
PHB 03/2014 54 19 [|01/2015 68500 | 33.500 [[ 0 o eechl 55.000 | 20.000 | Baubeschluss 51.840 | 16.840
Variante 800 [Vanante 800 run uss Variante 500
[Variante 500
GD 548/07 t
:e;: bsufspl = Grundsatzbeschluss 7.700 Is(t I nzusammen- 13.000 >3 13 000 33> 13.000
annhatspia Wettbewerb eliung
Neubau GD011/13 IGD 357/14 IGD 442/15 |GD 297/16 1.
Burgerdienste Programmbeschluss 12132 Projektbeschluss 15532 Baubeschluss 15767 Kostenfortschreibung 17.434
Neugestakung Baubeschluss 1. BA g5 >35> 8.500 >33 8.500 >3> £.500
KarlstraBe
Kostenstand Kostenstand Kostenstand 143.46 Kostenstand -
2014 223.500100.632 012015 271.17(176.822 12/2015 279.90 7 1172016 280.180( 144.073
Il Private Investments
[Sedelhofe (ca.) Investor 150 =>=>=> 150.00 >>> 150.00 Closing 200.00
Gesamtinvest 3735 Gesamtinvest ¥21.170 Gesamtinvest 429.90 Gesamtinvest 480.18
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4. Eckwerte des Haushalts 2017 und der mittelfristigen
Finanzplanung 2018 - 2020

Nummer Voraussichtliche
MaBnahmen Kosten
Bezeichnung
Zusammenfassung der Raten fiir MaBnahmen, die im 38.486.000 €
Finanzplanungszeitraum teilweise veranschlagt sind und nach dem Jahr
2020 weiterfinanziert werden mussen.
MaRnahmen, die im Finanzplanungszeitraum oder ab 2020 bisher komplett | mind. 300.000.000 €
nicht veranschlagt sind (grobe Kostenannahmen).
7.1110 Sanierung Kornhauspl. 4 + Hafengasse 15 fiir Nutzung BS
7.11250003  Baubetriebshof, Stitzpunkt Kaltwésserle - 3. BA
7.1260 Hauptfeuerwache - Erweiterung ILS
7.2110 Spitalhof-Gemeinschaft. - Mittagstischvers. + Betreuung
7.2110 SZ HochstraR/Sofl. - Mittagstischvers.
7.2110 Hans-Multscher-Grundschule - Einrichtung Mittagstischvers.
7.2110 Grundschule Eichenplatz - Neubau
7.2110 Regenbogen GS - Betreuungsraume + Mittagstisch
7.2110 Michelsberg GS - Sanierung
7.2110 Séagefeldschule - Sanierung
7.2110 Grundschulen - Ausbauprogramm
7.2110 Riedlenschule - GS - Mittagstischvers. + Betreuung
7.21100109  GS Friedrichsau - Umbau Lehrkiiche zur Mensa
7.21100111  Adalbert-Stifter-Schule - Erweiterung Klassenraume
7.21100112  Adalbert-Stifter-Schule - Sanierung Bau 1 und Turnhalle
7.21100113  Eduard-Moérike-Schule - Einrichtung Mittagstischvers.
7.211004 Elly-Heuss-Realschule - Sanierung Turnhalle
7.211006 Anna-Essinger-Schulen - Erweiterung
7.211006 Campus Albert-Einstein - Erweiterung + Sanierung
7.211006 Campus A.-Berblinger - Erweiterung + Sanierung inkl. Halle
7.211006 Anna-Essinger-Schulen - Sanierung
7.2120 Astrid-Lindgren-Schule - Umbau Mensa
7.2120 Gustav-Werner-Schule - Sanierung
7.2120 Pestallozischule - Neubau Turnhalle
7.2130 Fried.-List-Schule - Sanierung
7.2130 SZ Kuhberg - Fortsetzung Sanierung (B2, B3, S2, Aula)
7.2520 Museum - Depot, Neubau
7.25200002  Museum - Erweiterung/Sanierung
7.2610 Theater - Neubau Werkstatten und Probengebaude
7.3140 Ubernachtungsheim - Erweiterung
7.3140 Burgerhaus Bofingen - Umbau
7.3650 Kita Brandenburgweg - Ersatzneubau
7.3650 Kita Frobelstrale - Erweiterung
7.3650 Kita Brombeerweg 3 - Ersatzneubau
7.3650 Kita Ermingen - Sanierung
7.3650 Sozialraumkita Wiblingen - Neubau
7.3650 Kita Ermingen - Sanierung
7.3650 Kita Ulmer Westen - Neubau
7.3650 Kitas - Ersatzneubauten (7 + weitere)
7.3650 Kita Ausbauprogramm 2
7.4241 Kunstrasen Soflingen
7.4241 Donaustadion - Sanierung
7.4241 Sporthalle Tannenplatz - Sanierung
7.4241 BSA Kuhberg - Sanierung
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4.2 Haushalt 2017
4.2.3 Einzelthemen / Investitionsstrategie

Festlegung der Investitionsvolumina im Szenario bis 2026

- Hochbau 25 Mio. €
- Tiefbau 10 Mio. €
- Erwerb beweglicher Sachen 5 Mio. €
- Investitionsférderung 5 Mio. €
- Grunderwerb 12 Mio. €
Max. Investitionsvolumina 57 Mio. €




4.2 Haushalt 2017
4.2.3 Einzelthemen / Investitionsstrategie

Investitionen / Schulden in Mio. €

Investitionen:
2010 einschl. Ermachtigungsiibertrage in Héhe von 16,9 Mio. € ;
2010, 2012, 2013 und 2014 einschl. Genussrechtskapital an SWU ( 11,0; 18,74; 15,0 und 18,7 Mio. €)

Verschuldung:
2013 -2014 einschl. Kreditaufnahme zur Gegenfinanzierung Genussrechtskapital an SWU




3.2 Konzerndaten Stadt Ulm

KurzUbersicht mit den wesentlichen Unternehmen auf Basis der IST-Zahlen zum 31.12.2015

Anmerkung:

1. Die Stadt Ulm hat zum 01.01.2011 auf das Neue Kommunale Haushaltsrecht (Doppik) umgestellt
2. Die Hohe der Geschéaftsanteile ist nicht berlcksichtigt
3. Die Daten der FUG beziehen sich auf den 30.09. (abweichendes Wirtschaftsjahr)

Mitarbeiter|Bilanzsumme [Invest.- Fremdkapital([Umsatzer- Gesamtauf-
[1] Summe [2] [3] l6se und wendungen
(Angaben gerundet) Anzahl Tausend Euro Tausend Euro Tausend Euro Tausend Euro Tausend Euro
1. Stadt Ulm 1.876 1.623.504 80.492 124.986 455.078 428.052
Anteil an Gesamtsumme in % 54 53 46 13 39 37
2. Eigenbetriebe
2.1 Entsorgungsbetriebe 193 149.527 3.918 96.094 44.041 44.039
2.2 Alten- und Pflegeheim 69 1.612 56 0 4.883 5311
Wiblingen
Zwischensumme 262 151.139 3.974 96.094 48.924 49.350
Anteil an Gesamtsumme in % 8 5 2 10 4 4
3. Gesellschaften
3.1 Donaublro (Anteil 67%) 3,4 270 4 (0} 146 383
3.2 PEG 7.5 15.551 623 9.349 6.434 6.214
3.3 SAN 9 348 3 0] 775 763
3.4 SWU-Konzern 995 585.767 51.567 291.339 487.045 503.136
(konsolidiert, Anteil 93,68%)
3.5 PBG 41 33.213 1.152 8.539 8.323 7.097
3.6 UWS 53 333.394 26.574 228.301 48.447 42.876
3.8 UM 11 4.337 185 (0} 3.834 3.694
3.9 UNT (Anteil 75%) 12 220 36 [0} 583 1.468
3.10 FUG (Ant. mittelbar 50%) 152 146.551 6.025 100.234 60.923 58.482
3.11 MFH (Anteil 67%) 6] 23.855 0 0] 101 1.485
Zwischensumme 1.286 1.143.506 86.169 637.762 616.611 625.598
Anteil an Gesamtsumme in % 37 38 50 67 53 55
4. Zweckverbande
4.1 Klarwerk Steinhaule 49,5 95.605 3.238 73.447 16.928 16.928
4.2 TAD 0 28.480 127 14.474 22.605 22.605
Zwischensumme 49,5 124.085 3.365 87.921 39.533 39.533
Anteil an Gesamtsumme in % 1 4 2 9 3 3
Gesamtsumme 3.473 3.042.234 174.000 946.763| 1.160.146 1.142.533
In % 100 100 100 99 99 99

[T1Umgerechnet in Vollzeit, gerundet und ohne Auszubildende

[2] Einschl. Finanzanlagen

[3] Darlehensverbindlichkeiten einschl. Gesellschafterdarlehen
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4.2 Haushalt 2017
4.2.3 Einzelthemen / Beteiligungsmanagement

Einlagen der Stadt bei der SWU (Genussrechte)

2010
2012
2013
2014
Stand 31.12.2014

11.000 T€
18.736 T€
14.989 T€
18.736 T€

63.461 T€




ausgeglichener Haushalt 2017

bis 2020 aus heutiger Sicht Defizite
hohe Investitionsphase wird fortgesetzt,
dank angesparten Finanzmittel und der guten Finanzlage keine neuen Schulden

far die Zukunft langfristige Investitionsstrategie:

Investitionsniveau auf ein angemessenes Mal3 reduzieren




Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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