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1. Summeniibersicht 2017

Umsatzerldse 819.000 €
Jahresgewinn 6.178 €
freie Mittel 219.679 €

Alle Sanierungsmaflnahmen stehen immer unter dem Vorbehalt der
Finanzierbarkeit und hangen unmittelbar ab von den Finanzhilfen
des Bundes bzw. des Landes. Daher werden die Kosten der
geplanten MalRnahmen und deren Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt jéhrlich aufeinander abgestimmt.

Ulm verfagt aktuell noch tber drei Sanierungsgebiete, so dass das
Kerngeschéaft der SAN auch in 2017 weitestgehend aus Mitteln der
Stadtebauférderung finanziert ist. Zusatzliche Honorare werden
zudem aus verschiedenen Auftragen seitens der Stadt UIm generiert.

Seit 2012 erhalt die SAN auch Zuschiisse aus dem KfW-Férder-
programm 432 " Energetische Stadtsanierung". Diese sog. KfW-
Mittel werden (iber das Treuhandvermégen abgewickelt. Der Zeit-
raum fur die Inanspruchnahme des Férderprogramms wurde um
zwei Jahre (bis 2018) verlangert.

Die SAN ist auch kunftig Bauleister nach § 13b UStG; weiterhin sind
nur moderate Gewinne zu erwarten.

Der vorliegende Wirtschaftsplan und die Finanzplanung fur das
Geschéftsjahr 2017 wurden nach § 103 Abs.1 Nr. 5a GemO aufgestellt.




2. Erfolgsplan 2017

Angaben in Euro

Ansatz Ansatz Ergebnis
2017 2016 2015
Erlsuterungen Seite
1. |Umsatzerldse
A) aus Hausbewirtschaftung 18 - - =
B) aus Betreuungstatigkeit
a) Stadt Ulm 16 741.000 707.000 697.253
b) Sanierungsbetreuung auerhalb 18 48.000 35.000 30.342
¢) Kfw-Programm "energetische 16 30.000 64.000 42.354
Stadtsanierung”
C) aus anderen Lieferungen und Leistungen 18 - - -
Zwischensumme Umsatzerlése 819.000 806.000 769.949
2. |Bestand an unfertigen Leistungen 18 - - =
3. |Sonstige betriebliche Ertriage 18 - - 1.211
Zwischensumme 819.000 806.000 771.160
4. |Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen 20 - - =
Rohergebnis 819.000 806.000 771.160




Angaben in Euro

Ansatz Ansatz Ergebnis
2017 2016 2015
Erduterungen Seite,
Ubertrag 819.000 806.000 771.160
5. |Personalaufwand 20 |- 662.000 - 644.000 - 614.752
6. |Abschreibungen 20 |- 10.000 B 14.000 - 10.843
7. |Zinsen und dhnliche Ertriage 20 - 500 305
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 22 |- 138.000 - 140.000 - 127.525
9. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22 - - -
10. |Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit 9.000 8.500 18.345
11. |Aufwand fiir Steuern
vom Einkommen und Erirag 22 |- 2.822 - 2.665 - 6.010
12. |JahresiiberschuB 6.178 5.835 12,335
Jahresverlust




3.

Vermogensplan 2017

A.

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Plan 2017

Euro

10.

1.

12.

13.

.|Zufihrung zum Stammkapital

) Zufuhrung zu Ricklagen abzlglich Enthahmen

.|Jahresgewinn

. Zbuf(Jhrungen zu Sonderposten mit Riicklagenanteil abzuglich Enthahmen
.|Zuweisungen und Zuschiisse abzuglich Auflésungsbeitrage

.|Beitrdge und ahnliche Entgelte abzuglich Auflésungsbeitrdge
.|Zufihrungen zu langfristigen Ruckstellungen abziiglich Entnahmen
.|Kredite (einschl. fir Finanzierung wesentlichen Vorratsvermégens)

.|Abschreibungen und Anlagenabgénge

Ruckflisse aus wesentlichem Vorratsvermégen
Ruckflisse aus gewahrten Krediten

erlibrigte Mittel aus Vorjahren

6.178

10.000

212.501

Finanzierungsmittel insgesamt

228.679




Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Plan 2017

Euro

10.

.|Sachaniagen und immaterielle Anlagewerte

a) Sachanlagen
b) EDV Programme

.|Finanzanlagen (einschi. Kapitaleinlagen und Umlagen zur Vermégensfinanzierung)
.|Entnahme aus Ricklagen

.|Jahresverlust

JAuflésung Ertragszuschisse

.|Entnahme langfristiger Riickstellungen

.|Tilgung von Krediten

.|Gewahrung von Krediten

.|Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

7.000
2.000

Finanzierungsbedarf insgesamt

9.000

11.

Freie Mittel

21

9.679

12.

Insgesamt

228.679
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4. Finanzplanung
4.1 Erfolgsplan

Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
€ € € € €

1.|Umsatzerltse 806.000 819.000 835.380 788.000 803.760
2.|Aufwendungen aus L. u. L. 0 0 0 0 0
3.|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
4.|Zinsertrége 500 0 0 0 0
5.]sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
6.|Personalaufwand -644.000 -662.000 -675.240 -635.000 -647.700
7.|Abschreibungen -14.000 -10.000 -12.000 -15.000 -15.000
8.|sonst. betriebliche Aufwendungen -140.000 -138.000 -140.760 -135.000 -137.700
9.|Ertrage aus Beteiligung 0 0 0 0 0

10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0 0 0 0 0

11.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

12.]Abschreibungen auf Finanzanlagen und

14.|Ergebnis der gewthnlichen 8.500 9.000 7.380 3.000 3.360

Geschéaftstatigkeit

15.|Ertréage aus Gewinngemeinschaften,

16.{Aufwendungen aus Verlustiibernahme

17 JauBerordentliche Ertrage

18.|auBerordentliche Aufwendungen

19.|Steuern von Einkommen und vom

Ertrag -2.665 -2.822 -2.952 -1.200 -1.344
20.|Sonstige Steuern
21.|[Jahresgewinn / Jahresverlust (-) 5.835 6.178 4.428 1.800 2.016

Plan 2019:

Projekt "Wilhelmsburg” lauft aus. Kosten "40 Jahre SAN’ fallen weg.
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4. Finanzplanung 2016 - 2020

4.2 Vermdgensplan

A. Finanzierungsmittel
(Einnahmen)

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

12.

13.

.|Zufuhrung zum Stammkapital

.|Zufuihrung zu Rucklagen abziiglich

Entnahmen

.|Jahresgewinn

.JZuftihrungen zu Sonderposten mit

Ruckiagenanteil abzuglich
Entnahmen

.|Zuweisungen und Zuschisse

abziiglich Aufldsungsbetrage

.|Beitrage und dhnliche Entgelte

abziiglich Auflésungsbeitrage

.|[Zufuhrungen zu langfristigen

Ruckstellungen abzgl. Enthahmen

.|Kredite (einschl. fir Finanzierung

wesentlichen Vorratsvermdgens)

.JAbschreibungen und

Anlagenabgéange

eriibrigte Mittel aus Vorjahren

5.835

14.000

192.600

6.178

10.000

212.501

4.428

12.000

219.679

1.800

15.000

224.107

2.016

15.000

225.907

Finanzierungsmitte! insgesamt

212.435

228.679

236.107

240.907

242,923
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B. Finanzierungsmittel (Ausgaben)

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

10.

.|Sachanlagen und immaterielle

Anlagewerte

a) Sachanlagen

b) EDV-Programme

.|Finanzanlagen (einschl. Kapitaleinlagen

und Umlagen zur
Vermégensfinanzierung)

.|Entnahme aus Riicklagen

.|Jahresverlust

.|Auflésung Ertragszuschiisse
.|Entnahme langfristiger Riickstellungen
.|Tilgung von Krediten

.|Gewahrung von Krediten

.|Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

12.000

1.000

7.000

2.000

9.000

3.000

11.000

4.000

11.000

4.000

Finanzierungsbedarf insgesamt

13.000

9.000

12.000

15.000

15.000

11.

freie Mittel

199.435

219.679

224.107

225.907

227.923

12.

Insgesamt

212.435

228.679

236.107

240.907

242,923
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5. Stelleniibersicht

(Stand 31.10.2016)

Vergutungs-
Funktion gruppe 2014 2015 2016 2017
TVOD *

Geschéaftsfuhrung AT 1 1 1 1
Architektin (Prokura) 13/14 1 1 1 1
Stadtplanerin 12/13 1 1 1 1
Verwaltung/Recht 11/12 1 1 i 1
Architektin/Stadtplanerin 10/11 1 1 1 1
Techniker 10 1 1 1 1
Buchhaltung/Personalwesen 9/10 1,75 1,75 1,75 1,75
Bauzeichnerin/EDV-Betreuung 8/19 0,75 0,75 0,75 0,75
Sekretariat 6 1 1 1 1
Reinigungskraft 2 0,25 0,25 0,25 0,25

Gesamt 9,75 9,75 9,75 8,75

* Die unterstrichenen Zahlen stellen die aktuelle Eingruppierung dar.
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Erlduterungen zum Erfolgsplan

Betrége in Euro

Ansatz Ansatz Ergebnis
Position 2017 2016 2015
1. Umsatzerldse
A) Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung
Sollmieten 0 0 0
Erlése aus Umlagen 0 0 0
Zwischensumme 1 A 0 0 0
B) aus Betreuungstétigkeit
a) Betreuung fiir die Stadt Ulm
Weststadt || 231.000 200.000 206.831
Wengenviertel 126.000 190.000 183.040
Dichterviertel mit Ersatzgebiet 252.000 275.000 261.372
Oberer Kuhberg 0 7.000 8.856
Magirus 1l - Stadtregal 0 0 3.361
Sonstige Auftrige 132.000 35.000 33.793
Summe a 741.000 "~ 707.000 697.253
b) Betreuung auerhalb
Ehingen, Beimerstetten, Neu-Ulm 48.000 35.000 30.342
Summe b 48.000 35.000 30.342




Erlduterungen

Erganzung durch KfW-Mittel siche S. 18

Die Betreuungshonorare werden jedes Jahr mit der Stadt Ulm
neu vereinbart (pro Sanierungsgebiet).

Projektmanagement Wilhelmsburg 2018 / Abbruch Hindenburg-Kaserne / Diverse
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

Betrdge in Euro

Ansatz Ansatz Ergebnis
Position 2017 2016 2015
c) Betreuungen aligemein
KfW- Pilotprojekt "energetische Stadtsanierung":
Wengenviertel - Sanierungsmanagement 30.000 64.000 42.354
Summe ¢ 30.000 64.000 42.354
Zwischensumme 1B 819.000 806.000 769.949
C) aus anderen Lieferungen und Leistungen
Erl6se Buchverkaufe 0 0 0
Zwischensumme 1 C 0 0 0
SUMME 1 819.000 806.000 769.949
2. Verdnderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen
a) Bestandserhdhungen 0 0 0
b) Bestandsminderungen 0 0 0
SUMME 2 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 0 0 0
b) Auflésung von Sonderposten 0 0 0
c) Sonstige Ertrage 0 0 1.211
SUMME 3 0 0 1.211
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Eriduterungen
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

Betrdage in Euro

Ansatz Ansatz Ergebnis
Position 2017 2016 2015
4. Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 0 0 0
Aufwendungen Treuhandvermdgen 0 0 0
Aufwendungen sonst. 0 0 0
SUMME 4 0 0 0
5. Personalaufwand
a) Personalaufwand gesamt
siehe Stellenlbersicht Seite 15 509.231 495.384 480.061
b) soziale Abgaben
Gesetzliche Sozialaufwendungen 21% 106.938 104.031 91.646
¢) Aufwendungen fiir Versorgungskassen 9% 45.831 44.585 43.045
e) Auflésung Ruckstellung fiir Altersteilzeit, 0 0 0
sonstige Aufwend.,Rundungsdifferenz
SUMME 5 662.000 644.000 614.752
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande 2.000 1.000 1.058
b) auf Sachanlagen 7.000 12.000 8.512
¢) Sofortabschreibung 1.000 1.000 1.273
SUMME 6 10.000 14.000 10.843
7. Zinsen und ahnliche Ertrdge
0 -500 -305
SUMME 7 0 -500 -305




Erlduterungen-

Im Planansatz sind die Weihnachtszuwendungen, das Urlaubsgeld und dieTariferhthungen enthaiten.

Arbeitgeberanteile an der gesetzlichen Sozialversicherung

Abschreibung auf EDV-Programme (AutoCad + Software Server)
Abschreibung auf Buroausstattung, neue PC’s und Server.

geringwertige Wirtschaftsguter
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

Betréige in Euro

Ansatz Ansatz Ergebnis
Position 2017 2016 2015
8. Sonstige betriebl. Aufwendungen
a) Raumkosten 53.000 52.000 44.368
b) Versicherungen, Beitrage, Abgaben 9.000 9.000 8.872
c) Fahrzeugkosten 2.500 2.500 1.514
¢) Reparaturen und Instandhaltung 2.000 2.000 3.717
d) Fortbildung, Reisekosten 6.000 6.000 4.953
e) Burobedarf, Telefon 8.000 8.000 7.423
f) Rechts- und Beratungskosten 2.000 3.500 4.308
g) Prifungskosten GmbH und Treuhandvermégen 12.500 14.000 12.000
h) EDV-Wartung 5.000 5.000 5.986
i) Kostenerstattung Stadt Ulm 8.000 9.000 6.241
j) Kosten Aufsichtsrat (incl. Protokoll) 7.000 7.000 3.780
j) Sonstige Kosten 23.000 22.000 24.363
SUMME 8 138.000 140.000 127.525
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Bankzinsen und andere Zinsen 0 0 0
Neutraler Aufwand 0 0 0
SUMME 9 0 0 0
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit 9.000 8.500 18.345
11. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag
a) Kérperschaftssteuer 1.395 1.318 2.946
b) Kérperschaftssteuer Vorjahr 0 -1
¢) Solidaritatszuschlag 77 72 162
d) Gewerbesteuer 1.350 1.275 2.531
e) Gewerbesteuer Vorjahr 0 0
f) Kapitalertragssteuer + Soli 0 79
g) KFZ-Steuer 0 0 293
SUMME 11 2.822 2.665 6.010
JAHRESUBERSCHUR 6.178 5.835 12.335
JAHRESVERLUST
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Erlauterungen

Offentlichkeitsarbeit (40 Jahre SAN); EDV-Buchhaltung (DATEV);
Zeitschriften+Bicher; freiwillige Sozialleistungen; Personalsuche; Sonstiges
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