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. . Eintrittswahr- . .
Risiko scheinlichkeit * Auswirkung / Erlduterungen

Widerstand in der Offentlichkeit wegen
Verkehrsbehinderungen, Erreichbarkeit Handelslagen, +
Erschwernis beim Parken

Risiko bezuglich der dauerhaften Akzeptanz der
Stadtentwicklungsvorhaben.

>MaBnahme: Einflihrung eines Steuerungskreises mit regelmaBigen Gesprachen mit IHK , Ulmer City, DING, Verkehrsdienstleister / ibergeordnete Offentlichkeitsarbeit /
Einfuhrung der Dachmarke "ulm baut um" / Planung und Umsetzung einer koordinierten Offentlichkeitsarbeit / KOST wurde personell verstarkt.

Verkehrsbehinderungen auf Grund bauzeitlicher Erhebliche Auswirkungen hinsichtlich Kosten und Verzégerungen. Zudem
Verkehrsfiihrungen und Behinderungen durch nicht ++ ist mit Kritik und Widerstand aus der Offentlichkeit zu rechnen. Bauzeitlich
koordinierte Bauverkehre eingeschrankte Leistungsfahigkeit der Strafen

>MaBnahme: Einfihrung einer verbindlichen Ubergeordneten Baulogistik der wichtigsten Innenstadtprojekte. Es entstehen zusatzliche Kosten fir Vorhalten der
erforderlichen Infrastruktur. Einpreisungen in Ausschreibungen der ausfihrenden Unternehmen werden erwartet. Kostenteilungen mussen mit den Beteiligten verhandelt
werden / Den Bauablaufen in der Friedrich-Ebert-StraBe liegt ein detaillierte Bauphasenplanung zu Grunde

Die Personalressourcen innerhalb der stadtischen Bauverwaltung sind an

Personalressourcen Bauverwaltung +++ . o
ihrer Kapazitatsgrenze angelangt.

->MaBnahme: Die Verkehrsbehorde wurde vorlbergehend personell aufgestockt, des Weiteren wurden zur Unterstlitzung externe Fachfirmen hinzugezogen.

Eine verspatete Inbetriebnahme des OPNV-Provisoriums schlagt sich auf
den Zeitplan des Parkhaus am Bahnhof bzw. der Bahnhofspassage durch.
+++ Kritisch ist hier insbesondere die Verpflichtung gegeniiber dem
Bauvorhaben Sedelhéfe zur Fertigstellung des Rohbaus der Passage als
Anschluss zu den Sedelhéfen

Verspétete Inbetriebnahme OPNV-Provisorium/vertragliche
Risiken im Projekt Sedelhofe

->MaBnahme: Priifung alternativer Baudurchfiihrungsmethoden, um den avisierten Zeitplan zu halten / OPNV-Provisorium muss seitens SWU intensiv und terminsicher
geplant werden

Die Inbetriebnahme der Stammstrecke ist im aktuellen Forderzeitraum nicht
maoglich. Forderfahig sind jedoch auch Verkehrsprovisorien, insbesondere
die provisorische OPNV-Trasse.

Entfall Forderung Stammstrecke Linie 2 - Teilprojekt
Haltestelle Hauptbahnhof wegen verspateter +
Inbetriebnahme

>MaBnahme: Stammstrecke wurde im Bauablauf gegentiber der Parkgarage priorisiert. Hierdurch entstehen Folgekosten und Verzégerungen beim Bau des Parkhauses.
Eine Deckelbauweise erlaubt die gleichzeitige Herstellung der Baugrube der Garage, der Passage und des OPNV-Provisoriums mit insgesamt verkirzter Bauzeit.

* Eintrittswahrscheinlichkeit: + = niedrig / ++ = mittel / +++ = hoch
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. . Eintrittswahr- . .
Risiko scheinlichkeit * Auswirkung / Erlduterungen

Risiko auf Grund hoher Komplexitat, hohem Abstimmungsbedarf zwischen
Bauablaufstérungen / Nachtriage ++ den Projekten und hohem Zeitdruck bei der Planung und Ausfihrung der
GroBprojekte.

->MaBnahme: Einfiihrung der Koordinierungsstelle GroBprojekte KOST 2020 und der Task Force Linie 2 zur Steuerung der groBen Projekte innerhalb der Bauverwaltung
und gegenuber Beteiligungen und privaten Bautragern.

Allgemeine Bauherrenrisiken (Kampfmittel, Altlasten, Risiken bestehen generell. Auswirkungen auf alle Projekte um den Bahnhof
Witterung, Ausfall Unternehmer/Nachunternehmer, ++ hinsichtlich Termine und Kosten sind auf Grund der vielen zeitkritischen
Baukostensteigerungen etc.) Pfade hoch. Generell sind 5% Baukostensteigerungen einzupreisen.

->MaBnahme: Standige Analyse und Uberwachung der zeitkritischen Pfade durch KOST 2020. Ggf. steuernde MaBnahmen in den Einzelprojekten erforderlich.
Allgemeine Risiken missen teilweise akzeptiert werden. / Flr den Fall eines Kampfmittelfundes wurde ein Notfallkonzept entwickelt, um Reaktionszeiten zu verkurzen.

Hohes Risiko wegen unterirdischen Gebauderesten und Auffillungen —
. abschlieBende Baugrunduntersuchungen sind vorab nicht moglich.
Baugrund Friedrich-Ebert-StraBe und OPNV-Trasse +++ Funktionalitat der StraBe und OPNV-Trasse wihrend der Bauzeit muss
gesichert werden.

->MaBnahme: standige Beobachtung durch VGV/VI, ggf. sind kurzfristige MaBnahmen zur Sicherung der StraBBe durchzufihren / GroBere MalBnahmen wahrend der
Bauzeit sollten vermieden werden

Die historisch gewachsene Leitungsinfrastruktur ist komplex. Der Bestand
wurde weitgehend erhoben. Genaue Leitungslagen konnen teils nur im
Baugrundrisiko Leitungsinfrastruktur Bahnhofplatz ++ Zuge der Bauarbeiten ermittelt werden. Risiko unbekannter Leitungen.
Insbesondere Glasfaserleitungen der Telekom stellen ein hohes Risiko beim
Bau der Bahnhofspassage und StraBe dar.

>MaBnahme: Beauftragung an Scherr + Klimke zur Erfassung der Bebauung und Leitungen im Rahmen einer koordinierten Planung ist erfolgt / Verlegung der
Telekomleitung scheidet wegen hoher Kosten aus / Telekomleitung muss besonders gesichert werden

* Eintrittswahrscheinlichkeit: + = niedrig / ++ = mittel / +++ = hoch
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. . Eintrittswahr- . .
Risiko scheinlichkeit * Auswirkung / Erlduterungen

Verzégerungen auf Grund vermuteter und gefundener Artefakte im

Baugrundrisiko Archdologie * Bereich der Innenstadt wahrscheinlich.

->MaBnahme: VorabmaBnahmen wurden soweit moglich durchgeflihrt. Hohes Risiko flir Unvorhergesehenes / Mit dem Landesamt flir Denkmalpflege wurde ein
Vorgehen flr eine zligige Dokumentation von Funden abgestimmt.

Hydrogeologie im Bereich Parkhaus, Passage und Sedelhofe wurde

Baugrundrisiko Hydrogeologie * gutachterlich geprift. Risiko kann reduziert werden.

>MaBnahme: Ein Gutachten zur Ermittlung der Auswirkungen wurde beauftragt / Grundwassermessstellen wurden eingerichtet / Situation wird laufend beobachtet

Mehrkosten wegen Vertragserfillungspflichten auf Seiten der Stadt

Vertragliche Risiken im Projekt Sedelhcfe T bezlglich der zeitgerechten Bereitstellung einer Bahnhofspassage.

->MaBnahme: Umplanungen im Bauablauf der Passage sind zu prifen. Dadurch Folgeeffekte auf Termine und Kosten im Bauablauf der Parkgarage

Bei schwerwiegenden Verzogerungen bestand das Risiko, dass zum
0 Fahrplanwechsel im Dezember 2016 kein ZOB mit ausreichender Kapazitat
zur Verfligung steht.

Risiko im Bauablauf Parkhaus: zeitgerechte Bereitstellung
eines provisorischen ZOB

->Risiko konnte abgewendet werden. Sémtliche bislang notwendigen OPNV-Verkehrsprovisorien wurden rechtzeitig in Betrieb genommen.

* Eintrittswahrscheinlichkeit: + = niedrig / ++ = mittel / +++ = hoch



