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1. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 12.12.2018 den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2017 wie folgt festgestellt:

Bilanzsumme : 144.971.260,93 EUR
davon entfallen auf der Aktivseite auf

- das Anlagevermogen : 140.570.911,85 EUR
- das Umlaufvermégen 4.367.747,16 EUR
- die Rechnungsabgrenzungsposten 32.601,92 EUR
davon entfallen auf der Passivseite auf

- das Eigenkapital -108.887,25 EUR
- die empfangenen Ertragszuschisse 26.213.679,44 EUR
- die Ruckstellungen 23.073.293,30 EUR
- die Verbindlichkeiten 95.692.001,33 EUR
- die Rechnungsabgrenzungsposten 101.174,11 EUR
Summe der Ertrage 42.873.584,07 EUR
Summe der Aufwendungen 42.782.636,62 EUR
Gewinn/Verlust ' 90.947,45 EUR

2. Die im Rechnungswerk enthaltenen Uberdeckungen (vgl. S. 25, Ziffer 9b) und
Unterdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes und der Hilfsbetriebe
werden wie folgt festgestellt:

- Uberdeckung Abwasserwirtschaft 652.056,13 € gem. § 14 Abs. 2 KAG:
Die Kostenuberdeckung wird bei der Gebuhrenbemessung bis 2022 ausgeglichen.
- Uberdeckung Abfallwirtschaft 1.658.351,02 € gem. § 14 Abs. 2 KAG:
Die Kostenuberdeckung wird bei der Gebluhrenbemessung bis 2022 ausgeglichen.
- Unterdeckung Bauschuttdeponie Donaustetten 93.921,46 € gem. § 14 Abs. 2 KAG:
Die Kostenunterdeckung wird bei der Gebluhrenberechnung des Jahres 2019
ausgeglichen.
- Uberdeckung Fuhrpark 90.947,45 €:
Die Kostenuberdeckung wird bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2019
berlcksichtigt. i

3. Die Betriebsleitung wird entlastet.

Entsorgungsbetriebe der S)Ldt Ulm
Betriebsleitung—




Jahresbericht 2017 / Lagebericht

. Geschiftsverlauf
1. Aufgabenspektrum und Ziele

Die Entsorgungsbetriebe der Stadt Ulm (EBU) werden seit dem 01.01.1996 als kommunaler Eigen-
betrieb nach den Vorschriften der Gemeindeordnung und des Eigenbetriebsgesetzes des Landes
Baden-Wurttemberg sowie den Bestimmungen der Betriebssatzung der Entsorgungsbetriebe der
Stadt Uim vom 22.11.1995 gefuhrt.

Das Aufgabenspektrum umfasst die Abfallwirtschaft, die Abwasserwirtschaft, den Gewasserunter-
halt, die Stadtreinigung und den Fuhrpark..

Im Einzelnen geht es darum
- Abfélle zu minimieren, zu sammeln, zu verwerten und zu beseitigen,

- Abwasser zu minimieren, zu sammeln, vorzubehandeln und zum Klarwerk Steinhaule wei-
terzuleiten, :

- StraRen, Radwege und offentliche Platze zu reinigen, zu raumen und zu bestreuen sowie
offentliche Grunflachen zu reinigen,

- Fahrzeuge fur die eigenen Betriebe und fur die stadtischen Fachbereiche anzuschaffen,
zu warten und zu reparieren,

- Gewasser zu unterhalten, Wehr- und Stauanlagen zu betreiben und Manahmen zum
Hochwasserschutz zu ergreifen,

- die Rechts- und Planungsbehérden in technischen Belangen der Abwasserwirtschaft zu un-
terstatzen.

In den vergangenen Jahren kamen die Aufgaben der Grinflachenreinigung, des Gewéasserschut-
zes und des Hochwasserschutzes dazu. Am Ziel einer hohen technischen Qualitat bei der Durch-
fuhrung der Aufgaben hat sich aber bis heute nichts geandert. Die wirtschaftliche Selbststéandigkeit
(bei weiterhin rechtlicher Unselbststandigkeit) ist mit dem Ziel verbunden, die Effizienz 6ffentlicher
Aufgabenerfullung durch das Hinzuziehen privatwirtschaftlicher Elemente zu steigern. Das bedeu-
tet im Einzelnen

- die Eigenverantwortung des Betriebes insgesamt und der einzelnen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu starken,

- unternehmerische Fuhrungsstrukturen umzusetzen,

- die Wirtschatftlichkeit in allen Aufgabengebieten zu erhéhen,

- die Leistungsangebote innerhalb und auRerhalb der Stadt auszudehnen,
- mit einem zeitnahen Berichtswesen gréRRere Transparenz zu erreichen,

- mit einem EDV - gestltzten Controlling ein effizientes Steuerungssystem zu
installieren.



Unter dieser Zielsetzung sind eingefuhrt bzw. im praktischen Einsatz:

- eine CAD-Anlage fur Kanal- und Bauwerksplanung sowie eine Digitalisierung fur eine Ka-
naldatenbank und ein Kataster fur Schadensbewertung und —klassifizierung (KanlS 2.0 —
AutoCAD und Microsoft SQL),

- ein gut funktionierendes Fernwirksystem fiir Uberwachung, Stérungsbehebung und Steu-
erung des Kanalbetriebes, das es erméglicht, den Personalstand trotz neuer Becken und
Pumpwerke konstant zu halten,

- ein Finanz- und Rechnungswesen auf der Basissoftware SAP R/3 mit den Komponenten
Rechnungsfakturierung, Debitoren-, Kreditoren-, Anlagen- und Finanzbuchhaltung ein-
schlieRlich Durchfihrung des Zahlungsverkehrs mittels Onlinebanking, Mahn- und Be-
richtswesen, Materialwirtschaft, Controlling, Zeitwirtschaft und Personalabrechnung,

- ein Mullgebuhren-Programm (AGV) und fur die Behalterverwaltung das Programm c-ware,

- eine Zustandigkeitsordnung mit zahireichen dezentralen Elementen und einer
Steigerung der Eigenverantwortung auf allen Ebenen,

- eine verstarkte Wettbewerbs- und Kundenorientierung, die die Zertifizierung als Ent-
sorgungsfachbetrieb einschlief3t.

2. Die Aufgabenbereiche im Einzelnen: Besonderheiten 2017
21 Abwasserwirtschaft
2.1.1 Aligemein

Das vorhandene abwassertechnische, wasserwirtschaftliche und ékologische Niveau konnte im
Bereich Abwasser- und Wasserwirtschaft gehalten bzw. partiell gesteigert werden.

Im gesamten Stadtgebiet wohnten Ende des Jahres rund 125.000 Einwohner. Durch etliche Er-
schlieRungsgebiete und EinzelmaRnahmen wurde das Entwasserungsnetz der Stadt Ulm auch im
Jahr 2017 erweitert. Die Lange des Abwassernetzes erhéhte sich auf ca. 606,4 km.

Im Zuge von Einzel- bzw. ErschlieBungsmaRnahmen wurden im Jahr 2017 Kanale mit einer Ge-
samtlange von 936 m neu erstellt (BG Allewind —Greut, Aussere Erschl.; Dichterviertel-Nord BA I;
LachhaustraRe RW-Kanal, Bahnhofvorplatz BA lll). Zusatzlich wurde ein weiteres Regenklarbe-
cken erstellt (RKB Mergelgrube).

Durch Innenauskleidung wurden im Zuge der abwassertechnischen Gesamtsanierung im Jahre
2017 die Kanale im Mahringer Weg, in der Wagnerstral3e, im Hermann-Stehr-Weg, im Burgunder-
weg, im Wilhelm-Geyer-Weg, im Silvanerweg, in der Gutenbergstralle, in der Hahnengasse, im
Egertweg, in der Konrad-Huber-Stralle, im Langer Weg, in der Marienstral3e, in der Heinestralle,
im Mittelweg, in der Kirchberger StralRe, in der Gersterstralle, im Zehntstadelweg, in der Hopfen-
gasse, im Wendelinusweg, im Sonnenrain, in der Bertholdstralle, in der Enmannstral3e, in der Ar-
negger Stralle, im Kelternweg, im Rulanderweg, in der Gersterstralle, im Zanderweg, im Hecht-
weg, im Schleienweg, im Barbenweg, am Munsterplatz und in der Sammlungsgasse saniert. Die
Gesamtsanierung durch Inliner belduft sich auf ca. 4.500 m.

Kleinere Reparaturen wie partielle Kurzliner, Stutzensanierungen bzw. Frasarbeiten im 6ffentlichen
Kanalnetz wurden an die aktuelle Turnusfirma vergeben. Die Gesamtsanierungslange belauft sich
hier auf ca. 700 m.

Somit wurden im Jahr 2017 éffentliche Kanale mit einer Gesamtlange von ca. 5.200 m grabenlos
saniert.

B~



Kanalerneuerungen in offener Bauweise wurden in einer Gesamtlange von 384 m ausgefiihrt. Dies
betreffen Kanalhaltungen am Munsterplatz Std, in der KénigstraRe (Brauer-u. Schornsteinfeger-
heim) und im Orlinger-Tal-Weg entlang des Ulmer Tierheimes (Schmutzwasser-Sammler).

Die Leistungen bei der Kanaluntersuchung, der Kanalreinigung und der Betreuung abwassertech-
nischer Anlagen fur Dritte (stadtische Einrichtungen, Privathaushalte und Nachbarkommunen) gin-
gen leicht zurtck.

Die Schmutz- und Niederschlagswassergebuhr konnte 2017 gegenuber 2016 beibehalten werden
(1,61 €/m® bzw. 0,51 €/m?).

2.1.2 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2017 in Betrieb genommen oder es wurden Zuaktivierungen zu
bereits bestehenden Anlagen vorgenommen:

AuRere ErschlieBung Science Park | 1.125.377,29 EUR
Innere ErschlieRung Lindenhdhe 3. BA 408.772,61 EUR
Innere ErschlieRung Ehem. Klinikum Safranberg ' 177.068,62 EUR
Kanalerneuerung Karlstrale 1. BA 714.708,85 EUR
Kanalerneuerung Hulenweg Jungingen 220.084,52 EUR
Kanalerneuerung Linie 2 Mahringer Weg 173.853,50 EUR
Kanalsanierung Sammler Mahringen 39.814,23 EUR
Kanalsanierung Weinberghof 88.463,26 EUR
Kanalsanierung Albert-Einstein-Allee ' 38.139,68 EUR
Kanalsanierung Ehmannstralle 59.525,09 EUR
Kanalsanierung Zwischen den Wegen 26.338,46 EUR
Kanalsanierung Kathe-Kollwitz-Weg 26.198,65 EUR
Kanalsanierung Abt-Ulrich-StralBe 25.691,34 EUR
Kanalsanierung Arnegger Stralle 48.957,15 EUR
Kanalsanierung Haldenacker 19.064,82 EUR
Kanalsanierung Holderweg 17.880,85 EUR
Kanalsanierung Stachelbeerweg 16.090,15 EUR
Kanalsanierung Horvelsinger Weg 16.022,19 EUR
Weitere Kanalsanierungen 207.632,52 EUR

(Orlinger StraRe, Himbeerweg, Brombeerweg, Ulmer Weg, Riedlenstrale, Fiinf-Baume-Weg, Hin-
ter der Mauer, Agathe-Streicher-Weg, AlbstralRe, Hoheschulgasse, An der Zollbriicke, Am Bleicher
Hag, Schlehenbunhl, Lindenstrale, Innere Wallstrale, Gutenbergstralle, Fabristralle, Brandenburg-
weg, Freie Feldlage, Lindensteig, Lammerbergweg, Ahornweg, Lehrer StralRe, Franzenhauserweg,
Johann-Miller-StraRe, Uhlandweg, Schmaler Weg, Schlo3strale)

Prozessleitsystem 126.708,45 EUR
Betriebs- und Geschaftsausstattung 79.970,42 EUR
Summe 3.656.362,65 EUR
nachrichtlich: .

Abschreibungen im Jahr 2017: 4.237.050,58 EUR

Restbuchwert zum 31.12.2017: 117.344.207,53 EUR



2.1.3 Anlagen im Bau

Ende 2017 befanden sich folgende Anlagen im Bau:

Innere ErschlieBung Hagacker

Innere ErschlieBung Beim Bruckle Donaustetten
Innere ErschlieRung 1. BA Allewind-Greut
AuBere ErschlieBung Science Park Il RUB/RKB
Aulere Erschlieung Mergelgrube |, 2. BA
Aulere ErschlieBung Allewind Greut

Aulere ErschlieRung Ristberg

Aulere ErschlieBung Egginger Weg
ErschlieRung Kleiststrale/Stadtplatz
ErschlieRung Wolfacker | + Il

ErschlieRung Nadelbaumacker
Kanalerneuerung Linie 2 Romerstrale/Beyerstralle
Kanalerneuerung Orlinger Bach — Tierheim

Kanalerneuerung Rémerstral3e zwischen Starengasse und Saarlandstralle

Kanalerneuerung SchillerstraBe/Kleiststralle
Regenuberlaufbecken Tannenplatz Messschacht
Pumpenerneuerung Taubes Ried
Uberflutungsschutz Griesgasse
Regenwasserkanal Bahnhofvorplatz

Kanal Wiblinger Allee bis Ziegellande/Wilhelmshéhe

Kanalsanierungen

257.068,68 EUR
8.146,67 EUR
32.703,92 EUR
757.823,56 EUR
815.840,23 EUR
253.412,74 EUR
21.216,13 EUR
813,74 EUR
56.455,96 EUR
147.873,02 EUR
1.006,74 EUR
436.040,13 EUR
151.396,91 EUR
8.379,18 EUR
2.494,00 EUR
5.448,46 EUR
23.661,68 EUR
2.192,72 EUR
39.948,50 EUR
3.517,17 EUR
388.630,16 EUR

(LachhaustraRe, Hermann-Stehr-Weg, Burgunderweg, Silvanerweg, Rulanderweg, Hahnengasse,

Egertweg, Konrad-Huber-Stralle, Langer Weg, Marienstralle, HeinestralRe, Mittelweg, Kirchberger

StralBe, Zehntstadelweg, Hopfengasse, Sonnenrain, BertholdstralRe, Hechtweg, Schleienweg, Bar-
benweg, Sammlungsgasse, Wagnerstralle, Stifterweg, Eichengrund)

Datenlogger fur Flowchief 55.918,93 EUR
Summe 3.469.989,23 EUR
Der Betrag ist um 0,8 Mio. EUR niedriger als Ende 2016.

2.1.4 Geplante Anlagen

Ende 2017 befanden sich folgende Anlagen in kurz- bzw. mittelfristiger Planung:

Innere ErschlieBung Egginger Weg 500.000,00 EUR
Innere ErschlieBung Wohnquartier Safranberg 1.800.000,00 EUR
Innere ErschlieBung Beim Brickle Donaustetten 1.525.000,00 EUR
Aulere Erschlieung Allewind/Greut 2.260.000,00 EUR
Wolfacker 2. BA 525.000,00 EUR

2.1.5 Ertragslage

Der Uberschuss von 652.056,13 EUR wurde der Gebuhrenausgleichsriickstellung zugefiihrt.



2.1.6 Risikostatus
2.1.6.1 Risiken in Anlagen und Betrieb

Die Kanale werden nach einem bestimmten Zeitplan durch Befahrung mit der Kanalkamera und
anderen geeigneten MaRnahmen auf Funktionsfahigkeit und Schaden untersucht, festgestellte
Schaden werden zeitnah behoben. Regenbecken werden Uber Fernwirktechnik und Vor-Ort-Ter-
mine kontrolliert und planmaRig gewartet. Die Abwasserreinigung findet im Klarwerk des rechtlich
selbstandigen Zweckverbands Klarwerk Steinhaule statt; der Eigenbetrieb ist Uber die Stadt Ulm
Mitglied. Das Klarwerk befindet sich auf dem aktuellen Stand der Technik. Risiken fur Anlage und
Betrieb sind keine bekannt.

2.1.6.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Bei den Abwasserbeitragen drohen im Hinblick auf die dingliche Absicherung durch das Kommu-
nalabgabengesetz keine Ausfélle. Die Abwassergebuhren werden von den Stadtwerken Ulm/Neu-
Ulm GmbH (SWU) namens und auf Rechnung der EBU veranlagt und eingezogen. Die SWU ver-
fugen Uber ein geordnetes Veranlagungs- und Mahnwesen. Zahlungsverpflichtungen von SWU an
EBU werden Uberwacht. Gebuhrenausfalle in nennenswertem Umfang sind grundséatzlich nicht zu
erwarten, da die Kunden- bzw. Nutzerstruktur breit gefachert ist und nur wenige GroReinleiter mit
Uberschaubarem Gebuhrenaufkommen vorhanden sind. Umlageauswirkungen des Zweckver-
bands Klarwerk Steinhaule sind unter normalen betrieblichen Verhaltnissen rechtzeitig erkennbar.

2.1.6.3 Risiken aus Cross-Border-Lease

Kanalnetz

Im Jahr 2002 wurde das Kanalnetz der Stadt Ulm Uber ein Cross-Border-Leasing (CBL) langfristig
an einen amerikanischen Investor verpachtet. Durch die weltweite Finanzkrise ist der Erfullungs-
ubernehmer auf der Eigenkapitalseite American International Group (AIG) 2008 so heruntergestuft
worden, dass ein Austausch notwendig wurde. Aufgrund des Umfelds mussten amerikanische
Staatsanleihen gekauft werden um die vertraglichen Pflichten zu erfullen. Durch den Kauf der
Staatsanleihen konnte auf der Eigenkapitalseite bis zum Vertragsende im Jahr 2030 eine abschlie-
Rende Absicherung vorgenommen werden, vorausgesetzt dass der amerikanische Staat nicht in-
solvent wird. Das Vertragsende im Jahr 2030 wird dadurch eingeleitet, dass frUhestens 2 Jahre vor
Vertragsende und spatestens ein Jahr vor Vertragsende die Kaufoption ausgeubt wird.

Auf der Fremdkapitalseite war ebenfalls die AlG vertreten. Nach einer europaweiten Ausschrei-
bung wurde nach langwierigen Verhandlungsgesprachen in Abstimmung mit dem Investor Anfang
November 2010 ein geeigneter Austauschpartner gefunden.

Zweckverband Klarwerk Steinhdule (ZVK)

Die Zweckverbandsumlage ist die gréf3te Einzelposition bei den Ausgaben im Abwasserbereich.
Deshalb werden mégliche Entwicklungen sehr genau beobachtet. Aufgrund der Probleme beim
Cross-Border-Lease des Kanalnetzes, wurden die anderen Vertrage, an denen die Stadt Ulm und
die Entsorgungsbetriebe beteiligt sind, mit Unterstitzung eines wirtschaftlichen Beraters gepruft.

Da an den kritischen Positionen des Cross-Border-Leases des ZVK deutsche Landesbanken ste-
hen, die fur die volle Laufzeit des Vertrags unter der vollen Gewahrtragerhaftung des zugehérigen
Bundeslandes stehen, gibt es keine Notwendigkeit aus dem laufenden Vertrag auszusteigen.



2.1.7 Ertrage und Aufwendungen

Ertrage

Umsatzeriése und Ertrage

Sonstige

Bei einer Gesamtsumme von 21.186 T€
entfallen auf EnisgeLheriige

1%

Umsatzerlése 20.819 T€

Andere aktivierte Eigenleis-

tungen 203 T€

Sonst. betr. Ertrage 164 T€
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Aufwendungen Aufwendungen

Bei einer Gesamtsumme von 21.186 T€

Zinsen
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Materialaufwand 9.745 T€ b
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Sonst. betrieblicher Aufwand 1.421 T€
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Das Ergebnis der Abwasserwirtschaft des Jahres 2017 wurde durch Abwassergebuhren gepragt,
die deutlich Uber Plan (+ 185 T€) liegen. Hierfur sind héhere Schmutzwassermengen und gré3ere
Flachen bei der Niederschlagswassergebuhr verantwortlich.

Durch Verzégerungen bei der Abwicklung von BaumaRnahmen reduzierten sich die Ertrage aus
»aktivierten Eigenleistungen“ um 91 T€. Die Reinigung von Kanalen und Hausanschlissen hat zu
erhdhten Einnahmen gefihrt (+ 265 T€).

Die Umlage an den Zweckverband fir das Jahr 2017 erhdhte sich um 73 T€, da hier eine Ruck-
stellung fur die hdheren Schmutzwassermengen beim Klarwerk gebildet worden ist. Im Jahr 2017
ist stark verschmutztes Abwasser in dem MaRe angeliefert worden, dass es einer zusatzlichen
Menge von 91.465 m® normal verschmutztem Abwasser entspricht. Neben dem normalen Frisch-
wasserverbrauch von 7.568.290 m? als Abwasserverbrauch, muss diese Menge an das Klarwerk
Steinhaule (ZVK) vergutet werden. Die satzungsgemaf gemeldete Abwassermenge fur das Jahr
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2017 betragt somit 7.659.755 m?, was einer Reduzierung gegenuber 2016 von ca. 92.000 m?* ent-
spricht.

Die Reduzierung der Kosten fiir den Kanalunterhalt (- 256 T€ in Summe) kommt dadurch zu-
stande, dass die Baufirmen volle Auftragsbiicher haben. Die Neuberechnungen des Kanalnetzes
wird teilweise in 2018 durchgefiihrt, weshalb die Kosten fur Gutachten und Beratung unter Plan
(- 233 T€) liegen.

Der Uberschuss von 652 T€ wird ausgewiesen und nach Beschlussfassung des Betriebsaus-
schusses bis 2022 ausgeglichen.



2.2 Abfallwirtschaft
2.2.1 Allgemeines

Abfall- und Wertstoffmengen in Tonnen

2017 2016 Differenz
Hausmull | 12.621 11.649 + 972
Sperrmull 3.257 5.264 - 2.007
Gewerbemull 1.108 1.106 + 2
Summe Restmiill
(thermische Behandlung) 16,938 jeoe R
Summe Wertstoffe 33.972 36.038 - 2.066

Die im Mullheizkraftwerk zu entsorgende Abfallmenge ist 2017 gegenuber dem Vorjahr um rund
6 % zuriickgegangen. Hauptsachlich hierfir ist die in 2017 eingefuhrte Kontrolle der Sperrmullan-
lieferung auf den Recyclinghéfen und der darauf zurickzufuhrende Rickgang der Sperrmulimen-
gen.

Die Menge der eingesammelten Wertstoffe lag 2017 mit 33.972 Tonnen um ca. 6 % unter dem
Vorjahresniveau. Insbesondere beim Grinabfall und beim Altholz war ein deutlicher Rickgang zu
verzeichnen.

2.2.2 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2017 in Betrieb genommen und in die Bestandsliste der vorhande-
nen Anlagen ubernommen: :

Stellplatz fur die Aufstellung von Sammelcontainern 5.013,29 EUR
Betriebs- und Geschaftsausstattung 170.928,92 EUR
¢ z. B. Beschaffung von Abfallbehéltern

2.2.3 Anlagen im Bau

Ende 2017 befand sich folgende Anlage im Bau:

Bauschuttdeponie Donaustetten 1. und 2. BA 148.400,91 EUR
2.2.4 Geplante Anlagen

Ende 2017 befanden sich folgende Anlagen in kurz- bzw. mittelfristiger Planung:

Recyclinghof Wiblingen Umbau 230.000,00 EUR
Austausch U-Container Altglas 140.000,00 EUR

2.2.5 Ertragslage
Der Uberschuss im Bereich Abfall von 1.658.351,02 EUR wurde der Gebuhrenausgleichsriickstel-

lung zugefiihrt. Die Unterdeckung der Bauschuttdeponie Donaustetten in Héhe von 93.921,46
EUR wurde als Jahresverlust gebucht.



2.2.6 Risikostatus
2.2.6.1 Risiken in Anlagen und Betrieb

Die Abfallfahrzeuge sind dem Fuhrpark zugeordnet und werden plangemaf gewartet. Recycling-
hofe werden ordnungsgeman bewirtschaftet. Beim Betrieb und der Stilllegung der Deponien wer-
den die einschlagigen Vorschriften beachtet; dies wird durch die Aufsichtsbehorden Uberwacht.
Thermische Abfallbeseitigung findet in der Millverbrennungsanlage des rechtlich selbstandigen
Zweckverbands Thermische Abfallverwertung Donautal (TAD) statt; der Eigenbetrieb ist dort tber
die Stadt Uim Mitglied. Die Verbrennungsanlage befindet sich auf einem modernen Stand. Risiken
fur Anlagen und Betrieb sind nicht zu erkennen.

2.2.6.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Die Abfallgebiihren werden von EBU veranlagt und eingezogen. Das Mahnwesen ist automatisiert.
Auch hier ist die Kunden- bzw. Nutzerstruktur breit gefachert, so dass nicht mit nennenswerten
Ausfallen gerechnet werden muss. Soweit Riickstellungen fur den Nachsorgeaufwand bei den De-
ponien noch nicht im Mindestbetrag angesammelt sind, besteht im Rahmen des § 18 des Kommu-
nalabgabengesetzes die Méglichkeit, die anfallenden Kosten Uber die kinftigen Gebuihren zu fi-
nanzieren. Umlageauswirkungen des Zweckverbands TAD sind unter normalen betrieblichen Ver-
haltnissen rechtzeitig erkennbar.

2.2.7 Ertrage und Aufwendungen

Ertrage
Bei einer Gesamtsumme von  12.318 T€ Umsatzerlése und Ertrage
entfallen auf
Umsatzerlése 11.633 T€
Sonélﬂ?:;zebl

| vavaéﬁe
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tungen 6 T€
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‘ Umsatzedose
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Aufwendungen

Bei einer Gesamtsumme ‘ Aufwendungen
von 12.318 T€
entfallen auf St bereticher
Materialaufwand 3.987 T€
Personalaufwand 4296 T€ Col
Abschreibungen 684 T€
Sonst. betrieblicher Aufwand ~ 3.155 T€ | aMstoriisutwand SPacsonaiaifyand
[ oAbschreibungen @ Sonst. betrieblicher Aufwand
| @Zinsen |
Zinsen 1% T€§ ——

Die Einnahmen bei Miiligebiihren (+ 187 T€) und bei den Verkaufserlésen aus Schrott, Altpapier
und Holz sind gestiegen (+ 598 T€ in Summe). Die Ruickerstattung vom Zweckverband TAD fur
das Jahr 2016 mit 306 T€ und die Erlése aus Vorjahren mit 105 T€ waren sehr erfreulich.

Die Gebiihren firr Bauschutt von Dritten waren unter Plan (- 27 T€). Dies kam dadurch zustande,
dass Bauschutt wegen dem knappen Restvolumen in der Bauschuttdeponie Donaustetten zu ex-
ternen Deponien gebracht werden musste.

Die Umsetzung des Betreibervertrags fur die Bauschuttdeponie Donaustetten wird im Jahr 2018
vollzogen. Dadurch konnten die im Wirtschaftsplan 2017 dargesteliten Kosten fur das Betreibermo-
dell und die hierfur notwendige Aufldsung der Riickstellungen fir die Nachsorgekosten der Bau-
schuttdeponie Donaustetten (jeweils 2.800 T€) nicht vollzogen werden.

Durch verschobene InstandsetzungsmaRnahmen sind die Ausgaben gegeniber Plan deutlich ge-
sunken (- 330 T€).

Aufgrund der bekannten Mengensteigerungen bei Rest- und Sperrmull und der bekannten Preise
fur das Jahr 2017 wurde eine Riickstellung firr die Umlage an den TAD in Héhe von 108 T€ gebil-
det.

Im Bereich Abfall ist ein Uberschuss von ca. 1.658 T€ erzielt worden. Dieser Uberschuss wird nach
Beschlussfassung des Betriebsausschusses bis 2022 ausgeglichen.

Im Bereich der Bauschuttdeponie Donaustetten ist eine Unterdeckung von 94 T€ erzielt worden.
Diese wird bei der Planung der Bauschuttgebuhren im Jahr 2019 ausgeglichen.
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2.3 Stadtreinigung/Winterdienst

2.3.1 Allgemeines

Der Winter des Jahres 2017 war durch ein starkeres 2. Halbjahr gepragt, was zu Mehraufwendun-
gen von ca. 90 T€ fur Streumaterial und Fremdfirmen gefuhrt hat. Diese Mehrkosten konnten
durch geringere Kosten fiir die eigenen Fahrzeuge aufgefangen werden.

2.3.2 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2017 in Betrieb genommen und in die Bestandsliste der vorhande-
nen Anlagen ubernommen:

Betriebs- und Geschaftsausstattung 85.009,85 EUR
e z. B. Mobilsilos

2.3.3 Anlagenim Bau

Ende 2017 befand sich folgende Anlage im Bau:

Bau einer Salzlagerhalle 641.810,97 EUR
2.3.4 Geplante Anlagen

Ende 2017 befanden sich folgende Anlagen in kurz- bzw. mittelfristiger Planung:

Bau einer Salzlagerhalle 2.000.000,00 EUR
Erneuerung von Lagersystemen 140.000,00 EUR

2.3.5 Ertragslage

Gegeniiber dem Wirtschaftsplan von EBU ergibt sich eine Uberdeckung gegenuber Plan von
25.040,23 €. Dieser Betrag wurde der Stadt zurlickgezahlt.

2.3.6 Risikostatus

2.3.6.1Risiken in Anlagen und Betrieb

In der Stadtreinigung und im Winterdienst sind die Fahrzeuge und Gerate dem Fuhrpark zugeord-
net. Diese werden plangemaR gewartet und Uberwacht. Beim Winterdienst werden die Kriterien fur
die Aufstellung des Streuplans beachtet. Die Einhaltung des Streuplans durch die Einsatzkrafte
wird Uber Stichproben kontrolliert.

2.3.6.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Durch den Kontrakt zwischen der Stadt Ulm und den Entsorgungsbetrieben werden die Leistungen
und die hierfur zur Verfugung stehenden Mittel festgelegt. Das Risiko von erhéhten Winterdienst-

kosten kann auf Nachweis den StraRenbaulasttragern in Rechnung gestellt werden. Weitere Risi-
ken sind derzeit nicht erkennbar.
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2.3.7 Ertrage und Aufwendungen

Ertrage ' T N
Umsatzerldse und Ertrage
Bei einer Gesamtsumme

von 4.713 T€
entfallen auf
Umsatzerlose 4678 TE
andere aktivierte Ei-
genleistungen 30 T€
Sonst. betr. Ertrage 5 T€E | |
Zinsertrage 0 TE€
Aufwendungen B 3
Bei einer Gesamtsumme von  4.713 T€ | Aufwendungen \

| s:ﬂuibhd\er !
entfallen auf Aufoged

Zinsen
Materialaufwand 1.637 T€ — ot
2%

Personalaufwand 2.649 T€
Abschreibungen 77 T€

Personalaufwand
55%

Sonst. betrieblicher Aufwand 327 T€

mMaterialaufwand mPersonalaufwand [
i oAbschreibungen @ Sonst. betrieblicher Aufwand \
Zinsen 23 T€ o Thsat

Die Leistungen fur private Dritte haben zu einer Ergebnisverbesserung auf der Einnahmenseite
(+ 159 T€) gefuihrt. Wegen der Verschiebung des Baus der Salzlagerhalle sind die ,Aktivierten Ei-
genleistungen“ gesunken (- 17 T€).

Durch den starkeren Winter (insbesondere in der 2. Jahreshalfte) lagen die Kosten fur Streumate-
rial (+16 T€) und Fremdleistungen (+ 74 T€) in Summe Uber dem Wirtschaftsplan. Die Kosten des
Fuhrpark lagen deutlich unter Plan (- 139 T€), da insbesondere die Reparaturen bei den Winter-
-dienstgeraten sehr gering ausgefallen sind.

Insgesamt ergab sich eine Uberdeckung gegenuber Plan von 25 T€. Zum Ausgleich des Ergebnis-
ses wurde dieser Betrag an die Stadt zurtick Uberwiesen.
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2.4 Fuhrpark
2.4.1 Allgemeines

Die Modernisierung des Fahrzeugbestandes mit dem Ziel der Reduzierung der Schadstoffemissio-
nen wurde fortgesetzt. Es wurden Fahrzeuge mit der Abgasnorm Euro 6 beschafft.

2.4.2 Anlagenbestand

Folgende Ersatzbéschaffungen fur veraltete Fahrzeuge und Gerate wurden 2017 vorgenommen:

3 Personenkraftfahrzeuge 67.238,61 EUR
8 Transporter 413.818,86 EUR
1 Schlepper 59.522,17 EUR
1 Mulifahrzeug, 1 Nachristsatz 236.819,39 EUR
1 Kanalkombifahrzeug 214.048,18 EUR
1 Anhénger 29.979,09 EUR
2 Werkstattgerate ' 5.149,52 EUR
1 Elektroladestation fur Carport 4.282,57 EUR
Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.997,09 EUR
Summe 1.052.855,48 EUR

Trotz dieser Ersatzbeschaffungen reduzierte sich der Anlagenbestand nach Abschreibung von 6,1
auf ca. 5,8 Mio. EUR.

2.4.3 Ertragslage

Es wurde eine Uberdeckung von 90.947,45 EUR erzielt. Diese Uberdeckung muss im Wirtschafts-
plan 2019 eingeplant werden.

2.4.4 Risikostatus

2.4.4.1Risiken in Anlagen und Betrieb

Die Fahrzeuge und Gerate des Fuhrparks werden im Eigenbetrieb fur die anderen vier Betriebs-
zweige eingesetzt und stadtischen Dienststellen zur Verfugung gestellt. Die Fahrzeuge werden re-
gelmaRig gewartet und geprift. Die Prufungen werden dokumentiert und entsprechend den ge-
setzlichen Vorgaben gewartet.

2.4.4.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Zur Vermeidung finanzieller Nachteile muss Wert darauf gelegt werden, dass von den stadtischen

Dienststellen die Kraftfahrzeugordnung der Stadt Ulm eingehalten wird. Atypische finanzielle Risi-
ken sind in diesem Bereich nicht erkennbar.
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2.4.5 Ertrage und Aufwendungen

Ertrage
Umsatzerlése und Ertrage

Bei einer Gesamtsumme

von 4.275 T€
gzrnas;ebev Zinsertrage
entfallen auf % -
Umsatzerlose | 4.087 T€
lg}g;:a!zedose
Sonst. betr. Ertrage 188 .T€ |
|
Zinsertrége 0 T€ \ mUmsatzeridse mSonst. betr. Ertrdge @ Zinsertrage
L |
Aufwendungen :
\
|
Bei einer Gesamtsumme von  4.184 T€ | Aufwendungen
entfallen auf
| Sonst g’;:m ?;)snst Steuem
betniel r
Materialaufwand 1.242 T€ Ao it
13% 30%
Personalaufwand 855 T€
Abschreibungen 1.387 T€ R

Personalaufwand
33% 20%

Sonst. betrieblicher Aufwand 534 T€

mMateralaufwand m Personalaufwand
Zinsen 134 T€ oAbschreibungen oSonst. betrieblicher Aufwand
@Zinsen mSonst. Steuem

Sonstige Steuern 2 Te.
Auf der Einnahmenseite machen sich erhéhte Ertrage aus Versicherungsschéaden (+ 62 T€) und
geringere Erlése aus der internen Fahrzeugverrechnung (- 32 T€) bemerkbar.

Auf der Aufwandsseite sind gesunkene Kosten fiir Zinsen (- 55 T€) und Reparaturen (- 65 T€) so-
wie hdhere Personalkosten (+ 59 T€) festzustellen.

Es wurde ein positives Ergebnis von 91 T€ erzielt. Diese Uberdeckung wird vorgetragen und plan-
maRig im Wirtschaftsplan 2019 bericksichtigt.
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2.5 Wasserlaufe / Wasserbau
2.5.1 Allgemeines

Die Aufgabe dieses Bereiches besteht in der Wartung, Pflege und Funktionalitatsiberwachung der
Flusslaufe Il. Ordnung wie Weihung, Grenzgraben und sonstige Grében (Gesamtlange von ca.
43,10 km). Im Auftrag des Landes werden diese Aufgaben auch fur das Gewésser |. Ordnung auf
Ulmer Gemarkung wahrgenommen (ca. 7,15 km). Die Nettokosten der Betreuung der Gewésser

I. Ordnung und einem groRen Teil der Wehranlagen (10 Stuick) werden vom Land gedeckt. Die
Nettokosten der Betreuung der Gewasser Il. Ordnung fur Wasserlaufe und Hochwasserrickhalte-
becken (5 Stuick) werden von der Stadt gedeckt.

Aktuell sind zwei Baumafnahmen in Planung bzw. Ausfiihrung, die von den Entsorgungsbetrieben
begleitet werden.

HochwasserschutzmaRnahme Friedrichsau:

Fur die SchutzmaRnahme Friedrichsau besteht rechnerisch eine 100-jahrige Hochwassersicherheit
mit eingeschrankten Freibordhdhen. Diese Hochwassersicherheit gilt aber nur unter der Bedin-
gung, dass alle Wehrtafeln des Donaukraftwerks ,Béfinger Halde® vollstandig geoffnet und die da-
fur notwendigen Betriebseinrichtungen voll funktionsfahig sind.

Das Regierungsprasidium Tubingen hat die Planunterlagen 2012 zur wasserrechtlichen Genehmi-
gung eingereicht. Die BaumaRBnahme wurde im August 2017 begonnen und wird im Juni 2018 fer-
tiggestellt sein. Die Stadt UIm beteiligt sich an den Baukosten fur die Hochwasserschutzmal3-
nahme. Die Kosten werden im stadtischen Haushalt dargestellt.

Sanierung Hochwasserriickhaltebecken:

Bei der vertieften Sicherheitstberprifung im Jahr 2010 wurde festgestellt, dass die Hochwasser-
riickhaltebecken saniert werden missen. Vier Becken wurden bereits in den Jahren 2015/2016 sa-
niert. Die Sanierung des letzten Beckens erfolgt Ende 2018 bzw. Anfang 2019.

2.5.2 Anlagenbestand

Folgende Einrichtungen wurden 2017 in Betrieb genommen und in die Bestandsliste der vorhande-
nen Anlagen ibernommen:

Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.781,38 EUR
2.5.3 Ertragslage

Gegeniiber dem Wirtschaftsplan von EBU ergibt sich eine Unterdeckung von 29.638,62 €. Zum
Ausgleich des Ergebnisses wurde der Stadt dieser Betrag in Rechnung gestelit.

2.5.4 Risikostatus
2.5.4.1 Risiken in Anlagen und Betrieb

Die Gewasser |I. Ordnung und die Blau (im Auftrag des Landes) werden regelmaRig auf ihre Funk-
tion hin Gberprift.

2.5.4.2 Finanzwirtschaftlicher Risikobereich
Die Entsorgungsbetriebe Ubernehmen Aufgaben der Stadt Um und des Landes. Die hierdurch ent-

stehenden Kosten werden durch Stadt und Land in vollem Umfang ersetzt. Weitere Risiken sind
derzeit nicht erkennbar.
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2.5.5 Ertrage und Aufwendungen
Ertrage

Bei einer Gesamtsumme
von

entfallen auf

Umsatzerlose

Sonst. betr. Ertrage

Zinsertrage

Aufwendungen

Bei einer Gesamtsumme von
entfallen auf

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonst. betrieblicher Aufwand

Zinsen

382

382

382

79

253

44

T€

T€

T€

T€

T€

T€

T€

i

T€

T€

Umsatzerlése und Ertrage

mUmsatzeridse
oSonst. betr. Ertrage
mZinsertrage

Aufwendungen

Abschreibungen
%

Personalaufwand
= Matenalaufwand

. ©Abschreibungen
@Zinsen

mPersonalaufwand
@Sonst. betrieblicher Aufwand |

Die Beseitigung der Schaden des Wintereinbruchs im April 2017 und der massive Geholzrick-
schnitt an den Boschungen des Rételbachs mit dem zunehmenden Kontrollaufwand fur Biber ha-
ben bei Personal und Mietkosten fur Fremdfahrzeuge zu Mehrkosten gefuhrt (+ 32 T€).

Insgesamt ergab sich eine Unterdeckung von 30 T€ gegenuber Plan EBU. Dieser Betrag wird der

Stadt in Rechnung gestelit.
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Il. Grundstiicksbestand

Im Grundstiicksbestand haben sich keine Anderungen ergeben.

lll. Anlagen
1. Leistungsfahigkeit

In allen 5 Betriebssparten (Abwasserwirtschaft, Abfallwirtschaft, Stadtreinigung, Fuhrpark und
Wasserlaufe/Wasserbau) waren die Anlagen im Berichtsjahr voll leistungsfahig.

2. Ausnutzungsgrad

Uber den Ausnutzungsgrad der Anlagen informiert regelméaRig das zeitnah angelegte
EBU-Berichtswesen, das Halbjahres- und Jahresberichte umfasst und in den Fruhjahrs- und
Herbstsitzungen dem Betriebsausschuss und der Beteiligungsverwaltung vorgelegt wird.

IV. Eigenkapital/Riickstellungen

Von der Festsetzung eines Stammkapitals wurde gem. § 12 Abs. 2 EigBG abgesehen.

Hinsichtlich der Ruckstellungen wird auf B Il 3 des Anhangs verwiesen.

V. Personalstatistik
Beschaftigte (Stand 31.12.2017)

Jahr | Abwasser Abfall Stadt- Fuhrpark | Wasserldufe/ Gesamt
reinigung Wasserbau
Beamte 2017 1,03 1,58 0,18 0,20 0,01 3,00
Beamte 2016 1,03 1,58 0,18 0,20 0,01 3,00
Beschiftigte 2017 55,56 68,52 52,22 11,72 3,80 191,82
Beschiftigte 2016 49,18 70,84 54,16 11,65 3,80 189,63
Auszubildende 2017 0,52 1,29 0,09 3,09 0,01 5,00
Auszubildende 2016 0,52 0,29 0,09 2,09 0,01 3,00
Gesamt 2017 57,11 71,39 52,49 15,01 3,82 199,82
Gesamt 2016 50,73 72,71 54,43 13,94 3,82 195,63
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Ausgaben Jahr Abwasser Abfall Stadt- Fuhrpark | Wasserldufe/ Gesamt
reinigung Wasserbau
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Beamte 2017 228.050,91| 246.639,37 28.039,50 | 30.559.90 2.205,35 535.495,03
Beamte 2016 210.931,20| 213.063,37 25.363,34 | 27.643,18 1.994,87 478.995,96
Beschiftigte 2017 |3.126.134,75|4.048.874,92 | 2.620.690,24 | 824.240,53 | 251.027,45|10.870.967,89
Beschiftigte 2016 |2.995.300,00 | 4.027.228.83 | 2.457.318,58 | 765.599,88 | 254.188,65 | 10.499.635,94
Versorgungs- 2017 0,00 0,00 107,46 0,00 0,00 107,46
empfanger

Versorgungs- 2016 0,00 0,00 106,38 0,00 0,00 106,38
empfénger

Gesamt 2017 |3.354.185,66 | 4.295.512,29 | 2.648.837,20 | 854.800,43 | 253.232,80 | 11.406.570,38
Gesamt 2016 |3.206.231,20 | 4.240.292,20 | 2.482.788,30 | 793.243,06 | 256.183,52 | 10.978.738,28

Vergiitungssystem Betriebsleitung

Die Betriebsleitung erhélt Beziige nach den tarifvertraglichen Regelungen.
Erlauterungen sind dem Anhang unter Punkt D ,Sonstige Angaben Nr. 4 Vergltungen® zu entneh-

men.

VI.

Forschung und Entwicklung

Eigene Forschungsvorhaben wurden 2017 nicht durchgefihrt. Jedoch wurde auf allen Aufgaben-
feldern groRtes Augenmerk auf den “Stand der Technik® gerichtet und entsprechende gesicherte
Erkenntnisse nach MaRgabe der Méglichkeiten in die Tat umgesetzt. Ein Schwerpunkt wurde hier-
bei in die Investition in neue Fahrzeugtechnik zur Verminderung des Feinstaubs gesetzt.

VIl

keine
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VIIl. Risikostatus

1. Allgemeines

Der Betrieb ist als Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert. Die Zertifizierung wird durch jahrliche Audits
aktualisiert. Der Eigenbetrieb wird jahrlich vom stadtischen Rechnungsprifungsamt und im 5-jahri-
gen Turnus durch die Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wurttemberg gepruft.

2. Risiken zu Gesundheit von Personal und Dritten

In allen fiinf Betriebszweigen steht vor allem der Schutz der Gesundheit des eigenen und frem-
den Personals sowie von Dritten im Vordergrund. Durch die jahrlich einmal stattfindende Beleh-
rung der Mitarbeiter (Prasenzpflicht und Prasenzkontrolle, z. T. mit externen Experten) Gber die be-
rufsgenossenschaftlichen Unfallverhiitungsvorschriften und - wenn nétig - durch Einzeleinweisun-
gen, durch regelmaRige Kontrollen der Betriebsstatten, durch den Sicherheitsingenieur und Be-
triebsarzt, durch die Auswahl von geeigneten Fremdfirmen sowie systematische KontrolimaRnah-
men wird versucht, Gefahren fur das Personal und Dritte auszuschlieBen bzw. zu minimieren.
SchulungsmaBnahmen im Bereich der kaufménnischen und gewerblichen Mitarbeiter dienen der
Sicherung und Qualitatsverbesserung der betrieblichen Leistungen.

3. Aligemeiner finanzwirtschaftlicher Risikobereich

Die Controllingstelle berichtet - EDV-gestutzt, Basis SAP-Programme - quartalsweise Uber den
Vollzug des Erfolgsplans (Ertrage/Aufwendungen) und alle 3 Monate Uber den Vollzug des Vermé-
gensplans (insbesondere Investitionen) an die Betriebsleitung. Die Berichte werden ausgewertet
und erértert: daraus werden zweckmaRige oder notwendige Maltnahmen abgeleitet. Dabei wird
den beeinflussbaren Aufwendungen (z. B. Instandhaltung) und Ertrégen besonderes Augenmerk
geschenkt.

Festgelegte Budgets werden von der Controllingstelle Uberwacht. Dem Betriebsausschuss werden
zu jeder Sitzung die aktuellen betrieblichen Daten bekannt gegeben. Der Ausschuss kann damit
eine Beurteilung der Lage des Betriebs im Hinblick auf die wesentlichen Eckwerte (Statuswerte)
vornehmen.

Fur alle 5 Betriebsbereiche findet jahrlich nach Sparten getrennt eine Prognosekalkulation und
nach dem Jahresabschluss eine Nachkalkulation fur Gebuhren und Verrechnungssatze statt.
Dabei ist jeweils das Kostendeckungsprinzip nach dem Abgabenrecht zu beachten. Etwaige
Unterdeckungen in der jeweiligen Sparte (ausgenommen Hilfsbetriebe), die nicht von vornherein
billigend in Kauf genommen wurden, kénnen im Rahmen der Kalkulationen der 5 Folgejahre nach-
geholt werden. Damit kénnen nicht vorhersehbare negative finanzielle Entwicklungen eines Wirt-
schaftsjahres mittelfristig ausgeglichen werden. Fur etwaige Uberdeckungen, die im Laufe der 5
Folgejahre uber die Kalkulation der Gebuhren- und Verrechnungssatze den Kunden zu erstatten
sind, wird Uber die Bildung von Riickstellungen vorgesorgt. Bei Hilfsbetrieben sind Uber- und Un-
terdeckungen mit dem Trager zu verrechnen. Die ganzjahrige Liquiditat des Betriebs wird u. a.
Uber den ausgeglichenen Vermogensplan gesichert. Unterjahrige Liquiditatsbedirfnisse konnen
durch die vorsorglich in den Feststellungsbeschluss zum Wirtschaftsplan aufgenommene Kassen-
kreditermachtigungen abgedeckt werden.

Haftungsrisiken sind Uber die betriebstblichen Versicherungen im Verbund mit der Stadt Ulm
abgesichert. Zinsrisiken sind durch ein Stadtdarlehen mit einer 10-jahrigen Basiszinsrechnung

und durch langfristige Zinsbindungen bei Kapitalmarktkrediten mit niedrigen Zinssatzen minimiert.
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IX. Voraussichtliche Entwicklung des Betriebs

Der Eigenbetrieb hat sich seit seiner Griindung 1996 kontinuierlich positiv entwickelt. Er hat die
ihm gestellten Aufgaben sachgerecht und wirtschaftlich wahrgenommen.

Unternehmerische Flhrungsstrukturen, hohere Kosten- und Leistungstransparenz und verbesserte
betriebswirtschaftliche Steuerungsinstrumente wurden vom Eigenbetrieb erfolgreich eingefiihrt und
werden von ihm fortgeschrieben und praktiziert. Die folgenden Ziele werden schwerpunktmaRig
weiter verfolgt:

- weitere Optimierung der Wirtschaftlichkeit in allen Aufgabengebieten,

- Weiterentwicklung des Fernwirksystems zur besseren Uberwachung des Kanalsystems,
- EinfGhrung einer GPS gestiitzten Tourenplanung in der StraRenreinigung

Aus dieser allgemeinen Zielsetzung werden fir die weitere betriebliche Entwicklung msbesondere
die nachstehenden Vorgaben abgeleitet:

- die Abwassergebuihren sind so niedrig wie méglich zu halten,

- das in den letzten 25 Jahren auf den Stand der Technik gebrachte offentliche Abwasser-
netz ist durch laufende Erweiterungs-, Erneuerungs- und Sanierungsarbeiten auf diesem
Niveau zu stabilisieren,

- die Mullgebuhren so niedrig wie mdglich zu halten,

- die landauf, landab differenziertesten Systeme der Abfuhr von Restmdill, Biomull und Wert-
stoffen einerseits, des Betriebes von Recyclinghofen, Containerstandorten und Hacksel-
platzen andererseits, sind von EBU zu erfassen, auszuwerten und unter den Gesichts-
punkten der Wirtschaftlichkeit und Akzeptanz auf Ulmer Verhaltnisse umzusetzen,

- die Millgebuhrenveranlagung und -erhebung unter den Gesichtspunkten der Gerechtig-
keit und Funktionsfahigkeit weiterhin zu optimieren,

- die Anstrengungen, die Stadt sauber zu halten, sind zumindest beizubehalten; insbeson-
dere sind auch die Selbstverantwortung von Biirgerschaft und Wirtschaft einzufordern,

- der Fuhrpark ist weiter zu ertiichtigen. Eine optimale Kapazitatsauslastung ist anzustreben
sowie im Zuge der Feinstaubproblematik auf die Beschaffung besonders emissionsarmer
Fahrzeuge Wert zu legen,

- die MaBnahmen fir den Hochwasserschutz sind weiter zu optimieren,
- die Qualitat der FlieRgewasser ist nachhaltig zu sichern und noch zu verbessern,
- die durchgangige 6kologischle und stadtebauliche Aufwertung der Blau ist voranzutreiben.

All diese Aufgaben unterliegen einer fortlaufenden Prozessoptimierung.

Ulm, den 08.10.2018
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Bilanz

31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstinde
1. Konzessionen, Lizenzen 8.730,00 32.505,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten 333.843,77
2.  Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 260.244 35
3.  Bauten auf fremden Grundstiicken, die nicht zu Nummer 1
und 2 gehoren 1.065.257,00
4.  Anlagen der Abwasserwirtschaft 113.576.041,00
5.  Anlagen der Abfallwirtschaft 7.961.913,00
6. Anlagen der Stadtreinigung 102.538,00
7. Anlagen des Fuhrparks 300.814,00
8. Fahrzeuge und Gerate 4.415.080,00
9. Betriebs- und Geschaftsausstattung 722.704,00
10. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.260.201,11
132.998.636,23 134.122.520,05
Ill.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen 7.563.545,62 7.563.545,62
B. UMLAUFVERMOGEN
I. . Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 98.697,45 117.843,34
a) davon 4.060,60 EUR fur Treibstoffe
b) davon 94.636,85 EUR fur (ibrige Materialien
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.623.272,24
2. Forderungen gegeniber der Stadt 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 40.213,90
a) davon 2.244,10 EUR aus Steuern
3.663.486,14 3.842.707,32
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 605.563,57 1.860.136,85
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 32.601,92 21.993,37

SUMME AKTIVA

144.971.260,93

147.561.251,55
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Bilanz
31.12.2017 31.12.2016
PASSIVA EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00
Il. Gewinn/Verlust
1. Unterdeckung VJ Gebuhrenhaushalt gemaR § 14 KAG -199.834,70
2. Jahresiberschuss Fuhrpark 90.947 .45
-108.887,25 -142.401,37
B. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE
1. Zuschusse 10.762.488,50
2. Beitrage 15.451.190,94
26.213.679,44  27.265.106,44
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Deponierekultivierung 16.214.003,03
2. Sonstige Ruckstellungen 6.859.290,27
(davon € 5.865.689,03 Gebihrenausgleichsrickstellung) 23.073.293,30 20.728.602,03
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 70.793.673,01
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.973.787,90
a) davon 2.973.787,90 EUR mit einer Restlfzt. bis zu 1 Jahr
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 20.423.643,43
4.  Sonstige Verbindlichkeiten 1.500.896,99
a) davon 1.356.570,71 EUR mit einer Restlfzt. bis zu 1 Jahr
b) davon 144.326,28 EUR aus Steuern
95.692.001,33  99.427.499,35
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 101.174,11 282.445,10

SUMME PASSIVA

144.971.260,93

147.561.251,55

93 .



ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 41.598.770,12
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 238.130,29
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.036.668,66
42.873.569,07  43.054.989,08
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.816.778,83
und bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -14.873.186,23
-16.689.965,06 -18.216.748,11
5. Personalaufwand
a) Vergutungen und Gehalter -8.707.600,72
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver- -2.698.969,66
sorgung und flr Unterstutzung
ba) davon 1.018.447,23 EUR fur Altersversorgung
-11.406.570,38 -10.978.738,28
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage- -6.391.374,50 -6.388.712,22
vermégens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.479.853,54 -4.120.818,21
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 15,00 193,55
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.782.252,45  -3.237.496,50
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 123.568,14 112.669,31
11. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
12. AuRerordentliche Aufwendungen -1.993,02 0,00
13. AuBerordentliches Ergebnis -1.993,02 0,00
14. Sonstige Steuern -30.627,67 -30.529,66
15. JAHRESUBERSCHUSS 90.947,45 82.139,65
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM

Bilanziiberblick

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Rechnungs-
abgrenzungsposten

Aktiva

Anteil des Anlagevermdogens
am Gesamtvermégen

Anteil des Umlaufvermégens
am Gesamtvermogen

Anteil der Rechnungs-
abgrenzungsposten
am Gesamtvermogen

140.571 T€
4.368 T€
32 T€

144.971 T€

96,96%

3,01%

0,02%

=36~

Ertragszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungs-
abgrenzungsposten
Unterdeckung § 14 KAG
Gewinn/Verlust

Passiva

Anteil des Fremdkapitals
am Gesamtkapital

26.214 T€
23.073 T€
95.692 T€

101 T€
-200 T€

91 Te
144.971 T€

66,01%



Anhang

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

l. Grundsatz
Die Entsorgungsbetriebe der Stadt Ulm werden seit 01.01.1996 als Eigenbetrieb gefiihrt.

Der Jahresabschluss ist nach § 16 Absatz 1 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) aufzustellen. Fur
den Jahresabschluss finden nach § 7 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) die dort genannten
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs sinngemaR Anwendung, soweit sich aus der EigVO nichts
anderes ergibt. Dies bedeutet, dass die Besonderheiten der éffentlichen Betriebe und hier wiede-
rum die der nichtwirtschaftlichen Unternehmen zu beriicksichtigen sind.

Im Jahresabschluss wurden die eigenbetrieblichen, handelsrechtlichen und gebuihrenrechtlichen
Vorschriften einheitlich berticksichtigt. Steuerliche Aspekte spielten keine Rolle, da es sich um ei-
nen Hoheitsbetrieb im Sinne des Koérperschaftsteuerrechts handelt. Lediglich in Teilen der Abwas-
serwirtschaft, der Abfallwirtschaft (Wertstoffe), der Stadtreinigung und des Fuhrparks (Erlése aus
Stromertragen Photovoltaikanlage) sind Umséatze aus Betrieb gewerblicher Art enthalten. Bei die-
sen wurden erganzend steuerliche Regelungen beachtet.

Der Jahresabschluss wird grundsétzlich nach den handelsrechtlichen Vorschriften unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung erstellt. Sonderbestimmungen des Eigenbe-
triebsrechts gehen vor. Als Grundlage fir den Bilanzaufbau dient das Formblatt 1 (Anlage 1 zu § 8
EigBVO), zugeschnitten auf die besondere Art des Betriebs. Der Gewinn- und Verlustrechnung
liegt das Formblatt 4 (Anlage 4 zu § 9 EigBVO) zugrunde; Besonderheiten des Betriebs sind be-
rucksichtigt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses 2017 erfolgte unter erstmaliger Anwendung des Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG). Aufgrund der Ausweitung des Begriffs der Umsatzerlése
infolge dieser gesetzlichen Anderung erfolgte eine teilweise Umgliederung der sonstigen betriebli-
chen Ertrége in die Umsatzerlése. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die folgende Ubersicht stellt die Effekte auf die Vorjahreszahlen aus der Umstellung auf BIIRUG
dar:

2016 festgestelit Umgliederung 2016 angepasst
EUR EUR EUR
Sonstige Umsatzerlose 39.747.034,06 1.746.670,25 41.493.704,31
Sonstige betriebliche Ertrage 2.783.338,91 -1.746.670,25 1.036.668,66

Weitere Anpassungen an das BilRUG waren von untergeordneter Bedeutung.
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Il. Bilanzierungsmethoden
1a. Unterdeckungen

Kostenunterdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes fur Baden-Waurttemberg
- KAG - (im Abfall- und Abwasserbereich) sind werthaltige Anspriiche an die Gebiihrenpflichtigen,
welche Uber die kiinftigen Gebuhrenkalkulationen ausgeglichen werden kénnen. Sie sind in der Bi-
lanz der Entsorgungsbetriebe als Unterdeckung aus Vorjahren ausgewiesen und in der GuV-Rech-
nung dargestellt. Soweit Kostenunterdeckungen gebuhrenrechtlich nicht nachgeholt werden kén-
nen oder durch einen Verzichtsbeschluss des Gemeinderats nicht nachgeholt werden sollen (echte
Verluste), wird ein entsprechender Sparten- und Gesamtverlust in der GuV-Rechnung ausgewie-
sen, der vom Trager des Eigenbetriebs (Stadt Ulm) auszugleichen ist.

Fur die Betriebszweige Stadtreinigung und Wasserldufe/Wasserbau gelten nach § 14 Abs. 2 des
Kommunalabgabengesetzes die vorstehenden Aussagen entsprechend mit der MaRgabe, dass
Erstattungspflichtiger bei Kostenunterdeckungen der Tréger des Eigenbetriebs (Stadt Ulm) ist. Die-
ser Ausgleich findet im Rahmen des aktuellen Jahresabschlusses statt. Die Unterdeckung des
Fuhrparks (Hilfsbetrieb) wird entsprechend des Ergebnisses in der Planung des tbernachsten Jah-
res berucksichtigt.

1b. Uberdeckungen

Kostenuberdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes fiir Baden-Waurttemberg
- KAG - (im Abfall- und Abwasserbereich) sind werthaltige Anspriiche der Gebiihrenpflichtigen,
welche Uber die kinftigen Gebuhrenkalkulationen ausgeglichen werden kénnen. Sie sind in der
GuV-Rechnung dargestellt. Uberdeckungen des abgelaufenen Jahres sind einer Gebiihrenaus-
gleichsrickstellung zuzufuhren.

Far die Betriebszweige Stadtreinigung und Wasserldufe/Wasserbau gelten die vorstehenden Aus-
sagen entsprechend mit der MaRRgabe, dass Erstattungspflichtiger bzw. Anspruchsberechtigter bei
Kostenuberdeckungen der Trager des Eigenbetriebs (Stadt Ulm) ist. Dieser Ausgleich findet im
Rahmen des aktuellen Jahresabschlusses statt. Die Uberdeckung des Fuhrparks (Hilfsbetrieb)
wird entsprechend des Ergebnisses in der Planung des Uibernachsten Jahres berlcksichtigt.

2. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen
angesetzt. Die planmaRigen Abschreibungen werden linear vorgenommen; dadurch werden han-
delsrechtliche und gebuhrenrechtliche Kriterien gleichermaRen erfiilit. AuRerplanmaRige Abschrei-
bungen wurden nicht vorgenommen.

Zugange bei beweglichen Vermégensgegenstianden des Anlagevermogens werden seit 2004 mo-
natsgenau abgeschrieben. Bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens bis zu einem Wert
von 150,00 EUR (geringwertige Wirtschaftsgtter) werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Be-
wegliche Gegenstande des Anlagevermégens mit einem Wert von 150,01 EUR bis 1.000,00 EUR
(geringwertige Wirtschaftsguter) werden tber funf Jahre abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bewertet.

3. Vorrite

Vorrate werden grundsétzlich mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
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4. Forderungen, sonstige Vermégensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert bewertet. Bei zwei-
felhaft einbringlichen Forderungen werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Pauschalwert-
berichtigungen auf Forderungen sind nicht enthalten.

5. Eigenkapital

Gem. § 12 Abs. 2 EigBG wurde von der Festsetzung eines Stammkapitals abgesehen. Die Unter-
deckungen nach 1a werden als Verluste bzw. Unterdeckungen im Eigenkapital ausgewiesen.

6. Empfangene Ertragszuschiisse

Die passivierten Ertragszuschiisse werden entsprechend dem durchschnittlichen Abschreibungs-
satz aufgelést und als Umsatzerl6se in die Gewinn- und Verlustrechnung Gibernommen.

7. Riickstellungen

Ruckstellungen sind in Hohe des Betrags angesetzt, der nach verniinftiger kaufménnischer Beur-
teilung notwendig ist und entsprechen den zu erwartenden Ausgaben.

Die Ruckstellungen fur die Deponierekultivierung sind durch Gutachten unterlegt.

Die Erhebung von Benutzungsgebiihren richtet sich nach § 13i.V.m. § 18 des Kommunalabgaben-
gesetzes. Danach gilt grundsétzlich das Verursacherprinzip. Dies bedeutet, dass der Nachsorge-
aufwand fur Deponien vom jetzigen Nutzer der Abfallbenutzungseinrichtung zu tragen ist. Der Ge-
setzgeber hat jedoch in § 18 Absatz 1 Nr. 3 ¢) KAG ausdriicklich bestétigt, dass in die Benutzungs-
gebuhr auch Kosten fur stillgelegte Anlagen eingerechnet werden kénnen. Nachdem derzeit die
Mdoglichkeit besteht eine Riicklage (Rickstellung im Sinne des Kaufm. Betriebs) zu bilden, wird
von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht. Dadurch wird eine gerechtere Verteilung der Kostentra-
ger auf die Nutzer erreicht.

Gebuhrenrechtliche Kostenuberdeckungen nach § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes stel-
len keine Gewinne im handelsrechtlichen Sinne dar. Sie sind kraft Gesetzes den Gebuhrenpflichti-
gen Uber die kinftigen Gebuihrenkalkulationen zuriickzugeben. Entsprechende Ruckstellungen
sind gebildet. Kosteniiberdeckungen und Kostenunterdeckungen sind getrennt voneinander nach
Betriebssparten ausgewiesen.

8. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten wurden mit dem Nennwert bewertet.
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B. Erlduterungen zur Bilanz
I. Aktiva
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Die bisherigen immateriellen Vermégensgegensténde wurden aufgeldst und erscheinen als Unter-
deckung VJ auf der Passivseite. Bei den sonstigen Betragen handelt es sich um Softwarelizenzen.

2. Sachanlagevermogen

Im Zuge der abwassertechnischen Gesamtsanierung wurden 6ffentlichen Kanale in der Lach-
haustrae, Hermann-Stehr-Weg, Burgunderweg, Silvanerweg, Rulénderweg, Hahnengasse, Egert-
weg, Konrad-Huber-Stralle, Langer Weg, Marienstrale, HeinestraRe, Mittelweg, Kirchberger
Strale, Zehntstadelweg, Hopfengasse, Sonnenrain, BertholdstraRe, Hechtweg, Schleienweg, Bar-
benweg, Sammlungsgasse, Wagnerstrae, Stifterweg, Eichengrund erneuert.

Im Jahr 2017 wurde der Bau der Salzlagerhalle erweitert.

Auf den Anlagenspiegel (Anlage 1 zu diesem Anhang) wird verwiesen.

3. Finanzanlagen

Es handelt sich um die Einlagen beim Zweckverband Klarwerk Steinhule und beim Zweckverband
Thermische Abfallbeseitigung Donautal. Beide Zweckverbande belasten die Verbandsmitglieder
mit Abschreibungen im Rahmen der Betriebskostenumlage.

Auf den Anlagenspiegel (Anlage 1a zu diesem Anhang) wird verwiesen.

4. Forderungen

Bei den Forderungen handelt es sich jeweils um Forderungen aus ruckstandigen Gebuhrenzahlun-
gen und Forderungen privatrechtlicher Natur. Der iiberwiegende Teil der Gebuhrenzahlungen wird
im Rahmen des Jahresabschlusses mit der SWU im Januar ausgeglichen.

Im Jahr 2017 Wurde bei der Mullgebuhrenveranlagung ein Wechsel des Buchhaltungsverfahrens
vollzogen. Von der bisherigen Software KIRP des Zweckverbands Kommunale Informationsverar-
beitung Reutlingen-Ulm (KIRU) wurde auf das Buchhaltungsverfahren SAP von der SWU gewech-
selt.

Damit der von der Mullgebuhrenveranlagung festgestellte Nachforderungsbetrag an die Birger im
Buchhaltungsverfahren SAP richtig dargestellt werden konnte, musste eine Ausgleichsbuchung in
Hohe von 105 T€ vorgenommen werden. Durch diese Buchung wurde der Forderungsbetrag ent-
sprechend erhoht.

5. Rechnungsabgrenzungsposten

Hier sind Zahlungen ausgewiesen, die erst im Folgejahr erfolgswirksam werden.
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Il. Passiva
1. Eigenkapital

Von der Festsetzung eines Stammkapitals nach § 12 Abs. 2 des Eigenbetriebsgesetzes wird ge-
méaB § 3 der Betriebssatzung abgesehen.

2. Ertragszuschiisse

Bei den Beitragen handelt es sich im Wesentlichen um Beitrdge nach § 20 KAG. Bei den Zuschis-
sen sind vor allem die Zuwendungen des Landes ausgewiesen; darin sind auch Zuwendungen des
Landes fir Klarzwecke enthalten, die vom Zweckverband Klarwerk Steinhaule an den Eigenbetrieb
weitergeleitet und von diesem gebiihren- und erfolgswirksam aufgelést werden.

Weiterhin sind hier auch die vom Alb-Donau-Kreis und der Stadt Neu-Ulm ab dem Jahr 2004 zu
leistenden Investitionskostenanteile fur die Deponiesanierung Eggingen ausgewiesen.

3. Riickstellungen

Auf die vorstehenden Ausflihrungen zur Berechnung der Riickstellungen fir die Deponierekultivie-
rung wird verwiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen in angemesse-
ner Héhe.

Die Entwicklung der Ruckstellungen ist in Anlage 2 zu diesem Anhang ausgewiesen.
4. Verbindlichkeiten

Hauptglaubiger des Eigenbetriebs ist derzeit die Stadt Ulm (Stadtdarlehen). Kundigungsrechte des
Hauptglaubigers sind nur gegeben, wenn eine Ersatzfinanzierung garantiert ist. g

Auf die Anlage 3 zu diesem Anhang wird verwiesen.
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C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Gewinn und Verlust

Im Hinblick auf die Behandlung der Unterdeckungen und Uberdeckungen nach § 14 Abs. 2 KAG
fur die Sparten Abfallwirtschaft, Abwasserwirtschaft und Fuhrpark (Hilfsbetrieb) werden in der
GuV-Rechnung ab dem Jahr 2011 Gewinne und Verluste ausgewiesen. Der Gemeindezuschuss
der Stadt Ulm wird im Rahmen des Jahresabschlusses firr die Bereiche Stadtreinigung und Was-
serldufe/Wasserbau auf Grundlage der tatsachlich angefallenen Kosten abgerechnet. Fiir diese
Bereiche wird in der GuV-Rechnung ein neutrales Ergebnis ausgewiesen. Echte (endgiiltige) Ver-
luste sind nicht entstanden.

Die Abrechnung des Erfolgsplans (Soll-Ist-Vergleich) ist als Anlage 4 diesem Anhang angeschlos-
sen.

2. Zusammensetzung der Umsitze

Auf die Darstellung in der Erfolgstibersicht wird verwiesen.

Die bei den Forderungen zur Bilanz dargestellte Ausgleichsbuchung bei den Miillgebiihren in Hohe
von 105 T€ erhéht im Abfallbereich die Umsatzerlése. Als Gegenbuchung erhéhen sich die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen im Abfallbereich entsprechend.

3. Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere:

Ertrage aus Abgéangen von Gegenstanden des Anlagevermégen 95.026,77 EUR
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 591.816,64 EUR
Ertrage aus Versicherungsschaden 238.112,51 EUR

4. Abschreibungen

Die Abschreibungen sind niedriger, als die zu leistenden Tilgungen. Deshalb findet in nicht
unerheblichem Umfang jéhrlich eine Entschuldung statt.

5. Zinsaufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind die an die Stadt Ulm sowie die an die Kreditinstitute zu zahlenden
Betrage enthalten.
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D. Sonstige Angaben
1. Mitarbeiter

Auf Abschnitt VV des Lageberichts wird verwiesen.

2. Mitglied der Betriebsleitung

Betriebsleiter im Wirtschaftsjahr 2017 war Herr Dipl.-Wirt.-Ing. Michael Potthast.

3. Mitglieder des Betriebsausschusses

Nach § 6 der Betriebssatzung besteht der Betriebsausschuss aus dem Vorsitzenden und den ge-

meinderatlichen Mitgliedern des nach der Hauptsatzung gebildeten Umweltausschusses.

Name Vorname Beruf Wohnort
Czisch Gunter Oberburgermeister Ulm
- Vorsitzender —
Bock Erwin Dipl.-Verwaltungswirt (FH) i. R.  |UIm
Buhler Gerhard Bankkaufmann i.R. Ulm
Dahlbender Dr. Brigitte Biologin und Geographin Ulm
Joukov Michael Dipl.-Wirtschaftswissenschaftler |UIm
Keppler Siegfried Freier Ingenieur Ulm
Kihne Dorothee Fraktionsgeschaftsfuhrerin Ulm
Milde Ralf Kulturmanager Ulm
Niggemeier Denise Elisa Angestellte Ulm
Reck Dr. Rudiger Facharzti. R. Ulm
Roth Dr. Hans-Walter Augenarzt Ulm
Peiker Uwe Innenausbauer Ulm
Walter Winfried Landwirtschaftsmeister Ulm

Im Verhinderungsfalle von Herrn Oberburgermeister Czisch fuhrte Herr Tim von Winning den Vor-

sitz.

4. Vergiitungen

Als Aufwandsentschadigungen an die Mitglieder des Betriebsausschusses wurden 1.260,00 EUR

bezahlt.

Der Betriebsleiter erhielt 2017 Bezuge in Héhe von 135.440,64 EUR.

Ulm, den 08.10.2018

Entsorgungsbetriebe der Stadt Uim

Betriebsléitung T
4 .
~ - g a

/Thamas Mayer
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Anhang

Anlage 2
ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM
Riickstellungen
Konto Posten der Anfangsstand Entnahmen Zufthrungen Endstand
Ruckstellungen 01.01.2017 - 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
28050 | Pensionen 368.249,68 0,00 46.147,18 414.396,86
28100 [ Nicht genommener Urlaub 102.385,50 102.385,50 114.521,91 114.521,91
28150 | Altersteilzeit 3.055,00 3.055,00 18.142,00 18.142,00
28250 | geleistete Mehrarbeitszeit 460.790,84 460.790,84 446.540,47 446.540,47
Personalriickstellungen 934.481,02 566.231,34| 625.351,56 | 993.601,24
28400 | Eggingen 11.490.391,15 194.600,00 395.701,15 [ 11.691.492,30
28410 | Donaustetten 4.744.337,27 346.602,61 124.776,07 | 4.522.510,73
Deponiefolgekosten 16.234.728,42 541.202,61 520.477,22 [16.214.003,03
28431 | Uberdeckung Abwasser 1.300.432,69 156.000,00 652.056,13 | 1.796.488,82
28432 | Uberdeckung Abfall 2.258.959,90 0,00 | 1.810.240,31 | 4.069.200,21
Gebuhrenuberdeckungen § 14 Abs. 2 KAG|  3.559.392,59 156.000,00 | 2.462.296,44 | 5.865.689,03
Riickstellungen gesamt 20.728.602,03 | 1.263.433,95 | 3.608.125,22 {23.073.293,30
Personalriickstellungen:
28050  Zufuhrung einer weiteren Rate fir die in kinftigen Jahren zu deckenden Pensionsverpflichtungen. Im Jahr
2018 wird die Hohe dieses Betrages in Abstimmung mit RPA tberprift.
28100  Zufuhrung der Urlaubsanspriche der Beamten und der Beschaftigten fur das Jahr 2017
und Entnahmen far das Jahr 2016
28150  Zufuhrung fur das Jahr 2017 und Entnahmen fiir das Jahr 2016
28250  Zufuhrung einer Rate fur geleistete Mehrarbeitsstunden 2017
und Entnahmen fir das Jahr 2016
Riickstellungen fiir Deponiefolgekosten:
28400  Zufuhrung einer weiteren Rate und Verzinsung der zum 01.01.2017 bestehenden
Ruckstellung und Entnahme fiir das Jahr 2016
28410  Zufuhrung einer weiteren Rate und Verzinsung der zum 01.01.2017 bestehenden
Rackstellung und Entnahme fir das Jahr 2016
Riickstellungen fiir Gebiihreniiberdeckungen § 14 Abs. 2 KAG:
28431  Zufthrung einer Rate fir Kosteniberdeckung nach § 14 Abs. 2 KAG
und planmaRige Auflésung der Uberdeckung aus Vorjahren
28432  Zufuhrung einer Rate fir Kostenuberdeckung nach § 14 Abs. 2 KAG
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Anhang

Anlage 4
ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM
Erfolgsplanabrechnung Gesamtbetrieb 2017
Soll - Ist - Vergleich ;
Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerlése 38.706.300,00 41.598.770,12 2.770.895,00
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 375.600,00 238.130,29 -137.469,71
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 5.040.200,00 1.036.668,66 -4.003.531,34
5. | Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 2.033.000,00 1.816.778,83 -216.221,17

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 18.428.100,00 14.873.186,23 -3.654.913,77

6. | Personalaufwand 11.232.700,00 11.406.570,38 173.870,38
7. | Abschreibungen 6.370.700,00 6.391.374,50 20.674,50
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.165.400,00 5.479.903,54 2.314.503,54
9. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 800,00 15,00 -785,00
11.| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.865.100,00 2.782.252,45 -82.847,55
12.| Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéaftstatigkeit 27.900,00 123.518,14 95.618,14
13.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 30.627,67 30.627,67
14.| Sonstige Steuern 27.900,00 1.943,02 -25.956,98
15.| Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 * 90.947 45 90.947 45

Gesamtergebnis 0,00 90.947,45 90.947,45

* Gewinn und Verlust, Uber- und Unterdeckungen werden im Feststellungsbeschluss ausgewiesen.
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DER STADT ULM

Anhang
Anlage 4

Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerlgse 20.070.600,00 20.819.165,79 748.565,79
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 293.100,00 202.512,70 -90.587,30
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 446.600,00 164.012,00 -282.588,00
5. | Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 196.600,00 191.955,31 -4.644,69

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 9.745.700,00 9.552.786,62 -192.913,38

6. | Personalaufwand 3.352.300,00 3.354.185,66 1.885'.66
7. | Abschreibungen 4.176.600,00 4.237.050,58 60.450,58
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 959.300,00 1.420.939,09 461.639,09
9. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 400,00 7,07 -392,93
11.| Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.380.200,00 2.428.780,30 48.580,30
12.| Ergebnis der gewshnlichen

Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00
13.] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0.60 0,00
14.| Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
15.| Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0,00 0,00

Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00

* Uber- und Unterdeckungen werden im Feststellungsbeschluss ausgewiesen.
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Anhang

Anlage 4
ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM
Erfolgsplanabrechnung Abfall
- Soll - Ist - Vergleich ;
Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerl§se 9.973.500,00 11.632.670,65 1.659.170,65
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. [ Andere aktivierte Eigenleistungen 35.400,00 5.966,08 -29.433,92
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 4.160.500,00 679.225,69 -3.481.274,31
5. | Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 438.900,00 257.272,65 -181.627,35

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 7.056.800,00 3.729.869,21 -&32693979

6. | Personalaufwand 4.251.800,00 4.295.514,29 43.714,29
7. | Abschreibungen 707.200,00 683.940,21 -23.259,79
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.447.000,00 3.154.807,80 1.707.807,80
9. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 200,00 4,82 -195,18
11.| Zinsen und &hnliche Aufwendungen 267.900,00 196.463,08 -71.436,92
12.| Ergebnis der gewshnlichen

Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00
13.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
14.| Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
15.| Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 * 0,00 0,00

Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00

* Uber- und Unterdeckungen werden im Feststellungsbeschluss ausgewiesen.
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Anhang

Anlage 4
ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM
Erfolgsplanabrechnung Stadtrelmgung
Soll - Ist Vergleich
Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerlose 4.433.000,00 4.678.042,55 245.042,55
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. [ Andere aktivierte Eigenleistungen 47.100,00 29.651,51 -17.448,49
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 91.500,00 5.143,28 -86.356,72
5. | Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 249.600,00 257.110,24 7.510,24

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 1.396.000,00 1.379.676,84 -16.323,16

6. | Personalaufwand 2.605.600,00 2.648.837,20 43.237',20
7. | Abschreibungen 68.600,00 77.397,85 8.797,85
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 224.000,00 326.600,62 102.600,62
9. | Ertrége aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 100,00 1,55 -98,45
11.| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27.800,00 23.162,26 -4.637,74
12.| Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 100,00 53,88 -46,12
13.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 53,88 53,88
14.| Sonstige Steuern 100,00 0,00 -100,00
156.| Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0,00 0,00

Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
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ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM
L Erfolgsplanabrechnung Fuhrpark
o5 5 Soll Ist- Verglelch
Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerlése 3.925.200,00 4.087.383,22 162.183,22
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 293.000,00 187.898,86 -105.101,14
5. | Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 1.131.700,00 1.100.412,43 -31.287,57

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 165.700,00 141.824,56 -23.875,44,

6. | Personalaufwand 795.900,00 854.800,43 58.900,43
7. | Abschreibungen 1.411.700,00 1.386.971,48 -24.728,52
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 496.500,00 534.016,27 37.516,27
9. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 100,00 1,43 -98,57
11.| Zinsen und &hnliche Aufwendungen 189.000,00 133.794,08 -55.205,92
12.| Ergebnis der gewdhnlichen 27.800,00 123.464,26 95.664,26

Geschaftstatigkeit
13.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 30.573,79 30.573,79
14.| Sonstige Steuern 27.800,00 1.943,02 -25.856,98
15.| Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 90.947 45 90.947 45

Gesamtergebnis 0,00 90.947,45 90.947,45
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Anhang

Anlage 4
ENTSORGUNGSBETRIEBE
DER STADT ULM
Erfolgsplanabrechnung Wasserlaufe / Wasserbau e
‘ Soll Ist - Vergleich ‘ : :
Planansatz Ergebnis Differenz
EUR EUR EUR

1. | Umsatzerlése 304.000,00 381.507,91 77.507,91
2. | Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. [ Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 48.600,00 388,83 -48.211,17
5. | Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 16.200,00 10.028,20 -6.171,80

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 63.900,00 69.029,00 5.12:9,00

6. | Personalaufwand 227.100,00 253.232,80 26.132,80
7. | Abschreibungen 6.600,00 6.014,38 -585,62
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 38.600,00 43.539,76 4.939,76
9. | Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10.| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,13 0,13
11.| Zinsen und &hnliche Aufwendungen 200,00 52,73 -147,27
12.| Ergebnis der gewshnlichen

Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00
13.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
14.| Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
15.| Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0,00 0,00

Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
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