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1. Die Grundzlge der stadtischen Bewerbung unter dem Titel "UIm4CleverCity - Stadt mit der
Burgerschaft nachhaltig digital gestalten™ zur Kenntnis zu nehmen.

2. Die in den Richtlinien zum Férderprogramm als Voraussetzung definierten Zustimmung zur
Ubernahme des stadtischen Eigenanteils im Umfang von bis zu 4,2 Mio. € (35%) bei einem
Gesamtprojektvolumen von 12 Mio. € im Zeitraum 2020 - 2026 zu beschlieBen.

3. Die Verwaltung zu ermachtigen, zur Fristwahrung im Antragsverfahren des
Forderprogramms, im Anschluss an die Vorberatung im Hauptausschuss den durch die
Fordergeberin als Option definierte Moglichkeit einer Eilentscheidung des
Oberburgermeisters zu veranlassen.
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Sachdarstellung:

2.1.

Ausgangslage und Forderprogramm "Smart Cities made in Germany"

Das Bundesministerium des Inneren, fir Bau und Heimat hat im Frihjahr 2019 unter dem
Titel "Smart Cities made in Germany" einen Forderaufruf gestartet und Anfang April die
zugehdrigen Rahmenbedingungen verdffentlicht. In der Sitzung des Gemeinderates vom
08.05.2019 wurde der Gemeinderat Uber dieses Programm informiert und die Verwaltung
mit der Erarbeitung einer Projektskizze und der fristgerechten Einreichung der
Bewerbungsunterlagen fur die ausgeschriebenen Phasen A (Erarbeitung Smart City-
Strategie) und Phase B (Umsetzung der in der Strategie definierten MaBnahmen) mit einer
Gesamtlaufzeit von sieben Jahren beauftragt (vgl. GD 183/19).

Die Ausgangsvoraussetzung der Stadt Ulm fir eine Teilnahme am Wettbewerb wird
nachfolgend dargestellt:

Leitbild und normativer Rahmen der zu entwickelnden integrierten
Digitalisierungsstrategie ist die Smart City Charta. Diese entstand von 2016 bis 2017 im
Rahmen der Dialog-Plattform Smart Cities unter der Mitwirkung der Stadt Ulm unter
Erwahnung des Praxisbeispiels Ulm Verschwaorhaus (siehe Anlage 2. S. 28). Die Smart City
Charta baut auf der Urban Agenda der EU (Pakt von Amsterdam) auf. Die Stadt Ulm ist
seit Oktober 2018 Teil der Partnerschaft Mobilitat fir den Aktionsplan zur Urban Agenda
der EU (Urban agenda https://ec.europa.eu/futurium/en/node/196) und hat dadurch
weitgehende Erfahrungen in den Zielsetzungen der Smart City Charta.

Zwischenzeitlich konnte die Geschaftsstelle Digitale Agenda die Unterlagen
zusammenstellen und beim Fordergeber einreichen. Durch die vielen Vorarbeiten und
Erfahrungen aus anderen Projekten aus dem Bereich Digitalisierung und Stadtentwicklung
in den vergangenen Jahren war es maoglich, innerhalb der sehr knappen Fristen die
notwendigen Unterlagen zu erarbeiten. Entsprechend den Rahmenbedingungen des
Forderprogrammes ist von Seiten des Gemeinderats nun noch eine explizite Zustimmung
zum maoglichen stadtischen Eigenanteil von 35% der forderfahigen Kosten im Falle einer
Forderzusage beim Fordergeber vorzulegen.

Fur eine Entscheidungsmaoglichkeit des Gemeinderats werden daher in dieser GD die
Eckdaten zur stadtischen Projektskizze dargestellt und die Kosten inklusive dem maglichen
stadtischen Eigenanteil aufgeschlisselt.

Inhalt der stadtischen Projektskizze

Digitalisierung, kommunale Handlungsfelder und Stadtentwicklung

Auch in Ulm werden mit der digitalen Transformation die Karten neu gemischt: sowohl im
Bereich der Lebensqualitat fur die Menschen als auch in der Standortpolitik. So zeigt das
integrierte Stadtentwicklungskonzept ISEK Ulm von 2019, dass Digitalisierung als
Querschnittsthema mit einem hohen Stellenwert behandelt wird. Daher wird die Digitale
Agenda Ulm als ein Stadtentwicklungsprozess verstanden: Seit Anfang 2018 werden
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mithilfe der Einrichtung der Geschaftsstelle Digitale Agenda die zahlreichen
Digitalisierungsaktivitaten gebindelt und in die Stadtentwicklung integriert. Deren Ziel ist
es, die VerknUpfung aller Daseinsebenen einer Kommune hinsichtlich
siedlungsdkonomischer, sozialer, wirtschaftlicher und infrastruktureller Aspekte zu
gewahrleisten.

Als zukunftige Schwerpunkte im Stadtentwicklungskontext, die damit auch die
strategische Ausrichtung zur Entwicklung einer Smart City-Strategie bestimmen, werden
folgende Aufgaben identifiziert:

¢ Wachsende Stadt (Resilient City)
Ulm ist in den letzten Jahren kontinuierlich gewachsen. Durch die Inbetriebnahme
der Schnelltrasse Stuttgart 21 wird sich diese Situation weiter verstarken. Bedingt
durch die prosperierende Wirtschaft und den Zuzug von Arbeitskraften und
Pendlern werden zukUnftig neue digitale Losungen bendtigt. Eine darin
wesentliche Aufgabe im Zuge des Wandels der Automobilindustrie im Stdwesten
wird sein, neue funktionale Bezlige zwischen der Innenstadt und der
Wissenschaftsstadt (Verkntpfung von Forschung und Wirtschaft) und neue Raume
fur digitale Arbeitsformen der Zukunft zu ermaglichen.

e Stadt im Wandel (Transformation City Demografie, Gesellschaft und
Strukturen)
Auch in Stadten gilt es, Losungen fur die Herausforderungen durch den Wandel zu
zeigen: Die Stadt ist der Ort, an dem Menschen und Ressourcen versammelt sind,
sie bietet unerreichte Moglichkeiten, um Nachhaltigkeit, Energieeffizienz,
wirtschaftliche Innovation und soziale Inklusion zu férdern und mit den neuen
Maoglichkeiten der Digitalisierung zu verkndpfen.

¢ Nachhaltigkeit und Klimaschutz im Sinne einer Kreislaufwirtschaft (Circular
Economy)
Die soziale, 6konomische und 6kologische Seite der Nachhaltigkeit gibt den
Rahmen der Digitalisierungsaktivitaten der Stadt vor. Die klimapolitischen
MaBnahmen, die UIm seit etwa 20 Jahren ergreift, kdnnen durch die Verkntpfung
mit neuen digitalen Maoglichkeiten erweitert werden.

Aufbauend auf den geschaffenen Strukturen wie der Geschaftsstelle Digitale Agenda,
dem Verschwérhaus und dem dreijahrigen Blrgerdialog im Rahmen der Zukunftsstadt
2030 des BMBF ist die Basis fur eine , Smart City Strategie von unten” gelegt. Die
Erfahrungen aus den Pilotprojekten gilt es im Projektzeitraum in die gemeinsame
Entwicklung mit der Blrgerschaft zu einer stadtweiten Smart City Strategie und deren
Umsetzung einflieBen zu lassen und damit Stadtentwicklung mit digitaler Transformation
zu verknlpfen. Die Stadt Ulm war federfiihrend an der Entwicklung der Smart City Charta
beteiligt und hat das Verschwodrhaus im Feld Citizen Science als Living Lab prasentiert. Die
vier formulierten Ziele fur die digitalen Zukunftsprojekte (z.B. Zukunftsstadt GD 059-2019)
offen, fur alle, clever, nachhaltig leiten sich bereits aus der Smart City Charta ab. In der im
Projektzeitraum zu entwickelnden Smart City Strategie werden die Ziele der
Stadtentwicklung mit den Leitlinien der Smart City Charta verankert und durch den breit
angelegten integrierten Stadtentwicklungsdiskurs zwischen Burgerschaft, Stakeholdern
und Politik mit Zukunftsperspektiven verknlpft.
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Abgleich der Ansidtze der Smart City Charta mit den

Kerzielen der Stadt Ulm

Smart City Charta Kernziele — @
- Eine Smart City ist... Der Ulmer Ansatz

aufgeschlossen und

innovativ

R

Abb. 1: Abgleich Ansatze der Smart City Charta mit den Kernzielen der Stadt Ulm

Raumbezlge in der Strategie

Ulm als dichter Agglomerationsraum und Oberzentrum ist wirtschaftlich stark mit seinem
Umland verwoben. Daraus resultieren hohe Mobilitatsanforderungen (insb. in Bezug auf
Stuttgart 21), Siedlungsdruck, das Vorhalten zentraler Versorgungs- und
Bildungseinrichtungen und die Komplexitat zweier Bundeslander mit der Nachbarstadt
Neu-UIm. Frihzeitig wurde daher eine gemeinsame Innovationsregion zur abgestimmten
Entwicklung gegriindet. Die Innovationsregion bildet die Klammer zwischen den beiden
Stadten Ulm und Neu-UIm und den umgebenden Landkreisen und ist eng in die
Entwicklung der Strategie mit einbezogen (siehe LOI), um die Strategie groBraumig zu
denken und die Umsetzung entsprechend zu planen.

Entscheidend fur die gute Stadt-Umland-Beziehung ist die Veranderung rund um den
Mobilitatshub Citybahnhof, an dem auch der Aufbau der Regio-S-Bahn und der
Schnellbahntrasse nach Stuttgart S21 groBen Anteil hat. So werden zunachst exemplarisch
in verschiedenen Quartieren rund um den neuen Mobilitatshub Ulm Umsetzungen der
Strategie stadtebaulich verknlpft. Die Quartiere weisen unterschiedliche Problemlagen auf
und werden in den nachsten Jahren starkem Wandel unterliegen. Die unterschiedlichen
Viertel um den Mobilitatshub zeigen exemplarisch Umsetzungen im Bestand, im Neubau
und im Sanierungsgebiet und in den jeweils verschiedenen Handlungsfeldern (Abb. im
Anhang) und gewahrleisten spater eine Ubertragung auf die gesamte Stadt.

¢ Wengenviertel/Dichterviertel:
stadtebauliches Sanierungsgebiet mit Nachverdichtung Wohnen und Starkung
Einzelhandel, Neugestaltung 6ffentlicher Raum (LOI SAN und UWS)
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¢ Innenstadt mit Sedelhoéfen:
Bestandsgebiet mit zukunftsorientierter Transformation des Einzelhandels,
Mobilitat und Versorgung im Kontext Innenstadtdialog

e Mobilitatshub:
Neugestaltung der Mobilitatsdrehscheibe in Verbindung mit Parken (LOI PBG)

e Theaterviertel:
Neubauviertel nach Abriss groBer Industriekomplexe

¢ Landesgartenschau 2030:
Neuer 6ffentlicher Raum auf bestehender Bundesfestung

u_‘_,fi-*"'\,. .

- . o
onﬂotuhta!shub [ v : Y 4 A ?
B PX (. 0050505 /
: Neu- UIm
|nnenstm+su.|hafo ,
RSP SNT SR 3
F i3 ’ V'S Pe 3 w___l.,_-.:x \S:’
P . - v, . //’ (\
s e R e s /{f"' ey

Abb.2 : Raumliche Verortung in unterschiedlichen Quartieren

Organisation, Steuerung und Gestaltung des Strategieprozesses

Die Entwicklung der Strategie erfolgt in einem zweijahrigen Zeitraum auf Basis der
Erfahrungen aus den Zukunftsprojekten. Die Umsetzung ist in zwei Phasen unterteilt, da
zur Mitte des Zeitraums hin eine Reflexion sowohl der Strategie als auch der Umsetzung
erfolgen soll. Entscheidung und Steuerung, Strukturen und MaBnahmen, Strategie,
Umsetzung der MaBnahmen, Kommunikation und Beteiligung sowie Begleitforschung
und Transfer bedingen sich inhaltlich und fachlich und werden von der
Koordinierungsstelle (Geschaftsstelle Digitale Agenda) gefihrt.
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1. Vielfiltige Heraus- 3. Zukunftsaufgaben 4. Smart City Strategie - Gesamtstadt

forderungen der Stadt
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Abb. 3: Schematisches Vorgehensmodell

Die Projektleitung liegt nach dem Vorbild der Koordinierungsstelle fiir GroBprojekte bei
der Geschaftsstelle Digitale Agenda. Sie wird den Gesamtprozess steuern. Dies entspricht
einer in Ulm eingeulbten interdisziplinaren, querschnittsorientierten und agilen Leitung von
GroBprojekten. Dort wird zur Unterstitzung auch das Planungslabor verortet. Unterstitzt
wird die Leitung fachlich und methodisch durch ein externes Programm-Management
sowie eine Kommunikationsberatung. Zunachst wird flr die Strategie eine
Koordinierungsgruppe aus verschiedenen Bereichen der Verwaltung gebildet. Spater
werden fur jedes Quartiersgebiet jeweils zustandige Akteure aus Stadtverwaltung und
Stadtwirtschaft fur die Umsetzung von MaBnahmen zusatzlich eingebunden.
Entscheidungen werden in der Lenkungsgruppe und dem Gemeinderat getroffen.

Der Innovationsausschuss des Gemeinderates, der Fachbeirat mit bundesweiten Experten
zu Fragen der Stadtentwicklung, Technologie und Ethik sowie das Forum Smart City Ulm
(Akteure lokal) stehen beratend bereit. Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft
werden im Rahmen der Beteiligung eingebunden. DarUber hinaus werden Lotsen in
Verwaltung und Stadtwirtschaft etabliert, die fUr eine zusatzliche Verankerung sorgen.

Der Oberburgermeister sowie die Dezernenten, die zusammen mit der Projektlenkung der
Digitalen Agenda die Lenkungsgruppe bilden, sind hauptverantwortlich fir den
Gesamtprozess. Entscheidungen werden im Gemeinderat getroffen. Beratungen finden im
Innovationsausschuss und Fachbeirat mit der Projektleitung und der Lenkungsgruppe statt.
Aus den einzelnen Fachbereichen der Verwaltung werden derzeit digitale Lotsen
ausgebildet. Diese Ausbildung wird zum Projektstart um die Themen der Smart City
Charta erweitert und vom Fellowship-Programm und Planungslabor erganzt. Die Lotsen
treffen sich regelmaBig in Arbeitsgruppen und begleiten den
Strategieentwicklungsprozess und die spatere Umsetzung. Damit wird eine fachliche und
guerschnittsorientierte Durchdringung der Verwaltung erreicht. Die notwendigen
Personalkapazitaten werden im Zuge des Aufbaus der interdisziplinar arbeitenden
Koordinierungsstelle und dem Aufbau des Planungslabors/der Fellowships im
guerschnittsorientiert arbeitenden Bereich des Oberblrgermeisters entsprechend
ausgebaut.
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Zahlreiche namhafte Partner werden die Stadt Ulm unterstitzen bei der Entwicklung und
Umsetzung der Digitalisierungsstrategie. Stadtverwaltung als auch stadtische Tochter sind
in der Regel als Stakeholder mit eigenen Projekten dabei. Wissenschaftliche Partner
beraten und analysieren. Zahlreiche Partner geben eigene Inhalte mit ein oder setzen
flankierende Themen und Projekte um. Regional wird ein enger Austausch mit den
Kommunen der umliegenden Landkreise und Stadten u.a. durch die Innovationsregion
Ulm (Lol Innovationsregion) erfolgen. Die entstehenden Losungen sind mit offenen
Schnittstellen und Standards so gestaltet, dass eine gute Ubertragbarkeit auf andere
Stadte gewahrleistet ist. Hierzu dient auch das Netzwerk der Digitalakademie Baden-
Wirttemberg (Lol des IAQ). Es werden drei Konferenzen fir Fachpublikum und andere
Kommunen stattfinden.

Im Projekteinreichungszeitraum der letzten Wochen ist es gelungen, einen groBen
Fachbeirat (13 Personen) mit bundesweiten Experten zu Fragen der Stadtentwicklung,
Technologie und Ethik fur die Begleitung der Stadt Ulm im Smart City Prozess zu
gewinnen, der im Rahmen der Strategie und Umsetzungsphase berat, siehe Anlage 1. Der
Fach-Beirat soll wichtige Impulse geben, Zusammenhange und weitreichendere
Perspektiven aufzeigen, dort werdenAnwendungsfalle und Handlungsempfehlungen
transparent diskutiert und durch die Mitglieder des Beirats als Multiplikatoren Uber die
jeweiligen Organisationen wie Stadtetag, NEGZ, VKU, KGST, Bertelsmann Stiftung,
Zusammenarbeit mit dem Deutschen Landkreistag (z.B. auf der Smart Country Convention
etc.) gestreut werden. Auch namhafte Forschungseinrichtungen haben ihre Begleitung
zugesagt. Zudem steht das Netzwerk der Zukunftsstadte 2030 (BMBF) Gber die
Innovationsplattform der Bundesregierung wie auch die Einbindung in das Netzwerk der
Partnerschaft der Urban Agenda zur Verbreitung der Ergebnisse zur Verfligung.

In Anlage 2 sind auch die fachlichen Unterstiitzungsorgansiationen wie das Deutsche
Institut fir Urbanistik, das Wuppertal Institut und die TU Dresden Lehr- und
Forschungsgebiet Urbanismus und Entwerfen / Institut fir Stadtebau sowie die 16 lokalen
unterstitzenden Akteuere wie TFU, SWU, EBU, SAN, UWS, Messe, PBG, UNW,
Innovationsregion etc aufgefihrt.

Erste Ideen fir MaBnahmen und Projekte

Die MaBnahmen zur Umsetzung leiten sich direkt aus den Herausforderungen der Stadt
bzw. der Quartiere und den fokussierten Zukunftsaufgaben ab. Die Umsetzung erfolgt
konsequent und im Sinne der Leipzig-Charta nach dem Bottom-up-Prinzip und soll den
eigenen Kompetenzaufbau (Fellowship und Planungslabor) und den eigenen
Infrastrukturaufbau zur Datenhaltung nach demokratisch legitimierten Regeln férdern und
damit auch die digitale Souveranitat der Stadt. Damit stehen MaBnahmen zur
technologischen Souveranitat, mit Interoperabilitat und Barrierefreiheit in kollaborativer
und partizipativer Entwicklung (auch Gber kommunale Grenzen hinweg) sowie
Transparenz, Security und Privacy im Mittelpunkt der MaBnahmen. Umgesetzt wird nach
den Prinzipien des Urban Prototypings.

Die MaBnahmen in den ersten 2 Jahren der Strategiephase sollen eine erste Sichtbarkeit
der Strategie im Quartier zeigen und sind niederschwellig gewahlt.

MaBnahmen der Phase 2 (2022-2026) werden gemeinsam mit den Akteuren im Rahmen
der Strategiephase (2020-2021) entwickelt und kénnen daher nur mit Ideen und
Schatzungen benannt werden. Hier sind z.B. Losungen aus dem Reallabor Zukunftsstadt
(Sensorik fUr Leben im Alter), die ins Quartier Ubertragen werden, denkbar.
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Beispielhaft konnen die folgenden Ideen und Ansatze angefiihrt werden:

Querschnittsaufgaben

Einrichtung der Fellowships zur Griindung der spateren Planungslabore, um offene
Planungswerkzeuge fur Burger und Verwaltung herzustellen, Daten und
Diensteplattform zur eigenen Datenhaltung, eigene Infrastruktur.

Wachsende Stadt

Einrichtung von Begegnungsorten/Smart Urban Gardening fir die
Bewohnerschaft, da der gemeinsame, dkologische und smarte GemUuseanbau
Chancen zur Starkung des sozialen Zusammenhalts bietet Pradiktive Warnung der
Nutzer von Infrastrukturen, durch Kombination von Datenanalyse und Sensorik
oder durch Datenanalysen und Sensoren (z.B. Risssensoren) pradiktive Wartung
von Infrastrukturen auslésen, u.a. an schlecht zuganglichen Bauwerken.

Stadt im Wandel

Offene Karten furs Quartier mit Kombination von Spielplatzen, Wickelplatzen und
Kitas und barrierefrei erreichbaren Platzen Interaktives Plakat im StraBenraum mit
Auswahlbuttons (Smiley- und Weini-Design) und LORAWAN fir Beteiligung
Entwicklung von digitalen Services zur Verbesserung der Integration, z.B. der
Orientierung von Sehbehinderten an Platzen, Ausbildung von Quartier-Digital-
Experten.

Nachhaltigkeit und Klimaschutz im Sinne einer Kreislaufwirtschaft
Warenstrome: Matchen von Spende- und Abnahmewdnschen per Integration von
online- und offline Warenstromen Aufbau einer Low-Cost Ladestruktur far
Elektromobilitat: Etablierung und Darstellung von Ladepunkten, verbesserte
Infrastruktur.

Kosten und Finanzierung

Die UmsetzungsmaBnahmen werden im Laufe der 2 Strategiejahre im gemeinsamen
Prozess erarbeitet. Daher liegen dem Plan ab 2022 nur Schatzungen zugrunde, die nach
bewilligten Antrag zum Ende der Strategiephase 2021 Uber die KFW erneut eingereicht
werden mussen.
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Das Programm sieht eine Gesamtlaufzeit von 7 Jahren vor. In diesem Zeitraum fallen
Projektkosten im Umfang von 12.Mio € an. Die Verwaltung geht von einer Forderung von
65% der forderfahigen Kosten aus. Somit verbleibt ein stadtischer Eigenanteil von 4.2 Mio
€. Insgesamt teilen sich die Kosten und die Forderung folgendermaBen auf die einzelnen

Jahre auf:

2020 | Phase A 1.000.000 € 650.000 € 350.000 €
2021 | Strategieentwicklung 1.000.000 € 650.000 € 350.000 €
2022 1.000.000 € 650.000 € 350.000 €
2023 3.000.000 € 1.950.000 € 1.050.000 €
2024 | Phase B 3.000.000 € 1.950.000 € 1.050.000 €
Umsetzung

2025 2.000.000 € 1.300.000 € 700.000 €
2026 1.000.000 € 650.000 € 350.000 €

12.000.000 € 7.800.000 € 4.200.000 €

Die Verwaltung bittet um Zustimmung zum stadtischen Eigenanteil im Rahmen des
Forderprogrammes.

Entsprechend den Rahmenbedingungen zum Foérderprogramm muss dem Forderantrag
ein Beschluss des Gemeinderats Uber die Bereitstellung des Eigenanteils der Kommune
beigelegt werden. In GD 183/19 wurde bereits auf die sich daraus fur die Stadt Ulm
ergebende besondere Situation durch die anstehenden Kommunalwahlen verwiesen und
ein Losungsweg skizziert. Dieser sieht im Anschluss an die Vorberatung der vorliegenden
GD im Hauptausschuss am 06.06.2019 die folgenden weiteren Schritte vor:

e Eilentscheid des OB vor dem 24.06.2019 und Einreichung beim Foérdergeber

e Behandlung in der Sitzung des GR am 26.06.2019 (Beschlussorgan)
--> Grundlage bildet die vorliegende GD aus der Sitzung des Hauptausschusses
vom 06.06.2019 und der Eilentscheid.
--> Der geschaftsfihrende GR hat zu diesem Stand des Verfahrens noch immer die
Maglichkeit eine Zustimmung zu verweigern. Dies hatte zur Konsequenz, dass die
Verwaltung die Bewerbungsunterlagen nicht vollstandig einreichen kann und
damit die Voraussetzungen fur eine Teilnahme am Bewerbungsverfahren nicht
erfllt.

e Einreichung der Beschlussfassung des GR zum Gegenstand des Eilentscheids bis
zum 24.07.2019

Die Verwaltung bittet um Zustimmung zum vorgeschlagenen Verfahren.



BMI Strategiephase 2020-2021

Finanzierungsplan Strategie

Anlage 1 zu GD 225/19

2020 0 2022 0 2024 0 2026

in € in € in € in € in € in € in € in €
Ubergeordnete Projektsteuerung 200.000 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000 200.000 1.700.000
Personal und Sachkosten zur Uibergeordneten
Steuerung 200.000 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000 200.000 1.700.000
Beratung und Unterstitzung extern 330.000 330.000 300.000 470.000 380.000 320.000 165.000 2.295.000
Gutachter, Moderatoren, Extene Dienstleistung 190.000 190.000 190.000 300.000 240.000 190.000 80.000 1.380.000
Arbeit Beirat und Fortbildung , Reiseauslagen Aufwand 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 10.000 5.000 115.000
Entwicklung und Ausbau Akteurspartnerschaften 20.000 50.000 50.000 50.000 10.000 180.000
Durchfiihrung und Moderation der Biirgerprozesse 50.000 50.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 250.000
wissenschaftliche Begleitung 70.000 70.000 40.000 70.000 40.000 40.000 40.000 370.000
Ubergeordnete Offentlichkeitsarbeit 150.000 150.000 120.000 150.000 120.000 120.000 120.000 930.000
Offentlichkeitsarbeit und Produkte 150.000 150.000 120.000 150.000 120.000 120.000 120.000 930.000

Fellowshipprogramm 140.000 140.000 140.000 220.000 220.000 220.000 220.000 1.300.000
Infrastruktur 0 0 90.000 480.000 360.000 110.000 50.000 1.090.000
Umsetzung in Phase 2 0 0 60.000 570.000 570.000 360.000 70.000 1.630.000
Smart urban Gardening 30.000 15.000 0 0 0 0 0 45.000
Pradiktive Warnung und Wartung von Infrastrukturen 45.000 45.000 0 0 0 0 0 90.000

Umsetzung in Phase 2 0 0 50.000 400.000 350.000 150.000 90.000 1.040.000
offene Karten fur Familien und Integration 10.000 10.000 0 0 0 0 0 20.000
Beteiligungsplakate in Quartieren 10.000 10.000 0 0 0 0 0 20.000
Quartier- Digital Experten 15.000 30.000 0 0 0 0 0 45.000
Integrationsservices/ 20.000 20.000 0 0 0 0 0 40.000

Umsetzung in Phase 2 0 0 40.000 410.000 700.000 420.000 85.000 1.655.000
Plattform zum Matchen von Warenstromen Mobeln 20.000 30.000 0 0 0 0 0 50.000
Lowcost Lade Infrastruktur 30.000 20.000 0 0 0 0 0 50.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000 12.000.000

oraerquote 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Beantragte endung 650.000 650.000 650.000 950.000 950.000 00.000 650.000 800.000

Legende

5 begleitende Kommunikation und Projektsteuerung
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Anlage 2 zu GD 225/19

Stadt Ulm

ulm

Fach-Beirat

Der Fach-Beirat setzt sich zusammen aus bundesweiten Experten zu Fragen der Stadtentwicklung,
Technologie und Ethik und berat im Rahmen der Strategie und Umsetzungsphase. Der Fach-Beirat soll
wichtige Impulse geben, Zusammenhange und weitreichendere Perspektiven aufzeigen.

Bereich
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Fach-Beirat 2|12 |2|R&
Deutscher Landkreistag

Kay Ruge

KGSt - Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
Herr Marc GroB
GereonstraBe 18-32, 50670 Koln

NEGZ — Das Nationale E-Government Kompetenzzentrum
Herr Matthias Kammer, Senatsdirektor a.D.
Timmermannsredder 19, 22175 Hamburg

VKU - Verband kommunaler Unternehmen
Herr Dr. Tobias Bringmann
Geschaftsstelle Baden-Wirttemberg, KonigstraBe 4, 70173 Stuttgart

Bertelsmann Stiftung

Programm LebensWerte Kommune

Frau Dr. Kirsten Witte

Carl-Bertelsmann-Str. 256, 33311 GUtersloh

Fraunhofer-Institut fur Experimentelles Software Engineering IESE
Herr Gerald Swarat
Fraunhofer-Platz 1, 67663 Kaiserslautern

Open Knowledge Foundation - OKF
Nadine Evers
Singerstr. 109, Berlin

Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO
Initiative Morgenstadt / Digital-Akademie Baden-W(rttemberg
Herr Steffen Braun

NobelstraBe 12

70569 Stuttgart

Stadtetag Baden-Wirttemberg
Frau Gudrun Heute-Bluhm
Postfach 104361, 70038 Stuttgart

Technische Universitat Berlin

Institut fur Stadt- und Regionalplanung
Frau Prof. Dipl.-Ing. Elke Pahl-Weber
Hardenbergstr. 40A, 10623 Berlin

Universitat Ulm

Fakultat fr Ingenieurwissenschaften, Informatik und Psychologie Institut fir Verteilte Systeme
Prof. Dr. Frank Kargl

James-Franck-Ring, 89069 Ulm

Universitat Konstanz

Public Administration, Politik- und Verwaltungswissenschaften
Frau Prof. Dr. Ines Mergel

UniversitatsstraBe 10, 78464 Konstanz

Zeppelin Universitat

Lehrstuhl fir Verwaltungs- und Wirtschaftsinformatik, The Open Government Institute, TOGI
Herr Prof. Jorn von Lucke

Am Seemooser Horn 20, 88045 Friedrichshafen

BMI (Platz vorgesehen)

BBSR (Platz vorgesehen)
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Lokale Umsetzungspartner

Lokale Partner aus Stadtwirtschaft, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft sind von entscheidender

Bedeutung, um die Strategie und spatere Umsetzung auf eine breite Basis zu stellen. Sie sind verantwortlich
flr das Funktionieren stadtischer Lebensbereiche, bringen lokale Kenntnisse und fachliches Know-How ein.

Sie Ubernehmen eine aktive Rolle im Rahmen der Strategie- und Umsetzungsphase

lokale Partner und Stakeholder

Wissens- / Tatigkeitsbereich

Bereich

Wissenschaft

Wirtschaft
Verwaltung

Zivilgesellschaft

Aicher-Scholl Kolleg (Ulmer Volkshochule e.V.)
Dr. Andreas Lorcher
Am HochstraB 8, 89081 Ulm

Studium Generale fur
vielseitig interessierte und
neugierige Schulabsolventen

citysens GmbH
Frau Antonija Scheible
Karlstrasse 1 — 3, 89073 Ulm

Datenplattform, loT-
Anwendungen

Entsorgungs-Betriebe der Stadt Ulm (EBU)
Herr Thomas Mayer
Wicherstr. 10, 89073 Ulm

Kreislaufwirtschaft,
Abfallwirtschaft

Hochschule Neu-Ulm (HNU)

Prof. Dr. Julia Kormann — Vizeprasidentin fir Studium und Lehre und
Nachhaltigkeit

WileystraBe 1, 89231 Neu-Ulm

Kommunikation und
Mediennutzung im Kontext
urbaner Transformation,
methodische Expertise bei
Vorhaben der
transformativen Forschung
(Reallabore, Co-Design,
Design Tinking etc.)

initiative ulm.digital e.V.
Herr Heribert Fritz
Hafenbad 1, 89073 Ulm

Lokale Unternehmerinitiative
zur Forderung der digitalen
Entwicklung,
Wissensaustausch fur ortliche
KMU, Forderung lokaler
digitale Aktivitaten, Transfer
in die lokale Wirtschaft,
Geschéftsmodell-entwicklung

Innovationsregion Ulm — Spitze im Stden e.V.
Frau Uschi Knapp
OlgastraBe 101, 89073 Ulm

Plattform fUr regionale
Aktivitaten in den
Zukunftsbereichen
Digitalisierung, Energie und
Mobilitat

Lokale Agenda Ulm 21 — Agendabro
Frau Regina Zeeb
FrauenstraBe 19, 89073 Ulm

Nachhaltigkeit, Klimaschutz,
Kreislaufwirtschaft

Sanierungstreuhand Ulm GmbH
Herr Dirk Feil
Neue StraBe 102, 89073 Ulm

Sanierungsthemen

SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH
Frau Antonija Scheible
KarlstraBe 1-3 89073 Ulm

Digitale IT-Infrastruktur,
Mobilitats- und
Grundversorger,
Transformation zur
nachhaltigen Entwicklung
durch Digitalisierung

TFU Das Grlnder- und Technologiezentrum der Region Ulm/Neu-Ulm
GmbH

Frau Ulrike Hudelmaier

SedanstraBe 14, 89077 Ulm

Grundungs- und Start-Up-
Forderung, Plattform flr den
Austausch mit Unternehmen,
internationalen Kontakte und
Netzwerke

Ulmer City Marketing e.V.
Herr Henning Krone
HirschstraBe 4, 89073 Ulm

Innenstadtdialog, Markt &
Handel




Ulm Messe GmbH
Herr Eilts

Innenstadtdialog, Markt &
Handel

unw — Ulmer Initiativkreis nachhaltige Wirtschaftsentwicklung e. V.
Prof. Dr. Martin Mller
Marktplatz 8, 89073 Ulm

Nachhaltigkeit, Klimaschutz,
Kreislaufwirtschaft,
Handlungsfeldleitung
.Umwelt, Energie,
Versorgung und Entsorgung”
im Projekt Zukunftskommune

Ulmer Wohnungs- und Siedlungs-Gesellschaft mbH (UWS)
Herr Dr.-Ing. Frank Pinsler
Neue StraBBe 100, 89073 Ulm

Wohnungsbaugesellschaft,
Digitalisierung rund ums
Thema Wohnen

PBG Parkbetriebsgesellschaft mbH
Herr Klaus Linder
WichernstraBe 10, 89073 Ulm

Mobilitatshub, ruhender
Verkehr

Verschworhaus
Herr Stefan Kaufmann
Weinhof 7, 89073 Ulm

Planning Labs, Digitales
Ehrenamt

Universitat Ulm

Zentrum fur Allgemeine Wissenschaftliche Weiterbildung (ZAWiW)
Dr. Markus Marquard

Albert-Einstein-Allee 11, 89081 Ulm

partizipativen Konzepten und
Strategien fUr ein
konzertiertes
Bildungsangebot mit
vielfaltigen Bildungstragern,
niedrigschwellige Wege zu
digitalen Bildungsformaten
eroffnen und neue Blended
Learning und elLearning
Angebote, Plattform fiir
Birgerwissenschaften




Weitere externe Umsetzungspartner

Weitere externe Partner bringen im Rahmen der Strategie- und Umsetzungsphase fachliches und

methodisches Expertenwissen und Fahigkeiten ein.

Expertenwissen

Bereich

\Wissenschaft

Wirtschaft
Verwaltung

Zivilgesellschaft

City & Bits GmbH
Herr Jens Mofina
Sedanstrasse 14, 89077 Ulm

Strategieprozess Smart City,
Konzeptentwicklung, Use-Case-
Entwicklung, Agile
Projektumsetzung - Aufbau
Innovationslabore, Community
Building, Citizen Science —
Moderation, Co-Creative Prozesse,
Projektsteuerung,
Multiprojektmanagement —
Datenmanagement, Urbaner
Datenraum

Deutsches Institut fir Urbanistik gGmbH
Herr Dr. Busso Grabow
Zimmerstr. 13 =15, 10969 Berlin

Fachliche Begleitung Entwicklung
Smart City Strategie, Analyse in den
Bereichen Stadtentwicklung und
Smart City, Konzeption und
Beratung in den Bereichen:
wachsende Stadt, demografischer
und gesellschaftlicher Wandel,
Kreislaufwirtschaft, Nachhaltige
Stadtentwicklung,
Infrastrukturentwicklung / -
anforderungen, Flachennutzung,
Fachliche Unterstlitzung des
Wissenstransfers (Etablierte Difu-
Formate)

Ecostra GmbH
Herr Dr. Joachim Will
Bahnhofstrasse 42 - D-65185 Wiesbaden

Innenstadtdialog, Einzelhandels- und
Immobilienentwicklung,
Stadtumbau- und
StadtentwicklungsmaBnahmen

Polyspektiv
Herr Frank Burgdorfer
KiefholzerstraBe 2, 12435 Berlin

Planspiele

Technische Universitat Dresden

Lehr- und Forschungsgebiet Urbanismus und Entwerfen /
Institut fUr Stadtebau

Frau Prof. Melanie Humann, Herr Prof. Dr. J6rg Nonnig
Zellescher Weg 17, 01069 Dresden

Stadtentwicklung, Smart City,
Stadtebauliche Analysen,
Forschungsprojekt Digitale Stadt
gestalten beim BBSR

Wuppertal Institut gGmbH
Ansprechpartner?
Doppersberg 19, 42103 Wuppertal

Kreislaufwirtschaft, Green Economy

Zebralog GmbH & Co. KG
Herr Dr. Oliver Marker
ChausseestraBe 8, Aufgang A, 5. Etage, 10115 Berlin

Birgerbeteiligung, mobile Dialoge
vor Ort, Kommunikation

Fraunhofer-Institut fir Experimentelles Software Engineering
IESE

Herr Gerald Swarat

Fraunhofer-Platz 1

67663 Kaiserslautern

Smart City Konzeption, Use Cases
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