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Vorbericht

A. Allgemeines

Das Jahr 2008 war vor allem gekennzeichnet durch die schwierige Belegungssituati-
on aufgrund der gestiegenen und noch weiter steigenden Konkurrenzsituation sowie
die den diesbeziiglichen &ffentlichkeitswirksamen WerbemaRnahmen.

Aufgrund der gestiegenen und noch steigenden Konkurrenzsituation, auch in dem
Bereich der Dementenbetreuung, ist es wahrscheinlich, dass die gute Auslastung
aus den Jahren 2005 und 2006, wie bereits im Jahr 2007 nicht mehr gehalten wer-
den kann und sich in den Jahren 2009ff eine Auslastung zwischen 95% und 97%
einpendeln wird. Die Entwicklungen und deren wirtschaftliche Auswirkungen miissen
sorgsam {berwacht werden.

Das Alten- und Pflegeheim Wiblingen erhielt im Jahr 2007 mit seinem Demenz- und
Betreuungskonzept eine ausgesprochen positive Resonanz und kam den aktuellen
Bediirfnissen im Bereich Pflege und Betreuung von demenziell erkrankten Menschen
in herausragender Weise nach. Das im September 2007 evaluierte und weiterentwi-
ckelte Konzept wurde in der Betriebsausschusssitzung des Gemeinderates am
05.03.2008 vorgestellt und durch die Mitglieder des Gemeinderates positiv zur
Kenntnis genommen.

Am 12.03.2008 fand eine unangekiindigte Uberwachung des Alten- und Pflegeheims
Wiblingen durch die Heimaufsicht statt. Das APHW hat einen lberaus positiven Ein-
druck hinterlassen. Die Heimaufsicht bescheinigte einen guten Pflegezustand der
Heimbewohner sowie engagiertes und aufgeschlossenes Personal.

Die zum 01.07.2008 frei gewordene Stelle der Pflegedienstleitung konnte zum
16.11.2008 neu besetzt werden. In der Betriebsausschusssitzung vom 09.10.2008
wurde das Einvernehmen mit dem Einstellungsvorschlag der Betriebsleitung herge-
stellt.

In baulicher Hinsicht wurden in 2008 mehrere Projekte umgesetzt. Die Sanierung der
Elektroinstallationen und die Sanierung von Dachelementen sowie die Neugestal-
tung der Gartenanlage im Innenhof konnten erfolgreich abgeschlossen werden. Zum
Wohlbefinden der Bewohner wurde die Gartenanlage des Innenhofes durch zwei
neue Hochbeete und einem neuen Pflanzen- und Blumengarten aufgewertet.

Zum 01.01.2008 wurde fir das Alten- und Pflegeheim Wiblingen ein neues EDV-
System fiir die Bereiche Heimverwaltung, Finanzbuchhaltung und Anlagebuchhal-
tung eingefiihrt. Das System Siemens-Medico wurde durch die Programme HVP und
SQL Rewe der Firma DM ersetzt.
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Durch die Softwareumstellung des jetzigen RKU-Betreiberzentrums im Jahr 2009
waren flir das Alten- und Pflegeheim Wiblingen erheblich héhere Dienstleistungskos-
ten entstanden. Aus diesem Grund wurde die Entscheidung fiir eine betriebseigene
Lésung getroffen.

Die Hauptaufgabe unserer Tatigkeit ist weiterhin, die wirtschaftliche Stabilitat des
Alten- und Pflegeheimes Wiblingen zu gewéhrleisten und stindig zu verbessern,
sowie ein vertragsgerechtes, bedarfsorientiertes, qualitativ hochwertiges und zeitge-
maRes Wohn-, Pflege- und Dienstleistungsangebot fiir unsere Bewohner zu sichern.

B. Wirtschaftsplan
l. Erfolgsplan
1. Ertrdage

Die im Wirtschaftsplan 2009 ausgewiesenen Pflegeertrage wurden auf Basis der
Durchschnittsbelegung Januar — September 2008 und einer hieraus prognostizierten
Durchschnittsbelegung nach Pflegestufen budgetiert. Fur das Wirtschaftsjahr 2009
wurde folgende durchschnittliche Belegungssituation angenommen:

Pflegestufe 0 2,50%
Pflegestufe 1 27,50%
Pflegestufe 2 48,00%
Pflegestufe 3 22,00%

Es erfolgte eine Kalkulation mit 96,50% Auslastung, da die Konkurrenzsituation im
Stadtgebiet und in den angrenzenden Gemeinden durch neue Anbieter erheblich
gestiegen ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge wurden anhand der aktuellen Buchhaltungszah-
len bis September 2008, deren Hochrechnung und einer méglichen Entwicklung im
Jahr 2009 budgetiert.




Alten- und Pflegeheim
Wiblingen

ulm

2. Aufwendungen

2.1 Personalkosten

Nach Abschluss der Leistungs- und Qualitatsvereinbarung (LQV) nach § 80a SGB X
im Rahmen der in 2004 durchgefihrten Pflegesatzverhandlung wurden die dort ver-
einbarten Personalschlissel fir Pflege, Hauswirtschaft / Technik und Verwaltung
angesetzt.

Unter Beriicksichtigung der prognostizierten Pflegestufenverteilung 2009, den hier-
aus abgeleiteten Volistellen und den Uber die Pflegesatze refinanzierbaren durch-
schnittlichen Personalkosten je Vollkraft wurde das Personalkostenbudget 2009 er-
mittelt.

Gemal der Prognose fur das Jahr 2009 wurde der Ansatz fiir die durchschnittlichen
Personalkosten pauschal um 3,34% erhéht.

Im Personalkostenbereich méchten wir darauf aufmerksam machen, dass die tat-
séchlichen durchschnittlichen Personalkosten im Hause, hauptsachlich aus den Be-
reichen Hauswirtschaft, Kiiche und Technischer Dienst, deutlich Giber den von den
Pflegekassen refinanzierten durchschnittlichen Personalkosten liegen.

Die Unterdeckung in den Bereichen Hauswirtschaft, Kiiche und Technischer Dienst
belauft sich auf EUR 2.687,78,- pro Volistelle und Jahr. Die hieraus zu erwartende
Unterdeckung fir das Jahr 2009 wird sich auf ca. EUR 53.325,56,- belaufen.

Die Anwendung von sog. ,Niedriglohngruppen* fur einfache Tatigkeiten in den Berei-
chen Hauswirtschaft und Kiiche kdnnte eine Entscharfung der Kostenschere mit sich
bringen.

Durch die letztmalige Pflegesatzerh6hung im Jahr 2005, liegen aktuell auch in den
Personalkostenbereichen Pflege und Verwaltung Unterdeckungen vor. Wir gehen
aber davon aus, dass im Rahmen einer neuen Pflegesatzverhandiung die Refinan-
zierung dieser Personalkosten durch die Pflegekassen erreicht werden konnte.

Weiterhin gilt es aber, die durchschnittlichen Personalkosten durch eine geeignete
Personalzusammenstellung zu reduzieren. Neue Stellen im Rahmen eines verander-
ten Pflegestufenmixes werden zunéchst befristet vergeben, um auch in Zukunft flexi-
bel auf Veranderungen des Pflegestufenmixes und der Belegung reagieren zu kon-
nen.

Durch das ErschlieBen und Ausschdpfen von Rationalisierungspotentialen war es
méglich, die Pflegesétze seit dem 01.03.2005 konstant zu halten. Zur Vermeidung
langerfristiger Unterdeckungen im Personalaufwandsbereich sowie zur kostende-
ckenden Refinanzierung der stetig steigenden Sachaufwendungen werden spates-
tens im Jahr 2010 Pflegesatzerhthungen notwendig sein.
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2.2 Sachkosten

Bei den Sachkosten ist von keiner aulerordentlichen Entwicklung auszugehen. Die
Sachkosten wurden anhand der aktuellen Buchhaltungszahien bis September 2008,
deren Hochrechnung und einer méglichen Entwicklung in 2009 budgetiert.

Wir haben fur das Jahr 2009 bei den Kosten fir medizinisch-pflegerischen Bedarf,
Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf, Steuern / Abgaben / Versicherungen eine all-
gemeine Sachkostensteigerung von 1,95% angenommen. Bei den Energiekosten
gehen wir von einer Erhdhung von 6,50% aus.

Die Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen erhéhen sich entsprechend der
prognostizierten Personalkostensteigerung um 3,34%. Der Riickgang (im Vergleich
zum Plan 2008) ist bedingt durch die geringeren EDV-Dienstleistungskosten wegen
der bereits erwahnten EDV-Umstellung zum 01.01.2008 und dem vollstandigen
Wegfall im Jahr 2009.

Bei den Kosten fur Lebensmittel wurde ebenfalls eine Erhdhung von 1,95% ange-
nommen.

Das Abschreibungsniveau reduziert sich fur 2009 unter Beriicksichtigung der Neuan-
schaffungen 2008 und der Abschreibungsvorschau 2009. In dieser Position sind
auch EUR 8.600,- fir geringfuigige Wirtschaftsgter enthalten.

Der Wert fir Instandhaltung (Instandhaltung und Wartung) ist anhand der aktuellen
Buchhaltungszahlen bis September 2008, deren Hochrechnung und einer méglichen
Entwicklung in 2009 budgetiert. Fir das Jahr 2009 wurde der Ansatz mit einer Ge-
samterhéhung von 1,95% budgetiert.




Alten- und Pflegeheim
Wiblingen

ulm

3. Jahresergebnis

Im Wirtschaftsplan 2009 wird weiterhin von einem ausgeglichenen Jahresergebnis

ausgegangen. Bedingung ist jedoch eine Auslastung im Rahmen der Budgetvorgabe
und der prognostizierten Pflegebeduirftigkeitsstruktur.

I Vermdgensplan

Die Vermégensplanabrechnung wurde anhand der Bilanz 2007 erstellt. Der Finan-
zierungsfehlbetrag von EUR 460.335,- wurde ermittelt als Differenz zwischen lang-
fristigem Anlagevermdégen und langfristigen Finanzierungsmitteln und driickt einen
hypothetischen Finanzierungsbedarf aus, welcher sich aus einer eventuellen Kredit-
aufnahme fir die Aufldsung von Rickstellungen ergibt. Er schlagt sich in der aller
Voraussicht nach nicht oder in sehr viel geringerem Umfang erforderlichen Kredit-
neuaufnahme nieder.

Die Einnahmeseite des Vermdgensplanes setzt sich zusammen aus Abschreibungen
(siehe Erfolgsplan Wirtschaftsplan) und theoretischer Kreditaufnahme. Auf der Aus-
gabenseite sind Anschaffungen im Wert von pauschal EUR 30.000,- vorgesehen.
Hier sind vor allem Kosten fiir die Erneuerung / Ersatzbeschaffung von Pflegehilfs-
mitteln sowie Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstanden eingeplant.

C. Finanzplanung 2008 bis 2012

1. Erfolgsplan

Die vorliegende Erléssituation ist vorbehaltlich einer gleichbleibenden Pflegebedrf-
tigkeitsstruktur und einer Pflegesatzerhéhung von 1,90% in 2010 sowie einer ent-
sprechenden Erh&hung von 1,86% in 2011 und 1,82% in 2012 kalkuliert. Die sonsti-
gen Ertrage wurden als konstant hochgerechnet.

Fur die Jahre 2010 bis 2012 wurde von einer pauschalen Steigerung der Per-
sonalkosten von 1,50% pro Jahr ausgegangen. Bei den Sachkosten wurde mit 1,6%
Mehraufwand p.a. kalkuliert. Lediglich die Energiekosten wurden mit einer jéhrlichen
Steigerungsrate von 5% angesetzt. Die Aufwendungen flir zentrale Dienstleistungen
wurden analog den Personalkosten mit 1,50% hochgerechnet.
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Unter diesen Annahmen ist in den Jahren 2010 bis 2012 mit ausgeglichenen Jah-
resergebnissen zu rechnen.

Die fur die Jahre 2009 bis 2012 angesetzte Tilgung fiir Kredite resultiert aus einem
vorsichtigem Ansatz einer Tilgung eines eventuell notwendigen Kredites fiir die Auf-
l6sung von Ruckstellungen. Im Jahr 2009 wird von einer Liquiditatshéhe ausgegan-
gen, die eine kurzfristige Kreditaufnahme zur Umsetzung von MalRnahmen aus dem
Ruckstellungsplan nicht notwendig macht.

Bei Betrachtung der Kosten- und Ergebnisentwicklung wird deutlich, dass eine ge-
wisse Reserve lediglich im Rahmen der UberplanméaBigen Auslastung der Einrich-
tung erzielt werden kann. Eine stetige Uberpriffung der Sachkosten ist unumgang-
lich, ebenso eine stringente Kalkulation und Uberwachung der Personalkosten.

Il Vermoégensplan

Der Vermégensplan 2008 — 2012 enthalt keine aulRerordentlichen Positionen.
Die Kredittilgung betrifft hypothetische Kredite, die sich errechnen aus der Aufnahme
des theoretischen Finanzierungsfehlbetrages des Jahres 2007.

D. Stelleniibersicht

Die Stellenlbersicht spiegelt die gemaf Leistungs- und Qualitatsvereinbarung vor-
zuhaltenden Stellen wieder. Berechnungsgrundiage ist hierbei der fiir das Jahr 2008
kalkulierte Pflegestufenmix.

Unter Berticksichtigung der vereinbarten Personalschliissel gemafR Leistungs- und
Qualitatsvereinbarung (LQV) und der in der Pflegesatzverhandlung zum Abzug ge-
brachten Stellenanteile der Hauswirtschaft fir Fremdleistungen wie Gebaude- und
Waschereinigung sowie Stellenanteile der Verwaltung fir zentrale Dienste wurde der
Stellenumfang ermittelt.

In der Stelleniibersicht fiir das Wirtschaftsjahr 2009 werden die Auszubildenden in
voller Hohe ausgewiesen (11 Planstellen).

Zusétzliche Stellen kénnen jedoch bei Veranderung der Bewohnerstruktur und des
angenommenen Pflegestufenmixes, sowie flr einen weiteren Abbau der Uberstun-
den notwendig werden. Eine Anpassung an die mdglichen Veréanderungen ist ge-
mahR Leistungs- und Qualitatsvereinbarung Pflicht.
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Erfolgsplan 2009
Aufwands-/Ertragsart Planin TEuro Plan in TEuro IST
P 009 3 2008 2007 2007 in EUR
1. |Erldse aus Pflegeleistungen 4.583 4.633 4.567.387
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 160 143 180.060
3. |Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -2.826 -2.751] -2.376.427
b) Sozialabgaben, Altersversorgung -815 -868 -829.986
und sonstige Aufwendungen
Summe Personalaufwand -3.641 -3.619 -3.206.413
4. [Materialaufwand
a) Lebensmittel -199 -207 -200.410
b) Aufwendungen fiirr Zusatzleistungen -67 -73 -62.125
c) Wasser, Energie, Brennstoffe -167 -191 -163.228
d) Wirtschaftsbedarf / Verwaltungsbedarf -236 -227 -254.330
5. |Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen -202 -214 -209.211
6. |Steuern, Abgaben, Versicherungen -45 -45 -42.853
7. {Mieten, Pacht, Leasing -15 -15 -15.128
Zwischenergebnis I 171 185 593.750
8. |Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher | 0 0 22172
Foérderung ’
9. |Ertrage aus der Auflssung von Sonderposten | 46 44 61.757
oder Verbindlichkeiten
10. |JAufwendungen aus der Zufiihrung zu 0 0 -22.172
Sonderposten oder Verbindlichkeiten
11. |Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Gegen- -180 -171 -180.301
stande und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Forderungen und -5 -5 -7.000
sonstige Vermdgensgegenstande
12. |Aufwendungen fiir Instandhaltung und -85 -91 -580.280
Instandsetzung
davon: Riicksteliungen fiir Instandhaltung o 0 501.881
13. |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2 -2 -785
Zwischenergebnis I -55 -40 -112.859
14. |Zinsen und ahnliche Ertrage 55 40 79.552
15. |Zzinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
16. |Ergebnis der gewdhnlichen 0 0 -33.307
Geschaftstatigkeit
17. |AuBerordentliche u. weitere Ertrage 0 0 138.532
18. |Auerordentiiche Aufwendungen 0 0 -47.124
19. |Jahresergebnis 0 0 58.102
19.11.2008 ,

Wirtschaftsplan2009AGErfolgsplan2009
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Vermdgensplan 2009
Bezeichnung Planin €
2009
l. |Einnahmen
1. |Zufthrung zu Stammkapital 0
2. |Zufuhrung zu Riicklagen 0
abziglich Einnahmen
3. [Jahresgewinn 0
4. {Zufihrung zu Sonderposten mit Riicklagen- 0
anteil abzgl. Entnahmen
5. [Zuweisungen und Zuschiisse 0
6. |Beitrdge und ahnliche Entgelte 0
abzuglich Aufldsungsbetrége
7. jZufuhrungen zu langfristigen Rickstellungen 0
8. |Kredite
a) von der Gemeinde 0
b) Ubernahme von der Stadt Ulm 0
¢) Neuaufnahme 383.649
9. {Abschreibungen und Anlagenabginge 11:474.026
10.|Riickflisse aus gewahrten Krediten 0
11.|Er{ibrigte Mittel aus Vorjahren 0
Finanzierungsmittel insgesamt 557.675
19.11.2008

Wirtschaftsplan2009AG,Vermagensplan 2009




Bezeichnung Planin€
2009
II. |Ausgaben
1. |Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
a) Ubernahme von der Stadt
b) Neubeschaffungen 30,000
Umlaufvermégen
Ubernahme von der Stadt 0
2. [Finanzanlagen 0
3. |Rickzahlung von Stammkapital 0
4. |Entnahme aus Riicklagen 0
5. |Jahresverlust 0
6. |Entnahme aus Sonderposten mit Riicklagen- | 46,241
anteil
7. |Entnahme aus langfristigen Ruckstellungen | i 5 21.099
(Altersteilzeit)
8. |Aufibsung Ertragszuschiisse 0
9. |Tilgung von Krediten 0
10.1Gewahrung von Krediten
a) an die Gemeinde 0
b) an Dritte 0
11.|Finanzierungsfehibetrag aus Vorjahren 11.460.335
Finanzierungsbedarf insgesamt 557.675
19.11.2008

Wirtschaftsplan2009AG,Vermégensplan 2009
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Vermdégensplanabrechnung 2007

Basis: Bilanz 2007

Langfristiges Anlagevermdgen

Anlagevermogen

. Sonderposten aus Zuschissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens

= Anlagevermégen netto

Langfristige Mitte!

Eigenkapital

+ Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
+ Riickstellungen fiir Altersteilzeit

= Summe

Langfristiges Anlagevermdégen
J. Langfristige Mittel
= Finanzierungsfehlbetrag

Euro

2.129.351
386.376

1.742.975

1.115.140
0

167.500
1.282.640

1.742.975
1.282.640
460.335

19.11.2008, VermdgensplanabrechnungWP2009
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Finanzplan 2008-2012
Erfoigsplan
Aufwands-/Ertragsart Plan in TEuro i I TEGro| Plan in TEuro| Plan in TEuro]| Plan in TEuro
2008 2010 2011 2012
1. |Erldse Pflegesidtze 45831 4,682 4760 4.838
2. |Sonstige betriebliche Ertrége 160 162 162 162
3. [Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter -2.826 -2.902 -2.945 -2.990
b) Sozialabgaben, Altersversorgung -815 -837 -850 -863
und sonstige Aufwendungen
4. [Materialaufwand
a) Lebensmittel -199 -221 -225 -229
b) Aufwendungen fiir Zusatzleistungen -67 -65 -66 -67
¢) Wasser, Energie, Brennstoffe -167 -202 -212 -222
d) Wirtschaftsbedarf / Verwaltungsbedarf -236 -236 -239 -243
5. |Aufwendungen fir zentrale Dienstleist. -202 -201 -204 -207
6. [Steuern, Abgaben, Versicherungen -45¢ -43 -43 -44
7. |Mieten, Pacht, Leasing -15 -16 -17 -17
Zwischenergebnis 1. 171 121 121 119
8. |Ertrage aus 6ffentiicher und nicht- 0 0 0 0
offentlicher Férderung
9. |Ertrége aus der Auflosung von Sonder- 46 46 46 46
posten oder Verbindlichkeiten
10. |Aufwendungen aus der Zufiihrung zu 0 0 0 0
Sonderposten oder Verbindlichkeiten
11. JAbschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Ge- -180 -174 -173 -170
genstande und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Forderungen und -5 -5 -5 -5
sonstige Vermdgensgegensténde
12. |Aufwendungen fur Instandhaltung und -85 -56 -57 -58
Instandsetzung
davon: Riickstellungen fiir Instandhaltung 0 0 0 0
13. |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2 -2 -2 -2
Zwischenergebnis . -55 -70 -70 -70
14. |Zinsen und ahnliche Ertrége 55 75 75 75
15. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -5 -5 -5
16. |Ergebnis der gewShnlichen 0 0 0 0
Geschiftstitigkeit ;
17. |AuRerordentliche und weitere Ertrage ol 0 0 0
18. |AuBerordentliche Aufwendungen ofk 0 0 0
19. |Jahresergebnis 0} 0 0 0
19.11.2008 11

Wirtschaftsp|an2009AGWP2008ErfolgspIan2008-201 2




Alten- und Pflegeheim Wiblingen
Finanzplan 2008-2012
Vermdgensplan

Bezeichnung Pian in EUR
2008 2009 2010 2011 2012
l. |Einnahmen
1. |Zufihrung zu Stammkapital 0 0 0 0 0
2. 1Zufuhrung zu Riicklagen 0 0 0 0 0
abzuglich Einnahmen
3. |Jahresgewinn 0 0 0 0 0
4. [Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagen- 0 0 0 0] 4]
anteil abzgl. Entnahmen
5. |Zuweisungen und Zuschtisse 0 0 0 0 0
6. |Beitrage und dhnliche Entgelte 0 0 0 0 0
7. )Zufiihrungen zu langfristigen Riicksteliungen 0 0 0 0 0
8. |Kredite
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0
b) Ubernahme von der Stadt Uim 0 0 0 0 0
¢) Neuaufnahme 449.886| 383649 0 0 0
9. {Abschreibungen und Anlagenabginge 180.000{ :174.026{.174.143} 172.716] 169.989
10.{Rckflusse aus gewahrten Krediten 0 0 0 0 0
11 {Erlibrigte Mittel aus Vorjahren 0 0 0 0 0
Finanzierungsmittel insgesamt 629.886| 557.675| 174.143| 172.716; 169.989

19.11.2008

Wirtschaftsplan2009AG,WP 2008Vermogensplan 2008-2012
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Bezeichnung Plan in EUR
2008 2009 2010 2011 2012

il. |Ausgaben
1. Saghanlagen und immaterielle Anlagewerte

a) Ubernahme von der Stadt 0 0 0 0 0

b) Neubeschaffungen 30.000{ 30.000( '30.000{  30.000{ 30.000

Umilaufvermogen

Ubernahme von der Stadt 0 0 0 0 0
2. [Finanzaniagen 0 0 0 0 0
3. |Rickzahlung von Stammkapital 0 0 0 0 0
4. |Entnahme aus Rucklagen 0 0 0 0 0
5. |Jahresverlust 0 0 0 0 0
6. |Entnahme aus Sonderposten mit Riicklagen- 45.870 46.241| 46.208] 46.191| 45.872

anteil
7. |Entnahme aus langfristigen Rickstellungen 15.000| 21.099] 26,885} 21.659| 11.907
8. |Auflésung Ertragszuschisse 0 0 0 0 0
9. [Tilgung von Krediten 0 ol 71.050} 74.866( 82210
10.]Gewahrung von Krediten

a) an die Gemeinde 0 0 0] 0] 0

b) an Dritte 0 0 0 0 0
11.|Finanzierungsfehibetrag aus Vorjahren +539.016| 460.335 0 0 0

Finanzierungsbedarf insgesamt 629.886| 557.675| 174.143] 172.716| 169.989

19.11.2008

Wirtschaftsplan2009AG WP 2008Vermogensplan 2008-2012
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Stellentbersicht fir das Wirtschaftsjahr 2009

nachrichtlich
Bereich Entgeltruppe/ Zahl der Stellen Zahl der Stellen jtatsachl. besetzt am
Besoldungsgruppe 2009 2008 30.06.2008
Pflegedienst 9c 1 1
9b 6 6
8a 6 6
7a 47 46
8 0 0
Alt.pfl.schiler 8 10
66,00
Wirtschafts- und 9 1 1
Versorgungsdienst 6 2 2
3 3 3
20 9 10
Azubi HWS 1 1
_____ Azubi Kéchin/Koch 2 2
Haustechnik 5 1 1
3 1 1
18,18
Verwaltung 3 1 1
A8 1 1
2,20
Gesamtsumme 90 92 86,38
Anderungen flr das Wirtschaftsjahr 2009
Bereich Anzahl der Stellen Zugang Abgang Anzahl der Stellen
am 31.12.2008 am 01.01.2009
Pflegedienst /
Pflegekrafte 59 1 ¢ 60
Pflegedienst /
Alt.pfl.schiiler 8 0 0 8
Wirtsch.- und Ver-
sorgungsdienst 16 0 1 15
Wirtsch.- und Ver-
sorgungsdienst:
Azubi HWS 1 0 0 1
Wirtsch.- und Ver-
sorgungsdienst:
Azubi Kéchin/Koch 2 0 0 2
Haustechnik 2 0 0 2
Verwaltung 2 0 0 2
Gesamtsumme 90 1 1 90
Wirtschaftsplan 2008

Stand 03.11.2008 / Kast

Stellentbersicht




