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Behandlung offentlich GD 172/24
Betreff: Heilpadagog*innen in Kindertagesstatten (Kitas)

Anlagen: 2

Antrag:

1. Den Bericht zur Kenntnis zu nehmen.

2. Der Bildung von drei Verbanden zur sozialraumlichen Erbringung heilpadagogischer Hilfen
zuzustimmen.

3. Der Schaffung von 3,0 VzA Personalstellen in S12 bei der Abteilung Soziales zuzustimmen.

4. Der Bereitstellung der erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe von 358.200 € (davon 227.700 €
Personalaufwand und 130.500 € Sachaufwand) zuzustimmen.

5. Die Finanzierung der Personal- und Sachaufwendungen erfolgt mit rd. 100.000 € aus dem
Innovations- und Sozialraumbudget der Abteilung Soziales und mit rd. 258.200 € aus allgemeinen
Finanzmitteln, die zusatzlich zum Abteilungsbudget zur Verfligung gestellt werden. Die
Finanzierung steht unter dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit aller zu erftllender stadtischen
Aufgaben und der Beschlussfassung der des jeweiligen Haushaltsplans durch den Gemeinderat.

Maike Tobies-Jungenkrtiger, Andreas Kramer

Zur Mitzeichnung an: Bearbeitungsvermerke Geschaftsstelle des
Gemeinderats:
BM 1, BM 2, C 2, OB, ZSD/HF, ZSD/P Eingang OB/G

Versand an GR

Niederschrift §

Anlage Nr.




Sachdarstellung:

Zusammenfassende Darstellung der finanziellen Auswirkungen

Finanzielle Auswirkungen: ja
Auswirkungen auf den Stellenplan: ja
MITTELBEDARF
INVESTITIONEN / FINANZPLANUNG ERGEBNISHAUSHALT [einmalig / laufend]
(Mehrjahresbetrachtung)
PRC: PRC: 362001-670
Projekt / Investitionsauftrag:
Einzahlungen € Ordentliche Ertrage
davon Auflosung Sonderposten
Auszahlungen € Ordentlicher Aufwand 358.200 €
davon Abschreibungen

Kalkulatorische Zinsen (netto)

Saldo aus Investitionstatigkeit € Nettoressourcenbedarf
MITTELBEREITSTELLUNG

1. Finanzhaushalt 2024 2025 ff.
Auszahlungen (Bedarf): € innerhalb Fach-/Bereichsbudget aus

dem Innovations- und

Sozialraumbudget SO 100.000 €
Verflgbar: €
Ggf. Mehrbedarf € fremdes Fach-/Bereichsbudget bei:

PRC
Deckung Mehrbedarf bei
PRC
PS-Projekt 7 € Mittelbedarf aus Allg. Finanzmitteln 258.200 €
bzw. Investitionsauftrag 7 €
2. Finanzplanung 2025 ff
Auszahlungen (Bedarf): €
i.R. Finanzplanung veranschlagte
Auszahlungen €
Mehrbedarf Auszahlungen tber
Finanzplanung hinaus €
Deckung erfolgt i.R. Fortschreibung Finanzplanung




1. Ausgangslage

Es gibt wesentliche Schlusselfaktoren fir ein gelingendes Aufwachsen und die Foérderung der
korperlichen, geistigen und seelischen Entwicklung von Kindern.
Hierzu zahlen u.a.:
¢ eine sichere Bindung zu den nahen Bezugspersonen durch Korper- und Blickkontakt sowie
Zuwendung und Aufmerksamkeit,
e die Friherkennung von Entwicklungsriickstanden und anstehenden Entwicklungsaufgaben,
e die aktive Gestaltung eines forderlichen Umfeldes der Kinder Zuhause und in den
Betreuungseinrichtungen,
e die Ubergangsgestaltung von Kita zur Schule.

GemaB § 1 SGB VIl kommt der Stadt Ulm die Aufgabe zu, eine Infrastruktur zur Forderung und
Bildung von jungen Menschen bereitzustellen. Diese muss dem Anspruch auf Entwicklung zu
selbstandigen, eigenverantwortlichen und sozial integrierten Personlichkeiten gerecht werden.

Das SGB VI als gesetzliche Grundlage der Kinder- und Jugendhilfe hat seit seiner Verabschiedung
1990 eine Vielzahl von Veranderungen und Novellierungen erfahren, zuletzt 2021 durch das
Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (KJSG). Ziel ist insbesondere die Inklusion und gleichberechtigte
Teilhabe aller Kinder und Jugendlichen und damit die Gewahrleistung von Hilfen aus einer Hand fur
Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderung. Die praktische Umsetzung des KJSG wurde
bereits in der GD 067/24 im FBA am 06.03.2024 beschrieben.

Das bestehende Versorgungs- und Hilfesystem stoBt jedoch an seine Grenzen, wenn es um die
Betreuung von Kindern mit erhohtem Forder- und Assistenzbedarf geht. Sowohl in den stadtischen
Kitas als auch bei freien Tragern nimmt die Anzahl der Unterstlitzungsbedarfe zu. Die Belastungen
in diesen Regeleinrichtungen sind durch die vielen nicht geférderten Kinder mit
Entwicklungsverzogerungen, Teilhabebeeintrachtigungen und Assistenzbedarfen rapide gestiegen.
Dies fuhrt dazu, dass der Ubergang von Kita und Schule weniger gut gelingt.

Um Entwicklungsbeeintrachtigungen zu verhindern oder zu mildern bendtigen Kinder frihzeitige
und praventive Angebote und Leistungen.

Verstandlicher Weise reagieren Eltern bei der Ansprache von Entwicklungsverzogerungen durch die
Fachkrafte der Kitas und der Abteilung Soziales verunsichert. Erste Briche in der
Entwicklungsgeschichte kdnnen nur schwer akzeptiert werden, was den Zugang zu vielen Eltern
erschwert bzw. Zeit fur das Gewinnen von Vertrauen in die Fachkrafte erfordert. Hinzu kommt die
Angst durch eine solche "Zuschreibung" stigmatisiert zu werden. Im Besonderen Kinder aus
belasteten und benachteiligten Familien drohen hier Nachteile, wenn Leistungsanspriche nicht
geltend gemacht werden und praventive Angebote nicht wahrgenommen werden.

Der anhaltende Fachkraftemangel wirkt sich nachteilig auf die Entwicklungschancen von Kindern
aus. Zunehmend setzen Hilfen in ca. 20 % der Falle verspatet ein, weil kein Personal zur Erbringung
der Leistung gefunden wird. Die Wartezeiten belaufen sich hierbei auf mehrere Wochen bis hin zu
mehreren Monaten. Diese Entwicklung muss kinftig verstarkt in den Blick genommen werden.

Neben den strukturellen Herausforderungen registrieren die Fachkrafte in den Kitas eine Zunahme
an Verhaltensauffalligkeiten und Entwicklungsriickstande in den Alltagsfunktionen (kognitive,
motorische und sprachliche Fertigkeiten) bei Kindern. Gestltzt werden die Erfahrungen aus der
Praxis durch den Monitoringbericht 2023 des Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend. Aus diesem geht fir 2022 hervor, dass "die Anzahl der betreuten Kinder mit
Eingliederungshilfe im Vergleich zu 2021 zugenommen hat".

Ein Praxisbeispiel das die aktuelle Situation in den Kitas naher beschreibt, ist der GD als Anlage
beigeflgt.
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Fachbereichsintern haben sich die Abteilungen KITA und Soziales deshalb zusammengeschlossen,
um MaBnahmen zur Verbesserung der bestehenden Versorgung der Ulmer Kinder in Kitas zu
entwickeln.

Hierflr soll ein entsprechender inklusiver Fachdienst entwickelt werden.
2. Aktuelle Kosten und Fallzahlen fir Integrationshilfen in der Kita

Kinder mit einer korperlichen, seelischen, oder geistige Behinderung bzw. eine
Mehrfachbehinderung haben Anspruch auf Leistungen zur Teilhabe. Besteht flr ein Kind mit
Behinderung ein individueller Forderbedarf, der Uber die allgemeine Forderung in Kitas hinausgeht,
kénnen die Personensorgeberechtigte beim ortlichen Sozial- oder Jugendamt einen Antrag auf
Eingliederungshilfe stellen.

Zum Stichtag 31.12.2022 erhielten 55 Kinder Leistungen der Eingliederungshilfe in Form von
Integrationshilfen in Kitas nach § 112 SGB IX. Die Ausgaben beliefen sich im Jahr 2022 auf
523.762 €. Ende 2023 waren es 70 Kinder und 527.352 €.

Eingliederungshilfe in der Jugendhilfe nach § 35a SGB VIl erhielten zum Stichtag 31.12.2022
insgesamt 52 Kinder. Die Ausgaben beliefen sich auf 298.599 €. Zum 31.12.2023 waren es 50
Kinder und 397.263,54 €.

Grinde fur die Mehrkosten zwischen den beiden Jahren sind veranderte Abrechnungsmodalitaten
zum 01.01.2023 bei der die Bedarfe einer entsprechenden Intensitatsstufe und damit erhohten
VergUtungsstufe zugeordnet wurden. AuBerdem zeigen die gestiegenen Kosten, dass komplexere
Bedarfe den Einsatz von Mehr-Ressourcen erforderlich machten und folglich zusatzlich
Fachleistungsstunden notwendig waren. Die gestiegenen Kosten spiegeln somit die Beobachtung
der Praxis und damit Zunahme der Unterstutzungsbedarfe wider.

3. Bedeutung der Rechtsgrundlage flr die Planung inklusiver Strukturen

UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK)

Seit 2006 die UN-Behindertenrechtskonvention verabschiedet wurde, rlckte das Thema der
inklusiven Betreuung und Bildung von Kindern mit Behinderungen verstarkt in den Fokus.

Nach Artikel 28 der UN-Kinderrechtskonvention haben alle Kinder ein Recht auf Bildung. Nach
Artikel 24 UN-BRK muss ein inklusives Bildungssystem geschaffen werden, bei dem Kinder mit
Behinderung nicht aus dem allgemeinen Bildungssystem ausgegrenzt werden, sondern von Anfang
an einbezogen sind. Dies beginnt mit der frihkindlichen Bildung in den Kitas. Das gemeinsame
Leben und Lernen aller Kinder soll zur Regel werden.

Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (KJSG): Sozialgesetzbuch (SGB) VIl

Gestltzt wird die Umsetzung der UN-BRK auf nationaler Ebene durch das reformierte SGB VIIl.
Kitas sollen nach § 22 SGB VII Abs. 2 und 3 die Entwicklung des Kindes zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit fordern, die Erziehung und Bildung
in der Familie unterstitzen sowie Eltern helfen, deren Erwerbstatigkeit und

Kindererziehung besser miteinander vereinbaren zu koénnen. Der Foérderungsauftrag von Kitas
umfasst dabei Erziehung, Bildung und Betreuung des Kindes und bezieht sich auf dessen soziale,
emotionale, korperliche und geistige Entwicklung.

Die Qualitat der Arbeit in den Kitas wird durch den § 22a SGB VIl gesetzlich begrindet. Darin wird
neben der padagogischen Konzeption als Grundlage zur Erflllung des Forderauftrags auch die
Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten und anderen Institutionen geregelt. Daruber
hinaus sollen Kinder (§ 22a SGV Illl) mit und ohne Behinderung gemeinsam gefordert werden.
Dieser Vorgabe mochte die Stadt mit der Bildung des Inklusiven Fachdienstes gerecht werden.
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KiTa-Qualitatsgesetz

Das KiTa-Qualitatsgesetz trat am 1. Januar 2023 in Kraft, mit dem Ziel, die Qualitat in der
Kindertagesbetreuung zu verbessern. Durch frihe Bildung und gute Betreuung soll mehr
Chancengerechtigkeit geschaffen werden.

Kindergartengesetz Baden-Wurttemberg (BW) und Orientierungsplan BW

Das Land Baden-Wdrttemberg legt mit dem Orientierungsplan ein padagogisches Gesamtkonzept
fdr die Bildung, Betreuung und Erziehung im elementarpadagogischen Bereich fir Kinder von 0 bis
6 Jahren vor. Zielsetzung ist eine stete Qualitatsentwicklung padagogischer Arbeit in der
Kinderbetreuung sowie die konsequente Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrages gemaf
§ 22 und § 22a SGB VIII. Das Gesamtkonzept ful3t auf den Grundprinzipien von Diversitat, Inklusion
und Partizipation. Es betont durchgangig die Entfaltung der individuellen Begabungen und
Fahigkeiten von Kindern in ihren bio-psycho-sozialen Bezlgen. Damit legt es zudem wert auf die
konsequente Orientierung an den BedUrfnissen eines jeden Kindes in der sich wandelnden
Gesellschaft.

Folgende Ziele verfolgen die Heilpadagog*innen in Kitas:

e Alle Kinder haben unabhangig von ihrem individuellen Entwicklungsstand das Recht an
Bildung und Betreuung in einer Regeleinrichtung Das Wahlrecht der Eltern — inklusive
Betreuung im Regelsystem oder in einer sonderpadagogischen Einrichtung in Anspruch zu
nehmen — bleibt davon unberthrt.

e Forderung findet im Alltag der Kinder und der allgemeinen Einrichtung statt (keine
Sonderbehandlung und Separierung)

e Forderung ist leicht zuganglich und erfolgt zeitnah und soweit wie moglich unblrokratisch

e Vermeidung von Exklusion und Stigmatisierung, durch Reduktion von Sonderldsungen

e Bessere  Erreichbarkeit von Eltern und Erweiterung der Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft um Forderziele und in der Entwicklungsforderung ausgebildete
Fachkrafte

e Vernetzung mit relevanten Institutionen, um entsprechende Hilfenetzwerke frihzeitiger zu
installieren und bedarfsgerechte Ubergangsplanung zu gewahrleisten.

4. Umsetzung der MaBnahme

Zum neuen Jahr 2025 sollen 3,0 Heilpadagog*innen in Kitas starten. Die Hilfeform ist bei der
Abteilung Soziales angesiedelt. Die Feststellung der Wesentlichkeit einer Behinderung (= Bewertung
der Behinderung/Diagnose) erfolgt durch die Fachkrafte der Abteilung Soziales. Hierzu gehort auch
die Bedarfsermittlung sowie die Erstellung und fortlaufende Uberprifung eines Gesamtplanes.

Die heilpadagogischen Hilfen setzen sich aus Fachkraften der Entwicklungsférderung zusammen.
Vorrangig sollen hier Heilpadagog*innen eingesetzt werden. Das professionelle Handeln dieser
Profession ist grundsatzlich auf die Verwirklichung der Inklusion von Menschen mit Behinderungen
und Beeintrachtigungen ausgerichtet.

Das Tatigkeitsfeld umfasst dabei die Schwerpunkte Beratung, Koordination und Qualifizierung. Der
Fachdienst ist sowohl auf der Fall- als auch Strukturebene tatig und richtet sich aufsuchend an
Mitarbeitende der Kitas, Personen- sowie Erziehungsberechtigte und alle Kinder, mit (erhohtem)
Forder- und Assistenzbedarf. Eine Fachkraft soll fur finf Kitas in einem festgelegten Einzugsgebiet
zustandig sein.

Die Bedarfsermittlung fur Integrationshilfen liegt bei der Abteilung Soziales als ortliche Trager der
Eingliederungshilfe und Jugendbhilfe. Die Feststellung der sog. "Wesentlichkeit der Behinderung" ist
ein wichtiger Teil im Ulmer "integrierten Forderverstandnis". Deshalb erbringt die Abteilung
Soziales die Hilfen und die Diagnostik samt der Feststellung der Teilhabebeeintrachtigung selbst
und vergibt diese nicht an freie Trager.



-6-

Die unterschiedlichen Aufgabenbereiche der Heilpadagog*innen in Kitas (u.a. Diagnostik,
Koordination von Hilfen, etc.) erfordern seitens der Stadtverwaltung eine Ubergeordnete
Steuerungsmaoglichkeit, um die Hilfeleistungen zeitnah und so niederschwellig wie madglich
durchflhren zu kénnen. Auf vermehrt aufkommende Bedarfslagen, wie aktuell zum Beispiel die
steigende Zahl von Kindern mit Autismus-Spektrum-Storung kann so durch koordinierte
Qualifizierungsangebote der Fachkrafte zeitnah reagiert werden.

5. Rechtsanspruch auf Eingliederungshilfen fiir Kinder mit Behinderung

Bisher gab es die Moglichkeit, einen Antrag auf Eingliederungshilfe zu stellen. Dadurch wurde die
Bildung und Teilhabe eines Kindes mit erhéhtem Foérderbedarf und erheblichen Beeintrachtigungen
in einer Regeleinrichtung sichergestellt.

Der Einsatz von Heilpadagog*innen in Kitas ist eine Form von Integrationshilfe im Kindergarten.
Diese wird dauerhaft vorgehalten und ist dadurch niederschwellig. Somit kann dem Rechtanspruch
auch ohne Antragstellung erflllt werden und eine Beeintrachtigung der Teilhabe verhindert
werden.

FUr sog. Neufalle massen somit bei Kindern der Kitas im Verbund keine Antrage gestellt werden,
soweit der Bedarf durch die tatigen Heilpadog*innen und die Sachkostenbudgets abgedeckt ist.
Laufende Falle werden durch die bestehenden Hilfen weitergefihrt. Die Stadtverwaltung nimmt an,
dass das eingeplante Budget flir den Einsatz weiterer Hilfen ausreicht. Bei Ubersteigen des Budgets
erfolgt die Anmeldung einer finanziellen Aufstockung im Rahmen des Verfahrens zum nachsten
Haushalt. Fir die bis dahin aufkommenden Bedarfe werden individuelle Lésungen im Einzelfall Gber
den Sozialdienst fur Familien gefunden.

FUr eine gelingende Umsetzung ist es wichtig, die Personensorgeberechtigten Uber die
teilnehmenden Einrichtungen friihzeitig und umfassend zu informieren.

6. Tragerlbergreifende Zusammenarbeit und Auswahl der Kitas im Verbund

Am 23. Juli 2024 wurden alle Trager der Ulmer Kitas Uber die MaBnahmenidee, den bisherigen
Planungsprozess sowie die weiteren Schritte informiert. Zudem wurde erlautert wie es zur
Festlegung der Verblnde gekommen ist.

Als Anlage der GD beigefligt sind alle Ulmer Kita nach Sozialraumen dargestellt. Dabei finden die
stadtischen AuBenbezirke jedoch zunachst keine Berlcksichtigung, da davon auszugehen ist, dass
die personellen und zeitlichen Kapazitaten bei der Einflhrung des Inklusionsfachdienstes zunachst
begrenzt sind. Die vorhandenen Kapazitaten sollen im mdglichst groBen Umfang in den
Einrichtungen ankommen und nicht durch lange Wegstrecken verloren gehen. In Folge dessen ist
ein Start der Heilpadagog*innen in Kitas zunachst in einem Sozialraum auf das Stadtgebiet
begrenzt angedacht. Bei Erreichen der Ziele ist die schrittweise Ausbreitung Uber alle Sozialraume
sowie die AuBBenbezirke der Stadt Ulm geplant.

Ebenfalls ist in den nachfolgenden Ubersichten dargestellt, welche Kita sich bereits aus eigenem
Interesse, bzw. aus der Notwendigkeit heraus zum Thema Inklusion weiter qualifizieren. Die
Abteilung KITA bietet seit 2022 eine neu konzipierte zweijahrige Weiterbildung zur "Fachkraft ftr
inklusive Padagogik in der Kindertageseinrichtung" an "(QIP*" ) Diese Weiterbildung wird
padagogischen Fachkraften in Ulmer Kita kostenfrei ermdglicht.

Ziel der Weiterbildung ist es, die teilnehmenden Fachkrafte durch Vermittlung von Fachwissen, aber
auch das Reflektieren von Haltungen und Verhaltensweisen sowie von Ablaufen und
Gegebenheiten in der Einrichtung flr eine inklusive Padagogik zu sensibilisieren. Der inklusive Blick
der Teilnehmer*innen auf den Kita-Alltag, der sich hierdurch entwickelt, kann Kitas gerade dann
unterstitzen, wenn Vielfalt und Unterschiedlichkeit nicht nur als Chance gesehen werden kann,
sondern zu anfordernden Situationen im Alltag fuhren. Hier steht die Fachkraft fur inklusive
Padagogik der Einrichtungsleitung als kompetente Ansprechperson vor Ort zur Seite, die weiB,
welche Fragen zur Situation gestellt werden konnen, welche Unterstitzungssysteme aktiviert
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und/oder wie die Eltern ins Boot geholt werden koénnen. Die Weiterbildung wird von der
Forschungsgruppe Verhaltensbiologie des Menschen in Kandern und der Fachstelle Chancen-gleich
der Evangelischen Hochschule in Freiburg fachlich begleitet und zertifiziert. Mit der Einfihrung
dieser Weiterbildung wird einerseits den padagogischen Fachkraften eine sehr attraktive
Maoglichkeit der fachlichen Weiterentwicklung gemacht. Gleichzeitig unterstiitzen die Absolventen
und Absolventinnen der Weiterbildung die inklusive Arbeit in ihren jeweiligen Einrichtungen in
hohem Mal3e.

Es ist zu erwarten, dass die Einfihrung der Heilpadagog*innen in Kitas in dem Sozialraum gut
gelingen kann, in dem sich schon mehrere Kitas aktiv mit der Thematik Inklusion
auseinandergesetzt haben und sich bereits Uber die QIP*" weiterbilden.

Auf Grund der genannten Kriterien soll im Sozialraum West, Eselsberg und Mitte Ost mit dem
Inklusionsfachdienst gestartet werden. Hier haben sich bereits mehrere Einrichtungen aus drei
Tragerschaften fir die QIP”" entschieden und damit einen Bedarf und ein Interesse signalisiert.

In den drei festgelegten Sozialraumen soll nun bestehend aus 5-6 Einrichtungen jeweils ein
Verbund gegriindet werden.

Das Angebot der Heilpadagog*innen erflllt nicht nur die Rahmenbedingungen des SGB VIlI, weil
die heilpadagogischen Fachkrafte tragertbergreifend in mehreren Kitas eingesetzt werden und
nicht eine Kita mit spezifischen Inklusionswissen ausgestattet wird, sondern arbeitet durch das
Errichten eines Verbundes in einem Sozialraum auch nach den raumbezogenen Prinzipien der
Sozialraumorientierung.

Die Abteilung KITA versendet zum neuen Kitajahr Anfang September eine Interessensabfrage an
die Ulmer Tragervertreter*innen. Einrichtungen die mitmachen wollen, konnen sich an die
Abteilung KITA wenden und ihr Interesse bekunden. Entscheidend fir die Teilnahme ist die
Kooperations- und Mitwirkungsbereitschaft der Einrichtung samt Personal. Im weiteren Verlauf
wird es dann darum gehen, mit den Einrichtungen und der Abteilung SO, die Interesse signalisiert
haben, weitere gemeinsame Absprachen zu treffen und den Prozess bzw. auch die Umstellung
sowie Ablosung von Integrationshilfen (gemeinsam) zu gestalten.

7. Kosten und Finanzierung
Die Verwaltung beantragt der Schaffung von 3,0 VzA Personalstellen in S12 bei der Abteilung
Soziales und der Bereitstellung der erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe von 358.200 € (davon

227.700 € Personalaufwand und 130.500 € Sachaufwand) zuzustimmen.

Die jahrlichen Kosten setzen sich wie folgt zusammen:



Personalkosten
3,0VzA inS12 227.700,00 €

Sachkosten

Budget Assistenzkrafte

(z.B. Dienstleistungen, Arbeitskrafte, Honorarkrafte) 90.000,00 €
Budget Sachkosten

(z.B. Testdiagnostik, Materialien, Erfassungsbogen) 30.000,00 €
KfZ 10.500,00 €
Summe Sachkosten 130.500,00 €
Summe Personal- u. Sachkosten 358.200,00 €

Die Finanzierung der Personal- und Sachaufwendungen erfolgt mit rd. 100.000 € aus dem
Innovations- und Sozialraumbudget der Abteilung Soziales und mit rd. 258.200 € aus allgemeinen
Finanzmitteln, die zusatzlich zum Abteilungsbudget zur Verfligung gestellt werden.

Die Finanzierung steht unter dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit aller zu erfullender stadtischen
Aufgaben und der Beschlussfassung des jeweiligen Haushaltsplans durch den Gemeinderat

8. Controlling und Evaluation

Zur Begleitung des ersten MalBnahmenjahres wird ein Steuerungsgremium mit Vertretungen der
beteiligten Kita-Trager und der Stadtverwaltung gebildet. In diesem werden die konzeptionellen
Meilensteine verabschiedet und Fragen der Zusammenarbeit geregelt. Nach zwei Jahren wird ein
Abschlussbericht mit ersten Erkenntnissen im Jugendhilfeausschuss vorgestellt. Auf Grundlage
dessen wird das Konzept der Verbinde in enger Abstimmung mit den beteiligten Einrichtungen
und Tragern kontinuierlich weiterentwickelt.

9. Ausblick

In 2025 soll der Fachdienst mit 3,0 Personalstellen gegrindet werden. Hierdurch kénnen im ersten
Schritt ca. 15 Kitas und viele hundert Kinder erreicht werden. Bewahren sich die Strukturen soll
perspektivisch ein weiterer Ausbau um weitere Personalstellen erfolgen, um mehr Einrichtungen
und entsprechend Kinder zu erreichen. Zu Beginn gilt es, bestehende Netzwerke kennenzulernen
und den Bestand der umliegenden Angebotsstrukturen zu erfassen.

Ein wichtiger Meilenstein ist die Vorstellung des Fachdienstes bei den Frihforderstellen. AuBerdem
soll die Zusammenarbeit mit dem staatlichen Schulamt ausgebaut werden, um Briche im Ubergang
von Kitas zu Schule zu vermeiden.

Ein Ausbleiben der Heilpadagog*innen in Kitas nimmt nicht nur unmittelbar Einfluss auf die bereits
schon angespannte Personalsituation in Kitas, sondern fUhrt langfristig zu steigenden Fallzahlen
und Kosten in den Bereichen Eingliederungs- und Jugendhilfe.
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