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Behandlung  öffentlich GD 135/11 
 

Betreff: Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm, Neuorganisation der SWU-Unternehmensgruppe 
  
Anlagen:  
 
Antrag: 
 
1. Der Neuorganisation der SWU-Unternehmensgruppe im 1. Halbjahr 2011 mit Wirkung zum 

01.01.2011, den entsprechenden Änderungen der Gesellschaftsverträge und dem Abschluss 
der weiteren hierzu erforderlichen Verträge gemäß Sachdarstellung zuzustimmen. 

 
2. Keine Einwendungen zu erheben, dass der Vertreter der Stadt Ulm in der 

Gesellschafterversammlung den Beschlussanträgen der Aufsichtsratsgremien zur 
Neuorganisation der Unternehmensgruppe zustimmt. 
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Sachdarstellung: 
 
Zusammenfassende Darstellung der finanziellen Auswirkungen 
 
Finanzielle Auswirkungen: nein 
Auswirkungen auf den Stellenplan: nein 

  
 
 
 

1. Beschlüsse Aufsichtsratsgremien 

Die Neuorganisation der SWU-Unternehmensgruppe wurde in der Aufsichtsratssitzung der SWU 
TeleNet GmbH am 23.März 2010 und in den Aufsichtsratssitzungen der Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm 
GmbH am 23.März., 22.Juli. und 30.September 2010 beraten. Hierbei wurde der 
Gesellschafterversammlung empfohlen, der Neuorganisation der SWU-Unternehmensgruppe und 
den hierzu erforderlichen Vertragsänderungen zuzustimmen.  

2. Sachverhalt 

Hintergrund der geplanten Umorganisationsmaßnahmen in 2011 ist die zum 01. Januar 2009 
durch den Gesetzgeber vorgenommene Einführung einer Anreizregulierung, durch die die Höhe 
der Erlöse aus Netzentgelten für jeden Elektrizitäts- und Gasnetzbetreiber beschränkt wird und 
einer Absenkung aufgrund von individuellen Effizienzvorgaben unterliegt.  
 
Um auf diese Anforderung wirtschaftlich sinnvoll zu reagieren, schlägt die Geschäftsführung der 
SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH vor, den „Gas- und Stromnetzbetrieb“ mit dem Bereich 
„Technischer Service“ (technische Servicemitarbeiter und somit mit den Lohnzusatzkosten) auf der 
Ebene der SWU Netze GmbH wieder zusammen zu fassen.  
Mit Wirkung zum 01.01.2011 wird das technische Servicepersonal der SWU Netze GmbH den 
Betrieb der Strom- und Gasversorgungsnetze durchführen. Den Betrieb der Trinkwasser- und 
Fernwärmenetze wird das technische Servicepersonal als Dienstleister für die SWU Energie GmbH 
erbringen. 
 
Außerdem sollen sämtliche Vertriebstätigkeiten, die derzeit auf drei Gesellschaften verteilt sind, nun 
aus steuerlichen Gründen auf der Ebene der SWU Energie GmbH zusammengeführt werden.  
 
Ferner soll durch die Integration des Bereiches „IT“ auf der Ebene der SWU TeleNet GmbH eine 
Nutzung von Synergien durch eine Zusammenfassung des Bereiches „IT“ mit dem Bereich 
„Telekommunikation“ entstehen, wobei die SWU TeleNet GmbH unmittelbar unter der SWU 
Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH hängen soll.  
 
Die künftige Organisation ergibt sich aus den folgenden Grafiken.  
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Organisationsstruktur 

 
 
 
Hauptgeschäftsfelder SWU Energie GmbH 
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Hauptgeschäftsfelder SWU Netze GmbH 

 
 
Um den Anforderungen der Regulierungsbehörden an die Entflechtung von vertikal integrierten 
Energieversorgungsunternehmen zu entsprechen und die oben dargestellte Zielstruktur erreichen 
zu können, sollen innerhalb der SWU Unternehmensgruppe im Jahre 2011 mit Wirkung zum 01. 
Januar 2011 folgende Umwandlungsverträge abgeschlossen werden: 

1. Abspaltungsvertrag zwischen der SWU Energie GmbH und der SWU Stadtwerke Ulm/Neu-
Ulm GmbH über die Abspaltung der 100%-igen Beteiligung an der SWU TeleNet GmbH 
auf die SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH 

2. Ausgliederungsvertrag zwischen der SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH und der SWU 
TeleNet GmbH über die Ausgliederung des Teilbetriebes „IT“ auf die SWU Stadtwerke 
Ulm/Neu-Ulm GmbH 

3. Ausgliederungsvertrag zwischen der SWU Energie GmbH und der SWU Netze GmbH über 
die Ausgliederung des Teilbetriebs „Technischer Service“ auf die SWU Netze GmbH 

4. Verschmelzungsvertrag zwischen der SWU Vertrieb GmbH und der SWU Energie GmbH 
mit der SWU Energie GmbH als aufnehmender Gesellschaft 

5. Verschmelzungsvertrag zwischen der SWU Vertrieb Online GmbH und der SWU 
EnergieGmbH mit der SWU Energie GmbH als aufnehmender Gesellschaft. 

Im Rahmen der vorstehenden Umwandlungs- und Ausgliederungsverträge werden auch die 
Gesellschaftsverträge der Unternehmen an die organisatorischen Änderungen angepasst. 
Kommunalrechtlich ergeben sich für die Umorganisation keine Vorlage- oder Anzeigepflichten. 
 
Die umfangreichen Vertragsunterlagen können bei der Beteiligungsverwaltung eingesehen werden. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


