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Botschaften

Der Ausgleich des Ergebnishaushalt 2013
gelingt; der Haushalt ist
genehmigungsfahig

keine neuen Schuldenbelastungen

Rahmenbedingungen fragil

Abhangigkeit
Schulden/Investitionen/Steuern

Absicherung gegen Einbriche

Zentrale Steuerung 2



Haushalt 2013 solide finanziert
Maf3 halten — Handlungsfahigkeit

Uberschuss
Ergebnishaushalt
e+ 6,4 Mio. €
eA 9,3 Mio. €

Soziales
¢ 67 Mio. €

stadtische Beteiligungen

Finanzpolitisch hoch
relevant: (SWU, UWS, PBG)

Die allgemeinen
Finanzmittel

*185,7 Mio.€

dauerhaftes
Sanierungsprogramm

* 6,4 Mio. €
e bisher 56 Mio. €

GroBprojekte
Masterplane

Die Schulden
eum 3,1 Mio. € reduziert

erneut erhohte
Investitionen

77 Mio. €

Ausbau Kinderbetreuung
und Ganztagesbetreuung

ulm




Haushalt 2013 solide finanziert
MaB halten — Handlungsfahigkeit sichern

Eichhdrnchenprinzip

> Absicherungsstrategie fiir GroBinvestitionen (Linie 2) durch
Sparbuch und vorausschauende Finanzierung und gunstige Zinssatze;
Sicherstellung der mittelfristigen Handlungsfahigkeit

> Kostenerhé6hungen und Neuinvestitionen
> Verschlechterung Kapitalmarkt/Finanzierungsbedingungen
> Absicherungsstrategie fiir die Budgets durch Verminderung der
Risiken aus den GroBBprojekten und Masterplanen
> Ruckgang der Steuereinnahmen, Eingriffe durch Bund und Land

» deutliche Steigerungen durch eigene Aufgaben wie Ausbau Kinderbetreuung und
Ganztagesbetreuung

> keine unmittelbare Konsolidierung wegen beschlossener Investitionsprojekte;
Reaktionszeit mindestens 1 Jahr.
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Erhéhung der Reserven
Basis optimistische Einschatzung der Steuereinnahmen

bisher neu Verbesserung
Ergebnishaushalt: 6,379 9,322 2,943
Gesamthaushalt: 0,003 2,814 2,814

nachrichtlich: Verbleibender Finanzierungsmittelbestand +1,1 Mio. €.

Wesentliche Anderungen:
— nur unwesentliche Anderungen in Einzelpositionen

— Erhohung Vergnugungssteuer 0,6 Mio. €
— Erhohung Einkommensteuer 2,0 Mio. €
— Erhohung FAG 0,5 Mio. €



Anderungsliste: Verbesserung um 2,8 Mio. €

Entwicklung der Schulden aus Krediten

Die Schulden aus Krediten werden am 31. Dezember 2012 voraussichtlich 136,5 Mio. € betragen. Nach dem
Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2013 und der Mittelfristigen Finanzplanung 2012 — 2016 werden sie sich wie -
folgt entwickeln: Umfang der mdglichen

Haus- Ein- Kredit- SEMIEEH - Zinsvorsorge

halts- wohner- aufnahme Tilgung Zinsen dienst reduzierung/-
iahr zahl zuwachs
ja e TE €Ew TE
2012 123.100 18.750 13.100 4.800 17.900 1.110 5.650
2013 123.200 6.000 9.100 4.300 13.400 1.084 3100 Nettozinsbelastung ,0"
2014 123.300 0 9.100 4.300 13.400 4336 . -9.100
2015 123400 0 9.100 4300 13400 115236 935 9, Nettoschulden
2016  123.500 0 9.100 4.300 13400  106.136 860 9100 ca. 100 Mio. €
Sparbuch 19 Mio. €
GenussR 18 Mio. €
Entwicklung der wesentlichen "Sparblcher"
31.12.2012 Zugang Abgang 31.12.2013
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Sanierungsprogramm (WIP) 4,0 - 2,0 2,0
Verkehrsentwicklung 54,6 - 3,5 1 B
Reduzierung Neuverschuldung 18,0 1,1- 0 1,7 19,1 16,3\€ Erh6hung Sparbuch

Summe 76,6 1,1- 55 7,2 72,2694/ um 2,8 Mio. €

Die aus den "Sparbtichern" vorhandene Liquiditat kann zum Ausgleich des Finanzhaushalts herangezogen
werden und reduziert damit den Kreditbedarf.

Zentrale Steuerung 6



SITUATION IN ULM

WIR AGIEREN WEITERHIN AUS DER
POSITION DER STARKE

MAB HALTEN UND GESTALTEN




Handlungsschwerpunkte

-
* Gewerbe- Einkommensteuer

¢ Grundsteuer, etc.
e Finanzausgleich

Steuer-
einnahmen

Kreditportfolio

e Sicherung glnstiger Zinsen bei
eingeschatztem Finanzierungs-
volumen

Kommunal-
kredite

29.11.2012

7

p
e Fallzahlenentwicklung
e Finanzierung Bund/Land

e Entlastung Grundsicherung und
Ausbau Kinderbetreuung

p C
e differenziertes Konzept fur das

Sozialausgaben

t{‘ r
e ¥

* Masterplane; GrolSinvestitionc::

e Sanierung; Unterhalt und
Substanzerhalt; Folgekosten

* Machbarkeit und Vertraglichkeit

Investitions-
programm

;
e Finanzausgleich

e Zuschusse
e Absicherungsstrategie
e Sparbuch und GroRinvestitionen

Finanz-
strukturen

7

e Umsetzung politischer Ziele
e aktive Beteiligungssteuerung
e Konzernbetrachtung

e SWU; UWS, PBG

stadtische
Beteiligungen




Handlungsschwerpunkte

\
¢ VVeranderung Programme und

Finanzierung
e Finanzierung GroRprojekte

e Finanzierung Sanierung und
Modernisierung

e Querverbund OPNV/Energie
¢ Finanzvolumen

4

OPNV/StraRen

Haushaltseinbringung 21.11.2012

a . . . )
e Energiepolitische Ziele Stadt

e Umsetzung SWU —
Unternehmenspolitik —
Investitionen

e Ertragskraft SWU Energie
* |[nvestitionen

Energiepolitik

-
® Ausbau Kinderbetreuung

~\

* Ausbau Ganztagesbetreuung
e Miinsterjubilaum
e Bildungspolitk — Schultrager

e Kommunale
Arbeitsmarktforderung

besondere
Herausforderungen

Zentrale Steuerung
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FINANZ- UND

WIRTSCHAFTSKRISE

KRISE DER STAATSFINANZEN

Haushaltseinbringung 21.11.2012 Zentrale Steuerung



Umfeld sehr schwierig einzuschatzen

« zunehmendes Auseinanderdriften zwischen reichen und armen
Kommunen

e Entschuldungsfonds in verschiedenen Bundeslandern

« aktuelle Themen Finanzpolitik:
— Investitionsvolumen D ricklaufig wegen auslaufendem Konjunkturpaket 2009 /2010
— Grundsteuerreform: offen, welche Losung

— Staatsschuldenkrise/Fiskalpakt/ESM/etc.: systemische komplexe Fragestellungen;

Auswirkungen auf Kommunen offen. Grinden eines Stabilitatsrats

e Schuldenbremse 2020 und Transferunion auch in Deutschland

o Zukunft Kommunalkredit; Basel Il und Rating



zentrale Frage: was bedeutet das far Ulm ?

1350

Bund der Steuerzahler
Deutschland e.V. 24707

ENTWICKLUNG DER PROKOPF-
STAATSVERSCHULDUNG
IN DEUTSCHLAND
(N EvrO, JEWEILS Zum 31.12.)

FEELITMARTICILIEN
IO S PULI B ARCHT-SPPENTLAZH L BRI 40
ST T 0300
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Bund der Steuerzahler
Deutschland e.V.

ENTWICKLUNG DER STAATSVERSCHULDUNG IN

DEUTSCHLAND

(i MiLuaroeN Euro, JEWEILS zum 31.12.)

CAELLE S TATHTISOES BURDESANT,

J VOH BLAD, LANDERN LMD GEMERLER,
A 0T SO B RCHT-OPPERTUCEN SERCH 0L SO R ERLIG
ETaR: 272012
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1995
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Quelle: Bund der Steuerzahler




Herausforderung fir Kommunen

WVerhiitnis

Regullerung
flir Banken |
Basel il

Kommune

-

Kassenkredite und Kreditmarkt-
schulden der Gemeinden (2010)
Kassenkradit pro Kopf - x-Achse,
Kreditmarktschulden pro Kopf - y-Achse
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Verschuldung der Gemeinden
in Euro pro Kopf, Kassenkredite und Kre dit-

markschulden'™, 2010
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Problemse
der
[Kzmmnsun en
glabal
Sehulden-
Ibremes
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mKrodtmarkischuidon pro Kopf mKassenkmdtapm Kopf

% .. (...} uns driicken die anstehenden Reguliemmgen. ™
'-'1‘? E .. Zum Schiluss bleibt das Problem an den Komnmmnen

- (Hainrich Fiaazis, Prasident des Destschen Spadossen- wd Giroverbandss i winer Rede anlasalich
dar 16. Handalshlatt-Tabmostaqums “Banken ins Umbruch™ in FrankéiotMan, 05.08.2011 sowis o der

Faitschritt , Faitschrift for das pesanms Ereditwesan”, Niowmber 2010}

Aber wir kénnen auch nicht der lender of last resort' sein; also
quasi derjenige, der die Kommmunalfinanzierung in grofien Teilen
alleine stemmt. Dias kann die KW nicht leisten.™

Allpemeine Fateng vam 25 Aprl 2011}

Kredite an Gemeinden und
Gemeindeverbdnde (in Mrd. €)

(alle Bankengruppen)

201 Nach Basel [l (1

{1}  EgeneSnschatzung
Guede: BUNCESAN

Zentrale Steuerung



SITUATION IN ULM

ARBEITSMARKT UND
WIRTSCHAFTSLEISTUNG
AUBERORDENTLICH ROBUST



Arbeitsmarkt in Ulm

29.11.2012

Arbeitslosenquote SGB II/ SGB I
Oktober 2012

5,0%
4,7 %

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%
2,5%
2,0%
1.5%
1.0%

0,5%

0,0%

Agentur fur Arbeit Stadt UIm Alb-Donau-Kreis

Haushaltseinbringung 21.11.2012

mSGBII
mSGB I
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Arbeitsmarkt in Ulm

Arbeitslose im Stadtgebiet Ulm
Juni 2004 - Oktober 2012

7000 Hochststand
April 2005 : 6.626

6000
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0

<

o

c

p=3

E]

Arbeitslosenquote AA Ulm:

Tiefststand
November 2011: 2.500

Anzahl Arbeitslose

Okt 12

Okt 04
Feb 05
Jun 05
Okt 05
Feb 06
Jun 06
Okt 06
Feb 07
Jun 07
Okt 07
Feb 08
Jun 08
Okt 08
Feb 09
Jun 09
Okt 09
Feb 10
Jun 10
Feb 11
Jun 11
Okt 11
Feb 12
Jun 12

Oktober 2012: 3,3 % Platz 4 in BW (Durchschnitt 3,8 %)
Arbeitslosenquote Stadtkreis Ulm:

2,9 % SGB 1l, 1,8 SGB Il damit Arbeitslosenquote 4,7 %

29.11.2012 Haushaltseinbringung 21.11.2012 Zentrale Steuerung
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Arbeitsmarkt in Ulm
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Woher kommt die Steuer und bezahlt

Tabelle 4: Entwicklung der Steuerpflichtigen und des Steueraufkommens

(Index: 1998 = 100)

Gesamtbetrag Steuerpflichtige gezahlte Lohn-und Einkommensteuer
der Einklnfte in
EUR 1998 2001 2004 1998 2001 2004

<20000 100,00 98,19 135,34 100,00 72,11 87,24
20000 bis

50000 100,00 101,81 115,01 100,00 94,60 109,35
>50000 100,00 123,64 139,40 100,00 112,37 120,38
Summe 100,00 103,68 127,24 100,00 105,80 116,08

Tabelle 5: Anteil der Steuerpflichtigen an allen Steuerpflichtigen und Anteil an

den gezahlten Steuern

Gesamtbetrag Steuerpflichtige gezahlte Lohn-und Einkommensteuer
der EinkUnfte in
EUR 1998 2001 2004 2007 1998 2001 \ 2004 2007 \
<20000 41,57% 39,37% 44,22 % 44,36% 2,68% 1,82% 2,04%
égggg bis 42,96% 42,18% 38,83% 37,38% 30,89% 27,62% 29,50%
>50000 15,47% 18,45% 16,95% 18,26% 66,43% /0,55% 69,84%

Zentrale Steuerun



gunstige Steuersatze

Ulm bietet gunstige
Steuersatze

v’ Attraktivitat far Blrger
und Unternehmen



Grundsteuerhebesatz- Landesvergleich

Grundsteuer B

- Hebesatz -
Einn.
2012 2011
H. H. v.H. je EW
Stuttgart 520 520 520 252 3
Mannheim 450 450 450 191 5
Karlsruhe 420 420 420 158 7
Freiburg 600 | 600 | (600 )| 210 | 1 - hochster Hebesatz
Heidelberg | 470 | 470 | 550 | 170 2
Heilbronn 410 410 410 184 8
Pforzheim 500 500 500 201 4
Ulm 395 | 430 | (430 )| 176 6
N—
Durchschnitt 471 475 485 193

Zentrale Steuerung



Gewerbesteuerhebesatze - Landesvergleich

Gewerbesteuer
- Hebesatz -
Einn.
2011 2010
v.H. je EW
Stuttgart 420 420 420 740 2
Mannheim 415 415 (430) 665 1 - héchster Hebesatz
Karlsruhe 410 | 410 | 7m0 | 692 4
Freiburg 400 400 400 511 5
Heidelberg 400 400 400 617 5
Heilbronn 380 380 400 573 5
Pforzheim 380 380 420, | 416 2
Ulm 360 360 (@ ) 1.024 | 8 - niedrigster Hebesatz
Durchschnitt 396 396 405 655

Zentrale Steuerung



Gebuhren stabil aber kein Finanzierungsbeitrag

30.000

25.000

20,000

15,000

10,0040

5.000

0

Gebiihren und dhnliche Abgaben Mio. €

I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zentrale Steuerung
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SITUATION IN ULM

WESENTLICHE KENNZAHLEN
BESSER ALS DER TREND




Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Entwicklung Gewerbesteueraufkommen in Mio. €
(1990 und 1995 einschl. Gewerbekapitalsteuer)

einschlieBlich einmalige
Gewerbesteuerzahlungen124 125 124
95 03

119 118
85 | I I
32 79 l

85385 385Q 85 ’
/3
36 | | ‘ |

1990 199520002001 2002 20032004200520062007200820092010201120122013201420152016

97

102
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Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Gemeindeanteil an der Einkommensteuerin Mio. €

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016

in 2011 inkl. einmaliger Sondereffekt aufgrund Umstellung auf NKHR

Zentrale Steuerung 26



Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Zuweisungen nach mangelnder Steuerkraft

44,5 44,5

Schlusselzuweisungen P

61,5 62,0

19901995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016

47,5

39,9

34,9 33,0 34,3

27,8 28,4
25,7 24,6

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
...._________—_______....
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Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Allgemeine Finanzmittel in Mio. €

einschliefllich einmalige
Gew erbesteuerzahlungen Normalfall

199§ 201 20°

186

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zentrale Steuerung 28



STEIGENDER FINANZBEDARF
WIR GEBEN JEDES JAHR MEHR GELD AUS

BUDGETENTWICKLUNG UND
SONDERFAKTOREN



Woflr geben wir Steuermittel aus?

2000 2005 2011 2012 2013
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Oberblrgermeister 4,9 3,4 12,5 13,2 12,3
Zentrale Steuerung 4,0 1,1 2,9 2,8 2,2
Zentrale Dienste -1,5 -0,2 0,3 0,4 1,2
Blrgerdienste 2,4 3,2 1,5 3,7 43
Kultur 19,3 21,9 26,7 27,6 ( 27,9
Museum 1,4 1,5 3,1 3,3 3o
Theater 8,5 9,9 9,6 10,2 11,0
Musikschule 1,3 1,7 2,0 2,0 2,1
Bibliothek 2,5 3,7 48 4,8 A7
Bildung und Soziales 55,1 95,8 114,2 113,1 (118,6
Schulen J 6,0 20,5 24,7 24,3
Kindergarten und - 10,7 12,9 18,2 15,9 22,0
tageseinrichtungen
Sozial- und Jugendhilfe 31,3 39,0 445,1 45,9 45,2
Stadtentwickl., Bau, Umwelt 25,4 30,8 51,8 51,8 ( 54,1

Haushaltseinbringung 21.11.2012
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deutlicher Anstieg der dauerhaften Belastungen im
Ergebnishaushalt

dauerhafte Sonderfaktoren seit 2003 belasten den Haushalt nachhaltig mit 16 Mio. €:

2003 354.000 €
2004 302.000 €
2005 1.131.000 €
2006 908.000 €
2007 1.862.000 €
2008 1.590.000 €
2009 2.903.000 €
2010 1.736.000 €
2011 2.490.000 €
2012 2.727.100 €
2013 5.745.450 €

29.11.2012

Haushaltseinbringung 21.11.2012

-

&

2013:
dauerhafte Sonderfaktoren
rd. 5,7 Mio. €
einmalig befristet 3,3 Mio. €

~

J

— ca. 11 Mio. €

— Anderungen im Rahmen des Nachtragshaushalts
bzw. beim Rechnungsergebnis sind nicht
berUcksichtigt.

Zentrale Steuerung



laufende Zuschusse deutlich angestiegen

Zuschusseder Stadt Ulm
Zuschussliste ohne Investitionszuschiusse in Mio. €

ulm

1< C
L -

< _—~——50nstiges
Bildung
— Kultur

Sport

Soziales




Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen

Personalaufwendungen in Mio. €

91,6
843 o
80,9 80,1 815
766 783 782

73,5
71,5 '
62,6 '

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

T rTlrure JL\._U\..I\.AIIy - 7




Soziales

Kinderbetreuung und
Sozial- und Jugendhilfeleistungen in Mio. €

Kinderbetreuung 601 OO0/

Sozial- und

53,5 533 243
Jugendhilfe
'

51.6 50 9 51,9

.3

15,9

ER| Ll

[l

12,6

300 40.0@40,4

1995 2000 20017 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 2009 2010

635 618 0/.2

2071 2012 2013

Zentrale Steuerung
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Soziale Sicherung

12000
T —
8000
6000 -
4000 -
2000
0
2008 2009 2010 2011 2012
lGrundsmherung im Alter und 600 579 646 718 743
Erwerbsminderung 101C )75
0OJugendhilfe 692 716 732 755 762
O Eingliederungshilfe Behinderte 627 642 690 721 770
B Kindergarten 010 4085 4209 4275 7358
OHLU, HZP, SGB I 3799 3874 3926 3752 3607
29.11.2012 Haushaltseinbringung 21.11.2012 Zentrale Steuerung




Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen

Mittelabfluss derzeit
abhangig vom

Zuschuss Kinderbetreuung in Mio. € tatséchlichen Ausbau

20,2

23,7

22,0

12,4

15,915,59 15,9
14 .2

12612.612,913.212912 712,39

10,7

7.9

26,2

1995 2000 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201171 2012 2073 2074 2015 2016

Zentrale Steuerung



Entwicklung Gewerbesteuer, Personalausgaben, Sozial-
und Jugendhilfein % (1990= 100%)

Gewerbestevsrauflommen abziglich Gewerbesteuerumiage (netto)
Sozialk- und Jugendkilfe enschl, Lws

19a 4% 202 2o
187

175
162 108 166 199

132
1oy 145

191
163 e
155 a7
148 152

10061 30
110
100 a8
87
72

vorabdotere
Sozial- und lugendhiffe

sy 224 235 230 228

Fersonalalsgas 211
199

180
182
167

143 145 Gﬁnmﬁ'sstmgrﬁﬁ

gg 103

1990 1985 2000 2007 2002 2853 2004 2005 2006 2007 2006 2009 2000 20771 2002 20713




Ergebnishaushalt — M

Veranschlagtes Gesamtergebnis
(Uberschuss) in Mio. €

47,8 Unsicherheuit:

Korrektur SWU Ausschittung
Steuereinnahmen

()

25,9 Ve l \

15,9 13,5 123

= 1 1B
- | | | l |

RE 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016
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BETEILIGUNGSBERICHT

v'FINANZPOLITISCH ZUNEHMEND WICHTIG
v’ ERHEBLICHE FINANZVOLUMEN

v’ ERHEBLICHE INVESTITIONEN

v’ ERHEBLICHE HAFTUNG FUR DIE STADT

v'WICHTIGES HANDLUNGSFELD FUR DIE KOMMUNALPOLITIK



Herausforderungen

-
e differenziertes Konzept fiir das

Kreditportfolio

e Sicherung glnstiger Zinsen bei
eingeschatztem Finanzierungs-
volumen

Kommunal-

kredite

-
* Masterplane; GroRinvestitionen

e Sanierung; Unterhalt und
Substanzerhalt; Folgekosten

e Machbarkeit und Vertraglichkeit

Investitions-

programm

N
e Umsetzung politischer Ziele

e aktive Beteiligungssteuerung
e Konzernbetrachtung
e SWU; UWS, PBG

stadtische
Beteiligungen

~ ™
e \Veranderung Finanzierung

e Finanzierung Grol3projekte

e Finanzierung Sanierung und
Modernisierung

e Querverbund OPNV/Energie
¢ Finanzvolumen

OPNV/StraRen

r . ) . N
e Energiepolitische Ziele

Stadt

e Umsetzung SWU

e Ertragskraft SWU
Energie

¢ |nvestitionen

r N
e \Verschuldung 214 Mio. €

e Gewinn ca. 2 Mio. €

¢ hohe Investitionstatigkeit

r. Parkgarage
Citybahnhof

e Investitionsfahigkeit
bis 2016 hergestellt.

Energiepolitik

Parken — PBG

Zentrale Steuerung



Haushal

AN UL L

1.  Due Stadt Ulm hat zum 01.01.2011 auf das Neue Kommunale Haushaltsrecht (NKHR) umgesteltt
2. Dwe Hohe der Geschiftzanteile st mcht bericksichtigt

Mttar- Blanozumme | inves - Fremd- Umenzeriice | Gesarmtaf-
balter Summe kapiaP und Ertrige
{An gaben el gerundet] Areshl Tausend Eum Tausend Burg Tausend Eura Tasend Eura Taneend Eura
1. Stadt Ulm 1646| 1.431.860 69241 130 886 400 200| 352439
Antel an Gesamsumme n % 51 53 34 15 37 35
2. Eigenbetriehe -
2.1 Entsorgungsbetriehe 176 142978 6.060]( 99973 41.096 40.261]
2.2 Alten- und Ptlege- I7 3577 7 4918 4.954
heim Wiblingen
Fwechensumme 253 146.555 6.076 99973 46.015 45215
Aol sn Gessmoy rmme in % ] 5 3 12 4 4
3. Gesellschaften
3.1 Donaubira 1,5 249 89 L) 118 305
3.2 PEG 8 30.136 4,485 26.533 8.360 7.802 |
335AN B.5 522 24] _— & 715 B0
3.4 S5W-Karzem 1.023 A83 035 57067 Q1 5999 438 972 434 995
eonsabdier], Anted 9368%)
3.5FBG 40 35244 401 3 B.542 7.104
3.6UWS 55 285.537 9.006] C200601] ) 61.630 55.450
3.7 WS Sennce 0 759 28 —0| 2.069 1.850
3EUM 12 3458 207 129 2 606 2.544
3.9UNT 12 302 24 0 5E7 1.405
?ﬂlﬂ] FUG {ant mittebar 147 120739 26860 73370 57 542 55522
3.11 MFH {Artel 67%) 0 _29.135 18.712 ___ 0 __ 37l 540
Bwechensumme 1.307 989.116 116903 535 345 582 519 568 206
Arted an Geamtoumme n % L] 7 57 [ 54 Sh
4. Aweckvsrtusnde
4.1 Klarwerk Steinhaule 475 76.825 11.442 57.056 14754 14,794
4.2 TAD L] 60.505 499 43422 28 242 28242
4.3 Stadtertwickiungserband L] 4 0 0 140 93
Bwchensumme 475 137 334 11.941] 100.478 43.176 43.129
Areil an Gesamiey rmme in % 1 5 [ 12 4 =
Gesamisumme 3254 ( 2.704.865) 204.161]( B66.582|) 1.071.919( 1.008.989
h % 100 % 1040 100 % 100 %A1 100 % 100 %
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BETEILIGUNGSBERICHT

Verschuldung und Investitionen Konzern Stadt 2011

29.11.2012
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Haushaltseinbringung 21.11.2012
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BETEILIGUNGSBERICHT

Blrgschaften Stadt 2011

e N
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SITUATION IN ULM

REALISTISCHE
INVESTITIONSPLANUNG
NOTWENDIG




Investitionen

WIR STARTEN IN DAS NACHSTE JAHR:

» Schuldenaufnahme nur wegen
Finanzierungsstrategie und Stadtwerke
notwendig

» Die Folgelasten aus kunftigen Investitionen
belasten den Ausgleich des Ergebnishaushalts

» @GroBprojekte und Gesamtinvestitionen stol3en
an Grenzen



Entwicklung der Investitionen (1)

Investitionenin Mio. €

/5

69

51 51 51

31 83

77 80

72 71 /3 72
66

51 52 55

1990199520002001200220032004200520062007200820092010201120122013201420152016
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Investitionen im Finanzplanungszeitraum

Bildungsoffensive:
Im Ergebnishaushalt 2013 rd. 14,3 Mio. € zur Verfugung gestellt.

Bildungsoffensive - Investive MaBnahmen

29.11.2012

Gesamtvolumen

Bis 2012

2013

174.126

108.770

10.770

Wachstums- und Impulsprogramm /dauerhaftes Sanierungsprogramm

Gesamtvolumen

Bis 2012

2013

offen

49.883

6.400

Wichtige MaBBnahmen: Gebaude- StraBenunterhalt, energetische Sanierung

Haushaltseinbringung 21.11.2012
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Entwicklung der Investitionen (5)

b} Investitionen, die noch nicht in der Finanzplanun

beriacksichtigt sind

Ifd. My MaBnahme Gesamtinvestitionsbetrag | Fertigstellung
lahr
77 |weitere San. Bauwerke Orsdurchfahit B10
78 |Zanierung Zeithlomstralie
79  |Zanierung Schlossergasse
B0 |Sanierung ©Ochsengasse
281 |Teilsanierung Adalbert-Stifter-Schule
82 |Generalsan. Albert-Einstein-Gym./Realschule
83 |Generalsan. Anna-Essinger-Gym./Realschule
g4  [Weiterer Ausbauy Ulm-hesse
85 |mehrzeckhalle Eggingen, B ihneneinbau
86 |Bez.-Sprotanlage Béfingen - Umbau Tennenspielfeld
87  |Umnutzung Pionierkaserne
88 |Meubau Feuerwehrgeratehaus Ermingen
89 |mMeugestaltung Citybahnhof
a0 |Meugestaltung Einsteinstrale
91  |Umgestaltung Ostplatz
92  |Umgestaliung Willy-Brandt-Platz
93  |Umgestaltung Knoten Meue Str. f Friedrich-E -Str.
94 |Umgestaltung Ganstorknoten
Zwischensumme - nicht bekannt:
Gesamtsumme - soweit bekannt: 263 _746_ 000, 00 £
Anmerkungen:

Bei den dargestellten Gesamtinvestitionsbetrag handelt es sich um Mettobetrige. Zu erwartende Zuschiisse

sind bereits abgezogen. Es wird der Gesamtbetrag ausgewiesen, z.T. sind bereits in den vWarjahren wesentliche

Betrage aushezahlt woarden
Die in den "Sonstigen kaBnahmen” zusammengefassten Betrage sind nicht dargestellt.
Bei den dargestellten Fertigungstermine handelt es sich um geschatzte Termine aus finanzieller Sicht (Wann ist
die Malnahme finanziell abgewickelt?})

In der Finanzplanung
berucksichtigt und bis 2016
fertiggestellt

rd. 150 Mio. €

in der Finanzplanung
berucksichtigt und nicht bis
2016

fertiggestellt

mind. 116 Mio. €

dariberhinaus Vielzahl
bisher nicht veranschlagter
MalRhahmen

Die ordentliche Abschreibung sowie die laufenden Bewirtschaftungs- und Unterhaltsaufwendungen belasten den
Ergebnishaushalt und mussen gegenfinanziert werden, damit der Haushalt genehmigungsfahig ist
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Finanzierungsstruktur

Mittelherkunft Mittelverwendung

*Vorausfinanzierung

Riicklagen {, Sparbuch?) *Beispiel StraBenbahn/OPNV

regelmafige Investitionen

eUberschuss

Ergebnishaushalt *abhdngig i.W. von dauerhaftes Sanierungsprogramm

SELEEIE| i mSi Ui (WIP) u.a. Investitionsprogramme
Budgetsteigerungen

eGrundstickserlose stadtische Gesellschaften,
eBeispiel: Sedelhofe Kapitaleinlagen, Investitionsforderung

Vermogensverauferung

Masterplane/GroBprojekte

eNachfinanzierung
eZins- und Tilgungsbelastung
everanderte Rahmenbedingungen

Kredite
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SITUATION IN ULM

SCHULDENGRENZE
EINGEHALTEN -
ZINSBELASTUNG STABIL

Haushaltseinbringung 21.11.2012
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Entwicklung Neuverschuldung — aktuelle Prognose

Schulden aus Krediten in Mio. €

195
191 191
188 188 183

166

148

137
131 133
128 127 124

117 115
106
95
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Investitionen — Schulden:

Investitionen / Schuldenin Mio. €

197 195
186 189 191 188 188 191 es

170 166

128 127 131 137 133

95

75 77
66 5 68 B9 66 527

199071995 19961997 1995819992000 2007 200220032004 2005 20062007 200820092010 201120122013

2010 einschl. Ermachtigungsubertrage in Hohevon 16,9 Mio. €

Zentrale Steuerung
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gebunden durch Sanierungsprogramm und Linie 2

Entwicklung der wesentlichen "Sparbtcher"

31.12.2012 Zugang Abgang 31.12.2013

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Sanierungsprogramm (WIP) 4,0 - 2,0
Verkehrsentwicklung 54,6 - 3,5 51 1

Reduzierung Neuverschuldung 4 1,1- 0 1,7 ’16 3
Summe 76,6 1,1- 55 7,2 72,269,4

Die aus den "Sparbichern” vorhandene Liquiditat kann zum Ausgleich des
Finanzhaushalts herangezogen werden und reduziert damit den Kreditbedarf.




laufende Belastung aus Schulden

Entwicklung Schuldendienst in Mio. €

22,5 ZLD

19,7 19,7 19,9 ordentliche Tilgung

%20 5
17 9
16,8
143 14,7
I 13,4 13,4 13,4 13,4

Zinsausgaben —
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vorausschauendes Kreditportfoliomanagement

Zinsentwicklung in Mio. €

Zinsautwendungen

@8 ¥
g7 9.3 95 9 9.5 g1 9.5

77758114

2,526 :
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