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Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung der UiIm-Messe GmbH

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr an:

Ivo Génner, Oberblrgermeister der Stadt Ulm,
Vorsitzender
(Jurist)

Gunter Czisch, Erster Blirgermeister,
Stellvertretender Vorsitzender
(Dipl.-Verwaltungswirt FH)

Katja Adler, Stadtratin
(Juristin)

Dr. Karin Graf, Stadtratin
(Arztin)

Dorothee Kithne, Stadtratin
(Geschaftsflhrerin)

Helga Malischewski, Stadtratin
(Geschéftsflhrerin)

Walter Grees, Stadtrat
(Radio- und Fernsehtechniker-Meister)

Winfried Walter, Stadtrat
(Landwirtschaftsmeister)

Ralf Milde, Stadtrat
(freier Regisseur und Kulturmanager)

Ulrike Lambrecht, Stadtratin
(Religionspadagogin und Sozialwissenschaftlerin)

Konstantinos Kontzinos, Stadtrat
(IT-Berater)

Jessica Kulitz, Stadtratin
(Studentin)

Zum Geschaftsflihrer der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr Jirgen Eilts, Betriebswirt (staatl.

gepr.), bestellt.



Bericht des Aufsichtsrates der Uim-Messe GmbH fiir das
Geschaftsjahr 2012

Im abgelaufenen Geschaftsjahr trat der Aufsichtsrat zu insgesamt 4 Sitzungen zusammen. In
jeder Sitzung informierte die Geschaftsfihrung zum allgemeinen Geschéftsverlauf und Uber die
Finanzsituation der Gesellschaft.

Besondere Tagesordnungspunkte waren in der:
1. Sitzung am 14.02.2012

Im Bericht des Geschéftsfilhrers wurden die ersten Erfahrungen nach der Ubernahme des

Marktwesens durch die Ulm-Messe GmbH behandelt. Weitere Punkte waren das
Schwérwochenende sowie die Vergabe des Volksfestplatzes an Zirkusunternehmen.

e 2 Sitzung am 23.05.2012
In der 2. Aufsichtsratssitzung wurde der Jahresabschluss 2011 behandelt.
Weitere Punkte waren die Bestellung des Abschlussprifers fur das Geschéftsjahr 2012 und
die Vertragsverlangerung des Geschéaftsflhrers.

e 3 Sitzung am 20.09.2012
Hier wurde Uber die Aktivitdten im letzten Quartal 2012 berichtet. Weiter standen die
Aktivitaten im Marktwesen und die Vergabe der Konzerte am Schwdrwochenende im
Mittelpunkt.

e 4 Sjtzung am 29.11.2012
Schwerpunkt dieser Sitzung war der Wirtschaftsplan 2013 sowie ein Rickblick auf die
Aktivitdten im Jahr 2012.

Bei allen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Geschéftsfihrer Uber die Entwicklung der

Gesellschaft informiert und (iber alle sonstigen wichtigen Angelegenheiten unterrichtet.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und allen flr die Gesellschaft tétigen Mitarbeitern.

Ulm, den 14.05.%{)_13

/
//

Der Vorsitziye de‘s .f\ufsichtsrates

gez. Ilvo Gonner

Aufsicht ratsvorsitzender

/,
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Firma Ulm-Messe GmbH, Ulm
vom 1.1. bis 31.12.2012

10.

1.

12.

13.

14.

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstlitzung
- davon fur Altersversorgung
EUR 109.284,11 / Vj. TEUR 99

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus Auf- bzw. Abzinsung
EUR 45,18 /V|. TEUR O
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Auf- bzw. Abzinsung
EUR 12.703,00/ V). TEUR 13

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

EUR

26.567,59

2.080.437,67

455.772,44

181.338,38

0,00

13.095,44

Vorjahr
EUR EUR
3.445.603,74 2.423.179,88
210.747,82 160.288,65
31.522,65
1.472.722,38
2.107.005,26
365.600,02
163.222,08
637.110,82
269.002,96 285.558,75
455.529,11 192.741,98
1.170,60 2.754,02
10.142,78 20.27712
9.000,00 0,00
15.189,04 15.658,91
174.827,75 79.472,90
0,30
17.689,46
13.095,44
161.732,31 61.783,14




Anhang 2012
der

Ulm-Messe GmbH

Vorbemerkung

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB. Gemal § 22 des
Gesellschaftsvertrages ist dessen ungeachtet der Jahresabschluss und der Lagebericht nach den fur
groRe Kapitalgesellschaften geltenden Varschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
aufzustellen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften wurden die Rege-
lungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 wurde das Marktwesen der Stadt Uim, d.h. die Wochenmarkte und

der Weihnachtsmarkt, von der Abteilung Liegenschaften und Wirtschaftsforderung der Stadt Ulm
Ubernommen. Aus diesem Grund sind die Vorjahreswerte nur eingeschrankt vergleichbar.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von der Fortfuhrung des Unternehmens ausgegan-
gen.

Immaterielle Wirtschaftsqgliter

Erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der
Abnutzung unterliegen, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Sachanlagen

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abziglich planmaRiger Abschreibung bewertet. Grundlage flir die planmafige Abschreibung ist
die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermodgensgegenstandes.

Die geringwertigen Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis Euro 410 werden seit dem Jahr 2010

sofort in voller Hohe als Aufwand erfasst. Bis zum Jahr 2009 wurde ein Sammelposten gebildet, der
Uber fiinf Jahre abgeschrieben wird.

Finanzanlagen

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten und ggf. zum niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt.



Vorrate
Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt bzw. auf den niedrigeren

Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag abgeschrieben. Soweit ein Borsen- oder Marktpreis
nicht feststellbar ist, werden sie auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind zum Nennwert bilanziert. Bei den For-
derungen werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen beriicksichtigt. Dem allgemei-
nen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung ausreichend Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominalwert bewertet.

Riickstellungen

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind nach anerkannten versicherungsma-
thematischen Grundséatzen mit der ,Projected Unit Credit Method" errechnet. Als biometrische Rech-
nungsgrundlage werden die ,Richttafeln 2005 G" von Klaus Heubeck verwendet. Im Berichtsjahr wird
ein von der Deutschen Bundesbank vorgegebener durchschnittlicher Marktzinssatz von 4,66 % bei
der Bewertung zugrunde gelegt. Gehalts- und Rentenanpassungen sind mit 1,50 % p.a. eingerechnet.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der einzelnen Anlageposten mit ihren historischen Anschaf-
fungskosten und den kumulierten Abschreibungen sind in dem nachfolgenden Anlagespiegel darge-
stellt.

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um auflerplanmafige Abschreibungen
aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Mit Ausnahme von sonstigen Vermégensgegenstanden von 1 TEuro (31.12.2011: 1 TEuro) haben
sdmtliche hier ausgewiesenen Betrage eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Aktive latente Steuern

Von dem Wahlrecht aktive latente Steuern nicht auszuweisen, wird Gebrauch gemacht. Die aktiven
latenten Steuern ergeben sich aus unterschiedlichen Wertansatzen der Pensions- und der sonstigen
Ruckstellungen sowie steuerlichen Verlustvortrdgen unter Anwendung eines kombinierten Steuersat-
zes von 28,4 %.

Eigenkapital

Die Stadt Ulm halt 100% der Gesellschaftsanteile der Uim-Messe GmbH.

Rickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Beitrage von 130 TEuro
(31.12.2011: 75 TEuro), Urlaubs-/Uberstundenverpflichtungen von 34 TEuro (31.12.2011: 23 TEuro),
sonstige Personalriickstellungen von TEuro 30 (31.12.2011: 0 TEuro), unterlassene Instandhaltungen
bis zu 3 Monaten von 49 TEuro (31.12.2011: 117 TEuro) sowie ausstehende Rechnungen von 232
TEuro (31.12.2011: 105 TEuro).

Verbindlichkeiten

Gesamt- davon Restlaufzeit

betrag bis 1 Jahr uber 5 Jahre

TEuro TEuro TEuro

Gj. VJ. Gj. Vj. Gj. Vi.
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 104 129 25 25 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 512 331 512 331 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber der
Gesellschafterin 457 300 457 300 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 45 42 45 42 0 0

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 104 TEuro durch Ausfallblrgschaften der
Stadt Ulm gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten in Hohe von 95 TEuro (31.12.2011
42 TEuro) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Umsatzerldse betreffen mit TEUR 2.770 den Bereich "Messe" und mit TEUR 676 den neu hinzu-
gekommenen Bereich Markte.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten 144 TEuro (Vorjahr 44 TEuro) aperiodische Betrage, die
Uberwiegend aus der Auflésung von Rickstellungen und einem Zuschuss der Stadt Ulm flr die im
Jahr 2008 durchgefiihrte Modernisierung der Hallen 4 — 6 resultieren.

Der Personalaufwand enthalt in Héhe von 77 TEuro (Vorjahr 68 TEuro) Altersvorsorgeaufwendungen

aus der Zufiihrung zur Rickstellung fir Beitrdge an den KVBW. Bei einem Uberwiegenden Teil dieser
Aufwendungen handelt es sich um aperiodische Betrage.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fir Miet- und Leasingraten ist derzeit von einem Jahresbetrag von 659 TEuro auszugehen. Dabei
handelt es sich iberwiegend um mehrjahrige Verpflichtungen. Von diesem Betrag betreffen 588 TEu-
ro Verpflichtungen gegeniiber der Gesellschafterin und 53 TEuro Verpflichtungen gegentiber verbun-
denen Unternehmen.

Sonstige Angaben

Wahrend des Geschéftsjahres war durchschnittlich folgende Anzahl von Arbeitnehmern beschaftigt:

Gewerbliche Arbeitnehmer 7
Angestellte 5
12

Zum Geschaftsflhrer war im Geschéftsjahr Herr Jirgen Eilts, Betriebswirt (staatl. gepr.), bestellt.

Die Bezlge der Geschaftsfihrung im Geschéftsjahr 2012 einschlieBlich Dienstwagen betrugen
114.059,52 Euro.

Einem friiheren Mitglied der Geschéftsfiihrung wurden folgende Bezlige gewahrt:
e Ruhegehalt 20.604,24 Euro
e Gebildete Pensionsrickstellung 273.888,00 Euro

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr 2012 Sitzungsgelder in Hohe von 4.080,00 Euro.



Das an den Jahresabschlusspriifer gezahlte Honorar betragt Euro 9.155,00 und betrifft in voller Hohe

die Jahresabschlusspriifung.

Die Geschaftsfilhrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen (Ergebnis-

verwendungsvorschlag).

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten im Berichtsjahr an:

Name

Vorsitzender
Herr Ivo Gonner

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Gunter Czisch

Frau Katja Adler

Frau Dr. Karin Graf

Herr Walter Grees

Konstantinos Konfzinos

Frau Dorothee Kiihne

Frau Jessica Kulitz

Frau Ulrike Lambrecht

Frau Helga Malischewski

Herr Ralf Milde

Herr Winfried Walter

Ulm, den 5. April 2013

Beruf und Arbeitgeber

Oberbirgermeister der Stadt Uim

Erster Blrgermeister der Stadt Uim

Stadtratin, Juristin beim Mieterverein Ulm
Stadtrétin, selbststandige Arztin

Stadtrat, selbststandiger Radio- und Fernseh-
techniker

Stadtrat, IT-Berater

Stadtratin, Geschaftsfiihrerin der SPD
Gemeinderatsfraktion

Stadtratin, Studentin

Stadtratin, Religionspadagogin und Sozialwissen-

schaftlerin der evangelischen Kirche

Stadtratin, Geschaftsfuhrerin der FWG/FDP
Gemeinderatsfraktion

Stadtrat, freier Regisseur und Kulturmanager

Stadtrat, Landwirtschaftsmeister

Jurgen Eilts
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Lagebericht der UiIm-Messe GmbH fiir das
Geschaftsjahr 2012

A. Uberblick iiber den Geschiftsverlauf
1. Beschreibung der Geschaftstatigkeit

Die Ulm-Messe GmbH ist als 100% stadtische Tochtergesellschaft flr die Vermietung, den
Betrieb und die Erbringung von Serviceleistungen des Messegelandes mit der Donauhalle
und des Kornhauses zustandig. Weiter werden im Rahmen eines 80 Tage-Kontingents die
Raumlichkeiten im Congress Centrum Ulm vermietet. Die Gesellschaft betreut weiter den
Ulmer Volksfestplatz, verpachtet das Gelande des Hausbau Centers Ulm und bewirtschaftet

die Parkplatzflachen wahrend Messeveranstaltungen.

Die Aufgabenstellung beschrankt sich dabei ausschlieRlich auf die Vermietung mit Erbringung
entsprechender Dienstleistungen der o.g. R&umlichkeiten und nicht der Durchflhrung von

eigenen Veranstaltungen (durch Aufsichtsratsbeschluss derzeit ruhend).

Seit dem 01.01.2012 zeichnet die Gesellschaft auch flr die Durchfuhrung der Wochenmarkte
und des Weihnachtsmarkts der Stadt Ulm verantwortlich. Mit den organisatorischen Vorberei-
tungen zur Ubernahme wurde im September 2011 begonnen. Alle Marktveranstaltungen wer-
den auf eigene Rechnung der Gesellschaft durchgeflhrt.

Die Wochenmaérkte finden Mittwochs und Samstags auf dem Ulmer Mlnsterplatz sowie Frei-
tags in Wiblingen und Sd&flingen statt. Die Ulm-Messe ist bei den Wochenmarkten in die zwi-
schen der Stadt Ulm und den einzelnen Marktbeschickern bestehenden, dauerhaften

Marktbeschickervertrage eingetreten.

Der Weihnachtsmarkt findet flir jeweils 4-5 Wochen ebenfalls auf dem Mlnsterplatz statt und
wird organisatorisch komplett Gber die Uim-Messe abgewickelt. Im Rahmen der jahrlichen
Ausschreibung sind Einzelvertrdge mit den einzelnen Beschickern geschlossen worden. Die-
se Vertrage gelten jeweils nur fir einen Weihnachtsmarkt.

Das Veranstaltungsprogramm der Veranstaltungspartner setzt sich im Wesentlichen aus
Messeveranstaltungen, Ordermessen, Markten und Bdrsen, Prasentationsveranstaltungen,

Konzerten und anderen Einzelveranstaltungen zusammen.
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Die Struktur bei den Veranstaltungspartnern ist gepragt durch die enge vertragliche Bindung
an die ,Ulmer Ausstellungs GmbH - UAG®, die seit Jahrzehnten die wichtigsten Verbraucher-

messen mit dem groften Umsatzvolumen fiir die UiIm-Messe durchfihrt.

Durch verschiedene andere Messegesellschaften werden seit 2003 in Ergénzung zu den

L UAG-Messen“ weitere verbraucherbezogene Messen durchgeflhrt.

Weiter treten unterschiedliche Handelsorganisationen zur Durchfihrung ihrer Ordermessen
als Veranstalter auf. Firmenprasentationen werden i.d.R. durch Veranstaltungsagenturen
organisiert. Im Geschaftsbereich ,Konzerte*, die schwerpunktméaflig im CCU und Kornhaus
sowie der Donauhalle durchgefiihrt werden, sind viele unterschiedliche Veranstaltungspartner

die Kunden.

Die heterogene Kundenstruktur pragt durch die unterschiedlichen Ausrichtungen der Veran-

stalter die Anforderungen an die flexible Dienstleistungsbereitschaft der Ulm-Messe.

Die Messehallen mit Foyers sind aufgrund der GroRenstruktur von 500 — 3.200 m? und einer
Gesamtflache von tber 20.000 m? fir kleinere und mittlere Messeveranstaltungen sehr gut
geeignet. Die Donauhalle mit Donausaal und dem Tagungshotel Lago ergénzen die Messe-

hallen fir Prasentations-, Tagungs- und Kongressveranstaltungen.

Die Sale im CCU werden von der Ulm-Messe hauptsachlich fir Konzert- und Vortragsveran-
staltungen genutzt. Diese entsprechen den Anforderungen an ein zeitgemalies Kongress-
und Konzerthaus.

Das Kornhaus, urspriinglich als klassischer Konzertsaal gebaut, hat seine Bedeutung in die-
sem Segment verloren. Die Nutzung erfolgt zu einem grof3en Teil durch unterschiedliche kul-

turelle Institutionen, Vereine und Organisationen.

2, Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Aufgrund der Ausrichtung der Ulm-Messe als klassische bzw. ausschliefliche
Vermietgesellschaft und dem Veranstaltungsprofil mit dem Umsatzschwerpunkt auf Verbrau-
chermessen sind die Rahmenbedingungen sehr stark vom allgemeinen Verbraucher-
/Konsumklima und dem jeweiligen unternehmerischen Erfolg der einzelnen Veranstaltungs-

partner abhangig.

Weiter ist die Marktsituation gepréagt durch relativ lange Entscheidungsphasen und immer

noch kiirzere Vorlauf- und Planungszeiten. Hier konnen die kleineren Messestandorte und
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Veranstaltungshéuser durch ihre flexiblere Struktur in Hinblick auf Service und Kosten unter

Umstanden besser als grofte Standorte am Markt agieren.

Im Bereich der verbraucherbezogenen Messeveranstaltungen geht der Trend an den meisten
Messeplatzen nur noch zu einer groflen Mehrbranchenmesse (in Ulm die ,Leben Wohnen

Freizeit) und verschiedenen ,Special-Interest Themen®.

Ordermessen der verschiedenen Handelsorganisationen und Produktprésentationen hangen
sehr stark von der Vertriebspolitik der jeweiligen Unternehmen ab. Dabei unterliegen insbe-

sondere Produktprésentationen sehr stark der Empfehlung durch die jeweilige Eventagentur.

Konzertveranstaltungen werden meist im Rahmen eines Tourneekalenders oder langfristig
geplant. Hier ist je nach Veranstaltung (Pop, Klassisch, Musical usw.) die Saalkapazitat, der

Zeitgeist, der jeweilige Vorverkauf und die Ankiindigungswerbung fir den Erfolg malgebend.

Ein direkter Vergleich mit anderen Messegesellschaften/Veranstaltungshiusern ist aufgrund
der speziellen Ausrichtung der Ulm-Messe auf das reine Vermietgeschéaft schwer moglich, da
fast alle Gelandebetreiber auch eigene Veranstaltungen durchfiihren. Hier finden dann auch

fur die Hallenmieten Quersubventionen bei entsprechenden Veranstaltungen statt.

Auf allen Wochenmarktveranstaltungen sind die verfigbaren Flachen belegt. Die meisten
Beschicker sind bereits Jahre, wenn nicht Jahrzehnte auf den Markten. Ausscheidende

Beschicker konnen weitgehend problemlos ersetzt werden.

Auch der Weihnachtsmarkt ist jedes Jahr komplett ausgebucht.

Die Vermietungssatze sind durch die Marktentgeltordnung der Stadt Ulm vorgegeben und

kdnnen nur bei den Nebenkosten durch die Ulm-Messe beeinflusst werden.

3. Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschéftsjahr

Das Jahr 2012 zeigt wieder eine gute Umsatzentwicklung, die im Vergleich zur Planung und
dem Vorjahresumsatz deutlich verbessert werden konnte. Dazu haben die Ubernahme des
Marktwesens, Messe- und Einzelveranstaltungen in allen Geschaftsbereichen und Zusatzum-
satze aus Dienstleistungen und dem Ersatz von Sachkosten beigetragen. Das Ergebnis liegt

mit einem Uberschuss von rund 162.000 € deutlich Gber dem Planansatz von 12.500 €.

Wesentliche Faktoren zur Verbesserung dieses Ergebnisses sind bei den Messeveranstal-

tungen die im Vergleich zu den Vorveranstaltungen wesentlich umfangreichere Bildungsmes-



Ulm-Messe GmbH
2012

se, 3 neue Veranstaltungen sowie die Durchfiihrung verschiedener Sonderevents, deren Vo-
lumen in dieser GroRe nicht geplant war. Damit wurde auch das Umsatzvolumen beim Ersatz

von Sachkosten und der Parkplatzeinnahmen verbessert.

Die Ergebnisse der Marktveranstaltungen wirken sich im ersten Jahr der Durchfiihrung nega-
tiv auf das Ergebnis der Gesellschaft aus. Dies begriindet sich bei den Wochenmarkten mit
einem hohen Personalaufwand bei der Betreuung und Einarbeitung sowie im Nebenkosten-
bereich (Strom, Reinigung).

Der Weihnachtsmarkt war ebenfalls wesentlich aufwandiger in der Betreuung und Vorberei-

tung. Weiter fielen einmalige Grundkosten im Technik-, Ausstattungs- und EDV-Bereich an.

Beim Materialaufwand betragt die Pachtzahlung an den Gesellschafter 572.292,78 €. Die
allgemeinen Aufwendungen fiir Wartung und Instandhaltung entsprechen den Vorjahren. Fur
die Energie (Gas, Fernwarme) entstand trotz steigender Preise witterungsbedingt kein hohe-
rer Aufwand. Durch zusatzlich erbrachte Dienstleistungen und zum Teil héheren Verbrauchs-
kosten der Veranstalter entstanden héhere Aufwendungen, die i.d.R. weiterberechnet werden

konnten.

Bei den Personalkosten wurden die geplanten Aufwendungen unterschritten. Die geplante
Mitarbeiterzahl fur das Marktwesen wurde noch nicht erreicht. Aufgrund einiger langfristig
erkrankter Mitarbeiter, fir die vergleichsweise wenig Lohnfortzahlung anfiel, entstanden aber
héhere Aufwendungen fir Fremdpersonal. Die Rickstellung fiir Beitrage an den Kommunalen
Versorgungsverband Baden-W(rttemberg (KVBW) fur den ehemaligen Geschaftsflhrer wur-
de hingegen um rund 55.000,00 € erhoht.

Die Ulm-Messe eigenen Geb&ude wurden wie in den Vorjahren weiter abgeschrieben. In
Neubauten wurde nicht investiert. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aus
einer Mietvorauszahlung flr die Tagungsraume, die von 2004 bis 2028 mit jahrlich 16.000 €
aufgelost wird. Die erhdhten Abschreibungen sind auf die Anschaffung von Tischen und Stuh-

len zurtickzuflihren, die als GWG sofort abgeschrieben wurden.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurde der Kredit in 2012 planmafig

getilgt. Das Darlehen fiir die Messehalle 7 wurde im Februar 2013 dann vollstandig abgelost.

Die Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt UIm bestehen aus der Restpacht 2012, verschie-

denen Lieferungen bzw. Leistungen und Umsatzsteuer flir den Dezember 2012.
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Insgesamt hat die Gesellschaft im Jahr 2012 194 Veranstaltungen an 362 Veranstaltungsta-
gen durchgefthrt (VJ 210/ 379).

Im Einzelnen stellt sich die Belegung wie folgt dar:

Veranstaltungen Veranstaltungstage

2012 2011 2012 2011
Messegelande Donauhalle 110 109 272 260
Kornhaus 53 63 56 80
CCu 31 38 34 39

Die Zahl der Veranstaltungen im Messegelande ist héher als in 2011 und es sind mehr Ver-
anstaltungstage zu verzeichnen.

Das Kornhaus war wieder schlechter belegt als im Vorjahr. Dies hat auf den Umsatz relativ
geringe Auswirkungen. Hier fehlen gute kommerzielle Veranstaltungen, weil die Veranstalter
modernere und flexiblere Alternativen in anderen Veranstaltungshausern haben.

Beim CCU haben sich die Belegungszahlen nicht verbessert, hier besteht weiter die grund-
sétzliche Problematik in der Akzeptanz der Musical-Veranstaltungen am Markt und die
schwierige Abstimmung mit dem Maritim-Hotel Uber die Belegungstage.

Dies zeichnet sich in zweifacher Hinsicht besonders negativ fur die Gesellschaft aus, da
durch die vertragsmaRige Verpflichtung zur Ubernahme von 50% aller Betriebskosten am
CCU die Belastung fiir die Gesellschaft wieder eine Steigerung aufweist. Diese beruht auf der

insgesamt starkeren Nutzung durch das Maritim-Hotel und den gestiegen Energiekosten.

Ab dem 2. Halbjahr 2011 hatte sich die Gesellschaft intensiv mit den Vorbereitungen zur
Ubernahme des Marktwesens beschéftigt. Dabei stand die Schaffung administrativer Struktu-
ren, die Personalsuche mit der entsprechenden Einarbeitung und die Ubernahme des opera-
tiven Geschaftes von der Stadt Ulm Abteilung Liegenschaften und Wirtschaftsforderung im
Vordergrund.

Seit Januar 2012 wurden Uber 200 Wochenmarktveranstaltungen mit mehr als 100
Marktbeschickern betreut. Der Weihnachtsmarkt wurde an rund 7 Wochen (Laufzeit mit Auf-
und Abbau) taglich betreut. Rund 1 Mio. Besucher, 130 Beschicker, ein tagliches umfangrei-
ches Rahmenprogramm mit jeweils 100 Akteuren sowie die Koordination von ca. 900 Reise-
bussen sind die Eckwerte, die die umfangreiche Organisations- und Koordinationsarbeiten

der wichtigsten Veranstaltung in der Vorweihnachtszeit in UIm wiedergeben.
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B. Darstellung der Lage der Gesellschaft
1. Darstellung der Vermégenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Kennzahlen zur Vermdgenslage dargestellt:

2011 012

Anlagenguote

= Anlagevermogen x 100
Gesamtvermaogen 28,6 % 222 %

Langfristige Finanzierungsquote

= Eigenkapital + langfristige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme 69,1 % 64,9 %

Anlagenabnutzungsgrad

= kumulierte Abschreibungen x 100
Historische AK/HK 78,1 % 80,3 %

Abschreibungsfinanzierungsgrad

= Abschreibungen x 100
Neuinvestitionen 138,2 % 1411 %

Eigenkapitalquote

= Eigenkapital x 100
Bilanzsumme 58,2 % 53,1 %

2, Darstellung der Ertragslage

In der folgenden Ubersicht sind die Kennzahlen zur Ertragslage dargestellt:

2011 2012

Rentabilitat des Eigenkapitals

= Jahresuberschuss x 100
Eigenkapital 3.1 % 7.4 %
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Gesamtkapitalrentabilitat

= Jahreslberschuss + Zinsaufwand
Gesamtkapital 2,2 % 4,3 %

Umsatzrentabilitat

= JahresUberschuss x 100
Umsatzerlose 2.5 % 4,7 %

3. Darstellung der Finanzlage

In der folgenden Ubersicht sind die Kennzahlen zur Finanzlage dargestellt.

2011 2012
TEUR TEUR
Cash-flow
Jahreslberschuss 62 162
Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 286 278
Cash-flow | 348 440
+ Zinsen 3 2
Cash-flow Il (KapitaldienstgréRe) 351 442
Dynamischer Verschuldungsgrad
Fremdkapital 1.445 1.919
- liquide Mittel 1.769 2.186
- Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 414 724
Netto-Verbindlichkeiten -738 -991

Dynamischer Verschuldungsgrad in Jahren

= Netto-Verbindlichkeiten
Cash-flow | <0 <0
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C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung, Ausblick

1. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Umsatz der Gesellschaft hangt im Wesentlichen von den Messeveranstaltungen im
Consumerbereich ab. Hier ist das Portfolio durch die grofRen Verbraucherthemen ,LWF und
Herbstmesse* und die jetzt jahrliche Durchfiihrung der ,Jagd und Fischerei® sowie der wieder
durchgefluhrten Motorradmesse abgerundet. Entscheidend fir die mittel- und langfristige Um-
satzsicherung ist die Akzeptanz beim Austeller und Verbraucher und damit dem Besucher der
Veranstaltung. Der direkte Einfluss der Ulm-Messe auf den Erfolg der jeweiligen Veranstal-
tung ist jedoch beschrénkt.

Weitere Veranstaltungen wie Firmenprasentationen und Ordermessen, Présentationen und
Kongresse im ,Business to Business-Bereich ergénzen die 0.g. Umsétze und Belegungen.
Hier erfolgt eine aktive Unterstlitzung durch ein leistungsfahiges, individuelles Serviceange-
bot. Allerdings finden viele dieser Veranstaltungen nur unregelmafig statt. Der Einfluss der

Gesellschaft auf den Erfolg dieser Veranstaltungen ist ebenfalls beschrankt.

Eine Anderung der Geschéftspolitik im Messebereich ist in den nachsten Geschaftsjahren
nicht vorgesehen. Neue Veranstalter/Veranstaltungen sollen zur Umsatzverbesserung ge-
wonnen werden. Hier sind Firmenprasentationen, Kongressmessen und Nischenthemen im
Fokus. Bei den Serviceleistungen soll das Angebot insbesondere bei Technik und Messebau
ausgebaut werden. Dabei ist es unabdingbar, die Mitarbeiter kundenorientiert zu schu-

len/mativieren und starkere Aktivitaten im Vertrieb zu entwickeln.

Neue Messethemen und Veranstalter sowie die fehlende Bereitschaft der Veranstalter (bis
auf UAG) langerfristige Vertragsverhéltnisse einzugehen, stellen derzeit das groBte Risiko im
Hinblick auf eine zuverlassige Planungssicherheit dar. Die zum Jahreswechsel 2010/2011 mit
der UAG begonnenen Vertragsverhandlungen Uber die Fortfihrung der Fruhjahrsmesse Le-
ben Wohnen Freizeit, Herbstmesse, Jagen und Fischen sowie des Hausbau-Centers ab 2013
fihrten im April 2011 zu entsprechenden Vertragsverlangerungen bis 2015 fir die Herbst-
messe, bis 2017 fur die LWF mit Sonderkiindigungsrecht durch die UAG auf 2015 und der
Jagd und Fischerei bis 2016. Bis auf die Herbstmesse, die im Hallenvolumen und bei der
Laufzeit reduziert wurde, sind die Umsatzvereinbarungen auf dem Niveau der bisherigen
Vertrage.

Bedenklich ist jedoch die erneut kritische Akzeptanz von Ausstellern und Besuchern in Bezug
auf die vergangene Herbstmesse im November 2012. Auch die aktuelle LWF im April 2013
zeigt - aus unserer Sicht - in Hinblick auf die Ausstellerbeteiligung eine schlechtere Belegung

(Anzahl bezahlende Aussteller gesunken und kleinere gemietete Flachen). Auch schatzen wir
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die Besucherzahl erneut geringer als in den Vorjahren ein. Das wirtschaftliche Ergebnis fur
den Veranstalter muss sich in den letzten Jahren definitiv verschlechtert haben. Image und
AuRenwirkung der wichtigsten Verbrauchermesse in der Region werden von den Ausstellern,

den Medien und auch Besuchern kritisch beurteilt.

Die in den letzten Jahren durchgefiihrten Modernisierungs- und Umbaumaflnahmen wirken
sich grundsatzlich positiv aus. Im Umkreis zwischen Stuttgart und Augsburg ist das Ulmer
Messegelande als regionaler Veranstaltungsplatz mit flexiblem Raumangebot gut aufgestelit.

Im Dezember 2011 ist die Multifunktionshalle in Neu-Ulm er&ffnet worden. Die Ratiopharm-
Arena richtet sich an groRe Konzert- und Sportveranstaltungen (bis 9.000 Personen). Aus-
wirkungen hieraus sind durch den Neugierde-Effekt bei bestehenden Firmenkunden und ins-
besondere bei den Konzertveranstaltern eingetreten. Mittel- und langfristig wird nach momen-
taner Einschétzung aber die jeweilige Veranstaltung die Halle in der Region entsprechend der
geeigneten Rahmenbedingungen buchen. Donauhalle und CCU werden deshalb bei Konzert-

veranstaltern fiir die jeweiligen Produktionen interessante Alternativen bleiben.

Dennoch gilt es die Donauhalle insbesondere flr Kongressveranstaltungen weiter nachzuris-
ten. Neben den getétigten Investitionen in Mobiliar gilt es, die Attraktivitat im Bereich der

Haustechnik (Kiihlung) und Veranstaltungstechnik sowie Messebau zu erhéhen.

Die Aufwendungen fiir Instandhaltungen, Schonheitsreparaturen und Investitionen in die Be-
triebs- und Geschéftsausstattung werden aufgrund gestiegener Anforderungen von Kunden-

seite und der Verscharfung durch die Versammlungsstattenverordnung steigen.

Ein neues Geschéftsfeld pragt seit 01.01.2012 die Gesellschaft. Die Stadt Ulm Ubertrug das
Marktwesen (Wochenmarkte und Weihnachtsmarkt) von der Abteilung Liegenschaften und
Wirtschaftsforderung auf die Ulm-Messe. Dabei wurde die gesamte organisatorische und
administrative Abwicklung auf eigene Rechnung im Rahmen eines erweiterten Pachtvertrages
wahrgenommen. Die Wochenmérkte stellen sich dabei als sehr betreuungsintensiv dar. Beim
zeit- und arbeitsintensiven Weihnachtsmarkt gilt es aus den Erfahrungen mit der ersten Ver-
anstaltung im Jahr 2012 Synergieeffekte in den Organisationsmechanismen der Gesellschaft
zu heben. Aufgrund der vorgegebenen Gebihrenstruktur durch die Marktsatzung der Stadt

Ulm ist der Erlosbereich kaum zu beeinflussen.

In diesem Zusammenhang gilt es, die gesamte Personalstruktur, Funktionen und Aufgaben-
gebiete zu Uberprifen und ggf. zu modifizieren. Schwerpunkte werden im Ausbau der Veran-
staltungsbetreuung im Messe- und Marktbereich sowie der Vertriebsaktivitdten gesehen. Hier

muss der erweiterten Verantwortung Rechnung getragen werden.
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Durch ein umfassendes monatliches Planungs- und Berichtswesen wird sichergestellt, dass
die Geschéaftsfiihrung ber mdgliche Risiken regelmafig und zeitnah informiert wird und somit

unmittelbar notwendige Gegenmafnahmen ergriffen werden kénnen.

Aus heutiger Sicht sind mittelfristig keine bestandsgefahrdenden bzw. die Vermogens-, Fi-

nanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigenden Risiken erkennbar.
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2. Ausblick

Fir das Jahr 2013 erwartet die UIm-Messe einen Umsatz in Hohe des Ansatzes im Wirt-
schaftsplan (2.895.000 €).

Der Wirtschaftsplan 2013 schlief3t mit einem Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatig-

keit von 22.500 € vor Steuern und einem Gewinn in Hohe von 10.500 €.

Aufgrund der aktuellen Gesamtsituation (kurzfristiges Anfrage- und Buchungsverhalten,
schwer kalkulierbare Erstveranstaltungen, kritische Terminabstimmung CCU/Maritim und dem
neuen Geschéftsfeld Marktwesen) ist eine Prognose zum Berichtszeitpunkt flr das Veranstal-
tungsgeschaft ab Mai 2013 schwer mdglich. Die flexible Ausrichtung der Ulm-Messe GmbH
mit ihrem Personal-, Raum- und Dienstleistungsangebot ermdglicht uns jedoch auch, auf sehr
kurzfristige Anfragen zu reagieren. Weiter halt die sehr schlanke Organisationsstruktur die
Kosten im Personalbereich in Grenzen.

Viele Veranstaltungen im Consumerbereich leiden unter der Zurlickhaltung der Aussteller im
Hinblick auf eine mogliche Beteiligung an einer Messe. Deshalb ist hier mit Reduzierungen

oder Absagen/Verschiebungen zu rechnen.

Durch Veranstaltungen, die immer nur in geraden Jahren stattfinden, fallen in 2013 einige
umsatzstarke Messeveranstaltungen im Vergleich zu 2012 weg. Die Herbstmesse wird erst-
malig im kleineren Rahmen und damit eines geringeren Umsatzes durchgefuhrt. Die Markte
(insbesondere der Weihnachtsmarkt) sollen nach Moglichkeit den fehlenden Ertrag teilweise

ausgleichen.

Bei normaler Entwicklung bleiben die Aufwendungen im Energiebereich und im Instandhal-
tungsbereich auf Vorjahresniveau. Hier haben jedoch die Wetterbedingungen in den Monaten
Januar bis Marz bereits zu einem Mehrverbrauch bei Gas und Fernwérme geflhrt. Weiter

bleibt auch die allgemeine Entwicklung der Energiepreise ein Risikofaktor.

Fir das Geschaftsjahr 2014 wird mit Umsatzerlésen auf dem Niveau des Geschéfts-

jahres 2012 sowie erneut einem positiven Ergebnis gerechnet.
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D. Sonstige Angaben
Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres im Sinne des
§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB sind nicht eingetreten.

1o Lk

m im Apnl 2013

JUrgen Eilts
Gesghaftsfithrer




Bestédtigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Ulm-Messe GmbH, Ulm, far
das Geschaftsjahr vom 1.1.2012 bis 31.12.2012 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung des gesetzli-
chen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss, unter Einbeziehung der Buchflhrung,
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégli-
che Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prafung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
des gesetzlichen Vertreters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergidnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchflhrung ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Ulm (Donau), den 30. April 2013

HORNTREUHAND GMBH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Prof. Dr. Brigitte Zurn Armin Geisélhart
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer




