GD'912/13

Stadt Ulm

ulm

Tischvorlage zur Haushaltsrede

des Ersten Blirgermeisters Czisch

im Gemeinderat am 20.11.2013



I. Finanzdaten

Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens

1.

Gewerbesteueraufkommen in Mio. €

(mit Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer)

einschlieBlich einmalige

Gewerbesteuerzahlungen
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2. Entwicklung der Allgemeinen Finanzmittel

Allgemeine Finanzmittel in Mio. €

einschlieBlich einmalige

206

210

Gewerbesteuerzahlungen

198

198

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1998 1999 2000 2001

1997




3. Personalaufwendungen

Personalaufwendungen in Mio. €

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

107,4

2012 2013 2014

4. Sozial- und Jugendhilfeleistungen

Sozial- und Jugendhilfeleistungen in Mio. €

442 44,8 45,1

40.9 40'4 40'1

38,7 39,0

377

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

45,7
sz PA

2012 2013 2014




5. Zuschussbedarf der Fach-/Bereiche

2000 2005 2011 2012 2013 2014
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
Mio. € Mio. € Mio € Mio. € Mio. € Mio. €
Oberblirgermeister 4,9 3,4 12,4 13,4 15:5 153
Zentrale Steuerung 4,0 1.1 2,9 1.5 1,9 1,9
Zentrale Dienste 215 -0,2 0,3 0,4 1,5 1,1
Biirgerdienste 2,4 B2 1:5 3,0 4.5 4.6
Kultur 19:3 2.9 26,7 26,8 28,9 29,4
Museum 1.4 1.5 3,1 34 3,3 3.1
Theater 8.5 9,9 9,6 10,0 10,2 11,5
Musikschule 1,3 el 2,0 1.9 2,0 2,0
Bibliothek 25 3.7 4.8 4,6 4.8 4.5
Bildung und Soziales 55,1 95,8 114,2 109,6 120,6 123,0
Schulen 6,0 70,5 24,9 24,4 24,6 26,0
Kindergarten und -
tageseinrichtungen 10,7 12,9 18,4 15,5 22,2 23,2
Sozial- und Jugendhilfe 31,3 39,0 45,4 44,7 46,0 46,3
Stadtentwickl., Bau, Umwelt 254 30,8 5.7 50,8 56,2 57,9

Insbesondere mit der Umstellung auf SAP in 2002 wurde damit begonnen flachendeckend kalkulatorische
Kaosten im stadtischen Haushalt auszuweisen. Ab dem Jahr 2011 ist eine komplette Vermdgensbewertung

im Haushalt abgebildet.
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Entwicklung Ergebnishaushalt

Ergebnishaushalt ordentliches Ergebnis
Uberschuss in Mio. €

47,8 47,1

5.1
Ergebnis 2011 Ergebnis2012 Nachtrag 2013 Entwurf 2014
Investitionen
Investitionen in Mio. €
107

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2010 einschl. Ermachtigungsibertrage in Hohevon 16,92 Mio

2012 einschl. Genussrechtskapital an SWI1 GmbH in Hr'nhew:m 18,74 Mio. €
2013 einschl. Genussrechtskapital an SWU GmbH von 15 Mio. €
2013 einschl. Rickkauf eigener Anteile am Stammkapital der WS in Hahewon & Mio. &

2010 20M

2012 2013

2014




8. Entwicklung der Schulden

Schulden aus Krediten in Mio. €

195 499

191 188 188

183

128 127 131

120 122 125

117 118

FELFLFF T IS TS F LSO




Il. Strukturdaten

1. Einwohner

1980 1984 1992 1995 2000 2009 2010 2011 2012 2013
Einwohner gesamt 104347 101.764] 111.579] 112.808] 112.972| 117.090| 117.734] 118.521 118.892| 119.049
davon bis 20 J. 24,8%| 22,7%| 20,8%| 20,7%| 20,5% 18,7%| 18,4%| 184%| 183%| 18,1%
davon 20 bis 35 J. 23,1%| 23,8%| 25.8%| 24,6%| 23,0% 23,0%| 23,4%| 23,4%| 23,6%| 23,6%
davon 35 bis 50 J. 20,7%| 20,7%| 19.7%| 20,5%| 21.5% 22.0%| 21,6%| 21,4%| 21,1%| 20,9%
davon 50 bis 65 J. 15,7%| 16,9%| 17.9%| 17.9%| 18,5% 17.6%| 18,0%| 18,2%| 184%| 186%
davon 65 bis 75 J. 10,2% 8,9% 8,5% 8,8% 8.4%| 10,4%| 10,2%| 10,0% 9.8% 9,8%
davon 75 J. und alter 5,5% 67%| 73% 7,5% 8.1% 8.3% 8,4% 8,6% 8.8% 9,0%
Anteil Auslander 13,7%| 12,1%| 15,9%| 17.3%| 17.0% 16,5%| 16,4%| 16,6%| 16,8%| 16,8%

jeweils Stand 31.12. des Jahres {Ausnahme: 2013 Stand zum 30.06.)
nach EDV-Bestandstabelle DUVA von BD

2. Wohnen

1980 1984 1992 1995 2000 2009 2010 2011 2012
Bestand an Wohnungen (31.12.)|  40.739] 43.799] 48.906] 51.792 55.023| 57.233] 57.505| 57.630] 61.213

3. Gesundheit/Soziales

1980 1984 1992 1995 2000 2009 2010 2011 2012 2013
Bestand an Krankenbetten (zivil): 12761 1.403] 1473 1.422] 1398 1.371] 14e1f 1.382) 1.382 4
Kindergartengruppen 107 106 128 136 172 215 220 229 236 285
Sozialhilfefalle (31.12.) TT55] 2015| 3.004] 2940] 2.137] " 5.130| ¥ 5.420] ¥ 5.200] " 5.150] " 5.100

1) Ab dem 01.01.05 Umstellung auf Grundsicherung fur Arbeitssuchende (ALG 1l) zzgl. HLU, HBL, Grundsicherung im Alter und Aufgaben ehemaliger LWV
(ohne Jugendhilfe)
2) Hochrechnung aufgrund fehlender Jahresangaben derzeit nicht moglich

4. Arbeit

1980 1984 1992 1995 2000 2009 2010 2011 2012 2013
Arbeitsplitze a7600] s2.000] 91.000] 87.500] 88.700| 94.858 97.484| 100.679| 101.790 2
Anteil verarbeitendes Gewerbe 48.2%)| 41,6%| 38,0%| 32,6%| 265%| 23,7%| 22,7%| 22,3% 22,5% 2
Anteil Dienstleistg.(incl. Handel) 44,7%)| 51,0%| 55.7%| 61,2%| 68,0%| 71,7%| 72,9%| 73.8%| 73,6% 7
Gemeldete Betriebe insges. 7650l 5230 7.311] 8055 8016 9.756] 9.883] 9.993] 10.066] 10.070
Durchschn. Arbeitslosenguote
(HA Ulm) " 22 8,1 43 6,6 5,1 4,8 45 3,7 5| 2 2
Durchschn. Arbeitslosenzahl
(HA UIm) " 1619 5900 3679 5796 5479 5456 5508 4318 4698 ikt
Durchschn. Arbeitslosenzahl
(Stkr. Ulm) " 3799] 2203| 3700 3475 3590 3359 2.842f 2.888 G

1) Ab 1997 auf Basis aller zivilen Erwerbspersonen
2) Hochrechnung aufgrund fehlender Jahresangaben derzeit nicht méglich
3) Jahresdurchschnittswert von November 2012 bis Oktober 2013

5. Energie und Wasser

1980 1984 1992 1995 2000 2009 2010 2011 2012
Stromabgabe SWU (GWh) 554,3| 6939 9876 1.055 1:175 1.376 1.464 1.484 1.504
Gasbezug SWU (GWh) 1.058 1.127 1.641 1.875] 2.085 1.098] 2.259] 2.085| 2229
Wasserabgabe SWU (1.000 m3) 9.119] 11.750] 12.346] 11.200[ 10.900] 10.100 10.100| 10.200[ 10.500

6. Offentlicher Personennahverkehr

1980 1984 1992 1995 2000 2009 2010 2011 2012
beford. Personen (Mio.) 22,5 12 21,0 232 26,1 30,7 31,6 32,2 32,4
Defizit (in Mio. €) 9.3 7,3 11,5 13,8 12,3 14,2 16,2 16,8 17,3
7. Bildung

1980 1984 1992 1995 2000 2009 2010 2011 2012

Studenten (WS)
an Fachhochschulen 1.234 1.579 2.356| 2.171 2.120] 3.472] 3.693 3.927] 4.035
an der Universitat 2.151 4350 6.037 5438| 5605 7.622] 8.065 8.761 9.589

Schiiler
an allgemeinbildenden Schulen 15578 13.615] 13.428] 13.660] 13.927| 13.660] 13.588] 13.399 13.020
an berufsbildenden Schulen 121111 12.042] 10535 9.907| 10.385[ 10.907 10.871| 10.903] 10.862




Linie 2

Anschluss Zucunit

GroBprojekte

Haushalt

PANY:

24106.2013

Gunter Czisch Erster Birgermeister

Haushalt 2014 solide finanziert — Finanzplanung schwierig
Maf halten — Handlungsfahigkeit

Uberschuss Die allgemeinen Die Schulden
Ergebnishaushalt Finanzmittel Wi ® Ve, & el e

+6,1 Mio. € 199 Mio.€

A 5,1 Mio. € jedoch Entnahme aus
Haushalt ausgeglichen hohe Steuereinnahmen Sparbuch

Soziales dauerhaftes erneut erh6hte
69 Mio. € Sanierungsprogramm Investitionen

6,4 Mio. € 87 Mio. €

stetige Steigerung bisher 60 Mio. € A 89 Mio €
Substanzerhalt
Stadt investiert massiv

stiddtische Beteiligungen GroBprojekte
Finanzpolitisch hoch Masterpldne
relevant: (SWU, UWS, PBG)

Risiken steigen lange Bindung/ hohe stetige hohe Steigerun
Belastung

Ausbau Kinderbetreuung
und Ganztagesbetreuung

Haushalt 2014 solide finanziert
MaB halten — Handlungsfahigkeit sichern

» Absicherungsstrategie fiir die Budgets
» Absicherungsstrategie fiir GroB8investitionen

> Absicherungsstrategie Gesellschaften

» Reaktionszeit fiir unvorhersehbare Belastungen

» Risikobetrachtung fiir wesentliche Einflussfaktoren

» Sicherstellung der mittelfristigen Handlungsfahigkeit

20.11.2013 4

Reduzierung der Reserven

bisher neu  Verschlechterung
Ergebnishaushalt: 6,087 5,065 1,022
Finanzhaushalt: -40,750 -43,200 2,450

Finanzierung Verschlechterung durch weitere Entnahme aus den Sparbichern.

Wesentliche Anderungen:
— Erhéhung Personalaufwand rd. 0,7 Mio. € (insb. Feuerwehr)
— sonstige Anderungen Sachaufwand / Ertrag rd. 0,3 Mio. €

— Erhéhung Auszahlungen fir Investitionen, insbes. Sanierung
Theater (1,2 Mio. €)




Anderungsliste: Verschlechterung um 2,5 Mio. €

Umfang der méglichen
Zinsvorsorge

Nettozinsbelastung ,1,7*

2300~ Nettoschulden

" Schulden- Schulden-
:aus- Einwohner- ed; Tilgung ~ Zinsen dienst SEGENSiand ZUm reduzierung/-
alts- aufnahme
i zahl gesamt zuwachs
) jeve TE TE TE TE elEw TE
2013 123.800 28950) * 9100  4.303 13403 137.684 1112 1.148
2014 118.000 * 9.000  4.300 13.300 84 1091 -9.000
2015  118.100 0 8800  4.100 12900 119.884  1.014 -8.800
2016  118.200 11.200 8600  3.700 12300 122484  1.036 2600
2017 118.300 10.800 8500  3.800 12300 124784  1.055
Entwicklung der wesentlichen "Sparbiicher" 2014
31.12.2013 Zugang Abgang 31.12.2014
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Sanierungsprogramm (WIP) 2,0 2,0 0,0
Verkehrsentwicklung 51,1 10,0
Reduzierung Meuverschuldung 34,4 4,7 2,2 29,7 32,2
Summe 87,5 16,7 14,2 70,8 73,3

Entgegen der urspringlichen geplanten Entnahme mit 2,2 Mio. € erhiht sich die Entnahme zur Finanzierung
des Mehrbedarfs aus der Anderungsliste um 2,5 Mio. €. Dadurch reduziert sich das Sparbuch zur
Reduzierung der Meuverschuldung zum 31.12.2014 auf 29,7 Mio. €

ca. 100 Mio. €
Sparbuch 29,7 Mio. €

Sedelhofe:
15 Mio. € offen

< Reduzierung Sparbuch
um 2,5 Mio. €

Zentrale Steuerung 6

Handlungsschwerpunkte

Steuer-
einnahmen

* Gewerbe-, Einkommensteuer
* Grundsteuer, etc.
 Finanzausgleich

o Fallzahlenentwicklung

¢ Finanzierung Bund/Land

e Entlastung Grundsicherung und
Belastung Ausbau
Kinderbetreuung

* Finanzausgleich
® Zuschiisse

* Absicherungsstrategie

* Sparbuch und GroRinvestitionen

Finanz-

Sozialausgaben strukturen

o differenziertes Konzept fir des
Kreditportfolio

 Sicherung glinstiger Zinsen

® Absicherungsmanagement

* Masterpldne; GroBinvestitiornes

* Sanierung; Unterhalt und
Substanzerhalt; Folgekosten

* Machbarkeit und Vertraglichkeit

 Risikomanagement

¢ Umsetzung politischer Ziele
* Risikomanagement

* Konzernbetrachtung

* SWU; UWS, PBG

Kommunal- Investitions-

kredite

20.11.2013

programm

Haushaltse! 111.2013

SITUATION IN ULM

ARBEITSMARKT UND
WIRTSCHAFTSLEISTUNG
AUBERORDENTLICH ROBUST

20.11.2013 Haushaltseinbringung 20.11.2013

Zentrale Steuerung

Arbeitsmarkt in Ulm

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

Arbeitslosenquote SGB II/ SGB Il
Oktober 2013

4,8%

mSGB Il
mSGB Il

1,6%

Agentur flr Arbeit Stadt Ulm Alb-Donau-Kreis

20.11.2013

Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung




Arbeitsmarkt in Ulm M

Arbeitslose im Stadtgebiet Ulm

Arbeitsmarkt in Ulm M

Hochststand:

Juni 2005 - Oktober 2013 80000 3. Quartal 2012
85000 85.959
Hochststand e
Juni 2005 : 6.174
83000
2 82000
o
a8 81000
(73
g 80000
E L Tiefststand 79000
£ ””” ||||| November 2011: 2.500 78000
I ff
il il
8 5 5 5 8 g8 8 2 8 2 8 9 4 49 ¢ 75000 1
3 3 3 g 74000
Tiefststand:
780001 1. Quartal 2005
72000'0900goooooooppcpooooooocpop oooooo 72.808
Arbeitslosenquote AA Ulm: Oktober 2013: 3,2 % BEEE Y EEEEEEEREEBEEEREEEEOEEE G E
Platz 2 in BW (Durchschnitt 3,9 %)
Arbeitslosenquote Stadtkreis Ulm: 2,9% SGBII, 1,9% SGB Il damit Arbeitslosenquote 4,8 %
20.11.2013 Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung 20.11.2013 Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung
der ulmer Haushalt als offene Daten verfligbar! M Stabilitat und glnstige Standortbedingungen M

R service-bw Suchegritangenen 5l Bz

‘Stadt Uim Haushalt 2011 HHPL Investiy

openala 1

1o A,

Werkazuge

sssss

20.11.2013 Haushaltseinbringung 21.11.2012 Zentrale Steuerung

Ulm bietet gunstige
Steuersatze

v'Attraktivitat fur Barger
und Unternehmen

20.11.2013 Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung




Grundsteuerhebesatz- Landesvergleich

Grundsteuer B

Gewerbesteuerhebesatze - Landesvergleich

- Hebesatz -

Einn.

2011

je EW
Stuttgart 520 520 520 258 2
Mannheim 450 450 450 186 5
Karlsruhe 420 420 420 158 7
Freiburg 600 600 |(600)] 200 [ 1-hochster Hebesatz
Heidelberg 470 470 | 470 | 168 4
Heilbronn 410 410 430 185 6
Pforzheim 500 500 500 200 3
Ulm 430 430 430 186 6
Durchschnitt 477 477 479 193

Gewerbesteuer
- Hebesatz -

Einn.

2011

je EW
Stuttgart 420 420 420 1.285 2
Mannheim 415 430 |(430)]| 848 1 - hochster Hebesatz
Karlsruhe 410 410 410 782 4
Freiburg 400 400 400 634 5
Heidelberg 400 400 400 603 5
Heilbronn 380 400 400 752 5
Pforzheim 380 420 420 | 646 2
Ulm 360 360 (360 780 8 - niedrigster Hebesatz
Durchschnitt 394 402 402 791

Zentrale Steuerung

Zentrale Steuerung

Gebuhren stabil aber kein Finanzierungsbeitrag

Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

218 221

Geblhren und Entgelte Mio. €

in 10 Jahren Steigerung um 11 %;
inflationsbereinigte Senkung

217 aaa 2> 247 246 207 249 252 254

229 22,9 22,8

Il

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T

Zentrale Steuerung 23.

Entwicklung Gewerbesteuerautkommen in Mio. €
(1990 und 1995 einschl. Gewerthekapitalsteuer)

einschlieBlich einmalige
Gewerbesteuerzahlungen 137

\‘ 124 125
113 18

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2070 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zentrale Steuerung 25.




Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Gemeindeanteil an der Einkommensteuerin Mio. €

1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

in 2011 inkl. einmaliger Sondereffekt aufgrund Umstellung auf NKHR

Zentrale Steuerung 26.

Entwicklung Finanzausgleich isungen nach

Schliisselzuweisungen IIIIII

57.9 60,3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Qola 20

Zentrale Steuerung 27.

Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Allgemeine Finanzmittel in Mio. €

einschliefilich einmalige Hochststand

198 198 210 206
Gewerbesteuerzahlungen

192 qa7
: 185 1954192 F 105
: 176 173

i}

1150112

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 201

Zentrale Steuerung 28.

Das ist es uns wert.

STEIGENDER FINANZBEDARF

WIR GEBEN JEDES JAHR MEHR GELD AUS

BUDGETENTWICKLUNG UND
SONDERFAKTOREN

20.11.2013 Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung




Woflr geben wir Steuermittel aus?

deutlicher Anstieg der dauerhaften Belastungen im
Ergebnishaushalt

2000 2005 2012 2013 2014

E R B R dauerhafte Sonderfaktoren seit 2003 belasten den Haushalt nachhaltig mit 23,4 Mio. €:
rgebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Oberbirgermeister 4,9 3.4 13,4 15,5 15,3 2003 354.000 €

Zentrale Steuerung 4,0 1,1 1,5 1,9 1,9 2004 302.000 €

Zentrale Dienste -1,5 -0,2 0,4 1,5 1,1 2005 1.131.000 €

Birgerdienste 2.4 3.2 1,5 3,7 > e 2014:

Kultur 19,3 21,9 26.8 28,5 (29,4 2006 908.000 € dauerhafte Sonderfaktoren
Museum 14 15 34 33 3 2007 1.862.000 € rd. 1,6 Mio. €
E‘eéierh | ?2 ?‘;’ 1?8 1% 1;3 2008 1.590.000 € einmalig befristet 5,0 Mio. €

usikschule , , , | (netto 1,6 Mio. €)
Bibliothek 2,5 3,7 4,6 48 _—45 2009 2.903.000 €

Bildung und Soziales 55,1 95,8 109,6 120,6 (122,9) 2010 1.736.000 €
Schulen 6,0 20,5 19,1 245 259 2011 2.490.000 €
Ki”dergé”eh” und - 107 12,9 155 222 232 2012 2.727.100 €
1 inricht i
dgesenncaingen 2013 5.745.450 € 10,1 Mio. €
Sozial- und Jugendhilfe 31,3 39,0 44,2 45,4 45,7 2014 1.640.100 €

. . Anderungen im Rahmen des Nachtragshaushalts
Stadtentwickl., Bau, Umwelt 25,4 30,8 50,8 56,2 ( 57,9) bzw. beim Rechnungsergebnis sind nicht
beriicksichtigt.
Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung 30 20.11.2013 Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung
Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen Soziales
Personalaufwendungen in Mio. € iR. Anderungsliste 2014 + 0,7 KmC_ierbetreuung unfi _ _ _
Sozial- und Jugendhilfeleistungen in Mio. € e LR
63,5 5.7 + g
+37 % in 10 Jahren Kinderbetreuung ] 607

81,5

80,8 801

76,6 78,3 782
i 133

Mitarbeiter Vollzeitwert
(=Stellen)
2008 (£ 384,3
2010 653 403,43

2011 669 427,41
2012 721 467,05
2013 799 526,10
2014 864 587,02

Beschaftigte im FB BUS

1995 2000 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20171 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zentrale Steuerung 33.

Sozial-und 53,5 53,3 °4.3
Jugendhilfe 1.8 so9 319
47,3

42,0 42,4

19895 2000 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2070 201717 2012 2003 20174

Im Plan 2014 ist im Bereich der Kinderbetreuung nur eine Anpassung in Bezug auf die Sonderfaktoren
erfolgt; im Laufe des Jahres 2014 erfolgt eine Neukalkulation

Zentrale Steuerung 34.




Soziale Sicherung

12000
10000 — — - -
8000
6000
4000
2000 -
0
2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
®Grundsicherung im Alter und B 7
Erwerbsminderung 572 ‘ 646 718 743 775 o~
oJ 716 | 1930 732 755 762 784
OEingliederungshilfe Behinderte 642 | 690 721 770 762 =
BKindergarten * 4085 4209 4275 4388 4352
OHLU, HZP, SGB Il 3874 3926 3752 3607 3613

20.11.2013

* Umstellung Stichtag: bis 2012 30.06.; ab 2013 01.03

Haushaltseinbringung 20.11.2013

Zentrale Steuerung

Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen

RE 2011 in T€|

RE 2012 in T€|

NA 2013 in T€

HHP 2014 T€|

Summe Summe Summe Summe
Ertrége
Zuweisungen u. Zuschusse 7.869 13.028 13.019 13.018
Gebuhren und privatrechtl. 2.310 2.607 2.101 2.102
Leistungsentgelte
Transferertrage 5 6 5 5
Sonstiges 358 227 308 308}
Summe Ertrage 10.542 15.868 15.433 ( 15.433
Aufwendungen
Personalaufwand, einschl. -8.353 -9.347 -10.957 -13.961
Versorgungsaufwendungen
Sach- u. Dienstauf- -1.612 -1.927 -2.215 -2.002
wendungen + sonst.
ordentl. Aufwendungen e
Transferaufwendungen -13.914 -14.394 -18.719 -16.243
ATA -268 -268 Zt6l——————716|
Summe Aufwendungen -24.147 -25.937 -37.657 -38.625
Kalkulatorisches Ergebnis -4.796 -5.415 -5.549 -6.203
Nettoressourcenbedarf -18.401 -15.483 -22.224 (-23.192

Zentrale Steuerung 37
-

Ergebnishaushalt —

Ergebnishaushalt ordentliches Ergebnis
Ube4r75ghuss/ Defizit in Mio. €

47,1

18,0
I -

Ergebnis2011 Ergebnis2012 Machtrag 2013 Entwurf 2014

4,5

2015

2016

2017

Zentrale Steuerung

39

BETEILIGUNGSBERICHT

v'FINANZPOLITISCH WICHTIG

v'ERHEBLICHE FINANZVOLUMEN

v'ERHEBLICHE INVESTITIONEN

v'ERHEBLICHE HAFTUNG FUR DIE STADT

v'WICHTIGES HANDLUNGSFELD FUR DIE KOMMUNALPOLITIK

20.11.2013

Haushaltseinbringung 20.11.2013

Zentrale Steuerung




finanzpolitisch wesentliche Fragen

Finanzierung Querverbund Ulm Neu-Ulm
Finanzierung Nahverkehr/Ausbau
Risiko Energieerzeugungs-

anlagen
(- Ziel: Ausbau Nahverkehr in\ (- Energiepolitische Ziele ) (. Verschuldung 218 Mio. €\ g Parkgarage

Stadt und Region Stadt « Gewinn ca. 2 Mio. € Citybahnhof

¢ \erdnderung Finanzierung * Umsetzung SWU « hohe Investitions- * Investitions-

« Finanzierung GroRprojekte « Ertragskraft SWU tatigkeit fahigkeit bis 2016

e Finanzierung Sanierung und Energie hergestellt
Modernisierung o Investitionen * Kofinanzierung

¢ Querverbund Stadt notwendig
OPNV/Energie

e Finanzvolumen

OPNV/StraRen Energiepolitik Wohnbau UWS

SITUATION IN ULM

REALISTISCHE
INVESTITIONSPLANUNG
NOTWENDIG

groBe Herausforderung

WIR STARTEN IN DAS NACHSTE JAHR:

» 2014 keine Kreditaufnahme sondern Tilgung in Héhe von 9 Mio. €

» Gleichzeitig jedoch deutliche Reduzierung Sparbiicher
(nach Anderungsliste rd. -16,7 Mio. €)

» Ab 2016 ist Sparbuch zur Reduzierung Nettoneuverschuldung
aufgebraucht und Kreditaufnahme erforderlich

> Die Folgelasten aus den permanent sehr hohen Investitionen
belasten den Ausgleich des Ergebnishaushalts

» GroBprojekte und Gesamtinvestitionen stoBen an Grenzen bzw. die
Grenzen sind langsam Uberschritten

» hohe Unsicherheiten in der Finanzierung von GroBprojekten und in
der finanziellen Absicherung der Stadtwerke

kontinuierlich hohe Investitionen — zyklisches Verhalten
auBergewohnliche Investitionsoffensive

Investitionen in Mio. € (ohne aktivierte Eigenleistungen)

199011995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

i A : = G R 2 g 5 Beispiel Folgelasten
2010 einschl. Ermachtigungsibertrage in Hihe won 16,9 Mio. € AFA bei 40 Mio. €/2% = 0,8 Mio. € p.a.

2012 einschl. Genussrechtskapital an SWU GrmbH wvon 18,74 Mio nach 5 Jahren 4 Mio. € p.a.
2013 einschl. Genussrechtskapital an SWU GrbH won 15 Mio. €SS e RSN S e
2013 einschl. Rickkauf eigener Anteile am Stammkapital der U zuziiglich Bewirtschaftung, Unterhalt,....




Wichtige Programme auf dem Weg

organisatorische wie personelle Herausforderung

Problem:

Projekte:

enge raumliche, technische, Linie 2
wirtschaftliche und zeitliche Sedelhdf
Verkniipfung edeinote

Parkhaus am Bahnhof

(Fs = PROJEEIMEUERINE)

hohes Konfliktpotential an den .
Schnittstellen und mit vielen internen  Neubau Blirgerdienste . e
und externen Beteiligten

- seveucrs.
iy g

Neubaustrecke 521

hohes Belastungspotential fur
Blrgerschaft 9P Schnittstellen stadt. BaumaBnahmen

B10/ KarlstraBBe/...
Lésung:

Koordinierungsstelle Masterplanprojekte (BM3/BM1) — Gibergreifendes
Projektmanagement

Geschaftsstelle Linie 2 (VGV/VP)

RISIKOMANAGEMENT

Reaktionszeit fiir unvorhersehbare Belastungen

Risikobetrachtung fiir wesentliche
Einflussfaktoren

Sicherstellung der mittelfristigen
Handlungsfahigkeit

Einflussfaktoren und grobe Einschatzung

Risiko + Risiko +

hohe Steuer-
Basisannahme einnahme il
Ergebnishaushalt

20.11.2013




Entwicklung Schuldenstand

Entwicklung Schuldenstand
einschlieBlich noch zu finanzierenden MaBRBnahmen,
die bisher noch nicht veranschlagt sind

Masterpline

F = Kostensteigerung aller
Risiko: 105 Mio. € 10 Bauinvestitionen
. - Tiefgarage City-

= Schulden 230 Mio. € L Bahnhof

straBenbahnfahrzeuge

m Mehrkosten
StraBenbahnlinie 2
W Genussrechte 2015-

2017

131 129 m Genussrechte 2014
118
m Schulden
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Haushaltseinbringung 21.11.2012 Zentrale Steuerung 61

SITUATION IN ULM

SCHULDENGRENZE
EINGEHALTEN -
ZINSBELASTUNG STABIL

20.11.2013 Haushaltseinbringung 20.11.2013 Zentrale Steuerung

Investitionen — Schulden:

Investitionen / Schulden in Mio. €

tmg 189 192 197 qgg 1ss 199 19

L]

128 127 137

il 7 18

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2074

Investitionen:
2010 einschl. Ermachtigungsibertrage in Hohe von 16,9 Mio. €; 2012 und 2013 einschl. Genussrechtskapital
an SWU (18,7 bzw. 15 Mio. €); 2013 einschl Rickkauf eigener Anteile am Stammkapital der WS (8 Mio. €)

Werschuldung:
2013 einschl. Kreditaufnahme zur Gegenfinanzierung Genussrachtskapital an Swil

Zentrale Steuerung 64

Entwicklung der wesentlichen "Sparblcher"

Entwicklung der wesentlichen "Sparbucher® 2014

31.12.2013  Zugang Abgang 31.12.2014
Min. € Min. € Min. € Min. €
Sanierungsprogramm (WIP) 2,0 2,0 0,0
Verkehrsentwicklung 51,1 10,0 41,1
Reduzierung Neuverschuldung : 47 2.2 32,2
Summe 87,5 16,7 142 708 733

Entgegen der urspringlichen geplanten Entnahme mit 2,2 io. € erhdht sich die Enthahime zur Finanzierung
des Mehtbedarfs aus der Andarungsliste um 2,5 Mio. € Dadurch raduziert sich das Sparbuch zur
Reduzierung der Mewverschuldung zum 31.12.2014 auf 29,7 Mio. €

Zentrale Steuerung




aktuell geringe Nettoschuldzinsen

Zinsentwicklungin Mio. €

Zinsaufwendungen
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Zusammenfassung

Diese auBergewohnliche Investitionsoffensive bewirkt, dass bereits 2015 das
Sparbuch Reduzierung Nettoneuverschuldung aufgebraucht ist.

angesparte Mittel aus heutiger Sicht ausschlieBlich fur die geplanten
Investitionen und erkennbaren Risiken der SWU erforderlich.

Die Stadt rechnet zurlickhaltend mit auBerplanméaBigen Risiken in Hohe von
insgesamt 105 Mio. €.

Trotzdem ist davon auszugehen, dass die Verschuldung der Stadt am Ende des
Finanzplanungszeitraums 2018 auf 230 Mio. € ansteigen kann.

Dieser hohe Wert zeigt, dass diese auBergewodhnliche Investitionsoffensive
nicht ohne Spuren bleibt.

Bei aller Euphorie: wer glaubt denn, dass immer die Sonne scheint. Wer glaubt
denn, dass alles optimal lauft. Wer Vollgas gibt braucht eine gute Bremse !

Prioritdaten setzen und MaB halten ist das Gebot der Stunde.

L]
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fur eine
bessere Umweit
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