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1. Erfolgsplan

Ulm/Neu-Ulm Touristik GmbH (UNT) Plan 2015 Plan 2014 | Ergebnis 2013
€ € €
1.]Umsatzerlse 567.000 592.500 629.410
2.|Bestandsverdinderungen 0 0 0
3.|Andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrige 0 0 2.920
5.|Materialaufwand -305.500 -331.000 -337.567
6.|Personalaufwand -754.000 -720.500 -707.317
7.|Abschreibungen -32.000 -29.000 -31.265
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen -315.780 -338.300 -385.097
9.|Ertrige aus Beteiligung
10.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlageverm&gens
11.{sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 500 300 598
12.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
13.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen
14.|Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstatigkeit -839.780 -826.000 -828.318
15.|Ertrige aus Verlustiibernahme 839.780 866.000 856.051
16.} Aufwendungen aus Verlustiibernahme
17.{auBerordentliche Ertrige 0 0 0
18.|auflerordentliche Aufwendungen 0 -40.000 -27.733
19. |Jahresiiberschuss 0 0 0
20.{Verlustvortrag 0 0 0
20.(Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) 0 0 0
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2. Vermdogensplan

A. Finanzierungsmittel (Einnahmen) | Plan 2015 | Erliuterung
€
1.|Zufithrung zum Stammkapital
2.|Zufiihrung zu Riicklagen 839.780
3.|Jahresgewinn
4.|Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen 0
5.|Kredite (einschl. fiir Finanzierung wesentlichen Vorratsvermdgens)
a) von der Gemeinde
b) von Dritten
6.|Abschreibungen und Anlagenabgénge 32.000
7.|eriibrigte Mittel aus Vorjahren 35.373
8.|Finanzierungsmittel insgesamt 911.153
B. Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Plan 2015
Verpflich-
tungserméch-
Ausgaben | tigungen des
Wirtschafts-| Wirtschafts-
jahr jahres
€ €
1.{Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 32.000
davon:
a) Ersatzbeschaffung EDV-Ausstattung (16
Arbeitsplatze + 2 Server) 10.000
b) Ersatz Bitrom&bel und -ausstattung 1.500
¢) Touristische Dauerprésentation bei Magirus
bzw. Setra 3.000
d) Aktualisierung Donauradweg-Hinweisstelen 2.500
e) Dauerhafte Neuprisentation der UNT-
Fahrradvermietung 2.500
f) QR-Code-Konzeption fiir historische
Stadtinformationen / virtuelle Zeitreisen 5.000
g) neue Info-Sdulen-Technik fiir Stadthaus-
Aufenbereich und Neu-Ulm, Petrusplatz 7.500
2.|Freie Mittel 0
3.|Entnahme aus Riicklagen 839.780
4.|Jahresverlust
5.|Entnahme langfristiger Riickstellungen 0
6.| Tilgung von Krediten
a) an Gemeinde
b} an Dritte
7.|Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren
8.|Finanzierungsbedarf insgesamt 871.780
9. |Freie Milttel 39.373
10.|Gesamt 911.153




3. Finanzplanung

3.1 Erfolgsplan
Plan 2014 | Plan 2015 |Plan 2016 | Plan 2017 { Plan 2018
€ € € € €
1.{Umsatzerldse 592.500{ 567.000] 580.000] 588.000| 620.000
2.|sonstige betriebliche Ertrige (Aufldsung
Personalriickstellungen Altersteilzeit) 0 0 0 0 0
5.|Materialaufwand -331.000| -305.500| -308.000{ -310.000| -322.000
6.|Personalaufwand -720.500| -754.000 -769.100] -784.500| -800.200
7.|Abschreibungen -29.000]  -32.000] -30.000f -30.000| -30.000
8.|sonstige betriebliche Aufwendungen -338.300 -315.780 -328.300] -314.300 -334.700
9.|sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 300 500 500 500 500
10.|Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
11.|Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -826.000 -839.780[ -854.900| -850.300| -866.400
16.|Ertrdge aus Verlustiibernahme 866.000| 839.780] 854.900| 850.300| 866.400
17.|auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
18.[auferordentliche Aufwendungen -40.000 0 0 0 0
18.|Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
19.|Sonstige Stenern 0 0 0 0 0
20.|Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) 0 0 0 0 0
3.2 Vermogensplan
A. Finanzierungsmittel (Einnahmen) Plan 2014 | Plan 2015 {Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
€ € € € €
1.|Zufiihrung zum Stammbkapital 0 0 0 0 0
2.|Zuftihrung zu Ricklagen 866.000| 839.780| 854.900| 850.300[ 866.400
3.|Jahresgewinn 0 0 0 0 0
4.|Zufihrung zu langfristigen Riickstellungen 0 0 0 0 0
5.|Abschreibungen und Anlagenabgénge 29.000 32.000 30.000 30.000 30.000
6.|Eriibrigte Mittel aus Vorjahren 14.068 39.373 39.373 41.373 43373
7.|Kredite 0 0 0 0 0
8.|Finanzierungsmittel insgesamt 909.068| 911.153] 924.273] 921.673| 939.773
B. Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Plan 2014 | Plan 2015 |Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
€ € € € €
1.[Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 25.000 32.000 28.000 28.000 28.000
2.|Riickzahlung von Stammbkapital 0 0 0 0 0
3.|Entnahme aus Riicklagen 866.000] 839.780] 854.900{ 850.300| 866.400
4.|Entnahme langfristiger Riickstellungen 0 0 0 0 0
5.|Freie Mittel bzw. eriibrigte Mittel aus
Vorjahr 18.068 39.373 41.373 43.373 45373
6. Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0
7.|Finanzierungsbedarf insgesamt 909.068] 911.153] 924.273| 921.673] 939.773
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Anlage 2 zu TOP 4, Aufsichtsratssitzung UNT vom 17.10.2014
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Zu beriicksichtigende Faktoren ab dem UNT-Wirtschaftsjahr 2015

Seit dem Aufsichtsratsbeschluss (iber das Grundbudget vom 12.07.2013 haben sich einige
budgetwirksame Entwicklungen und Verpflichtungen fiir die UNT ergeben, die bei einer
Entscheidung Uber den Wirtschaftsplan 2015 und teilweise auch fur die Folgejahre zu
beriicksichtigen sind. Diese Posten sind bereits im Entwurf des Wirtschaftsplans 2015
eingeplant und schmélern dementsprechend das zur Verfligung stehende Marketingbudget
der UNT.

1) Nicht realisierte Einnahmen-ErhéhungsmaBnahmen:

a) Verhandlungen mit den Gastefiihrern beziiglich der Honorare und Endpreise flr

b)

Gruppenfiihrungen ab 2015 haben zu keiner Einigung gefiihrt. Aufgrund der
Marktsituation werden die Tarife 2015 noch fiir ein Jahr belassen und kdnnen
voraussichtlich nur kleinere Einnahmenerhdhungen fiir die UNT erzielt werden, indem
die Preise fiir die stark nachgefragten Nachtwéchterflihrungen angepasst werden.
Die verkiirzte Offnungszeit der Tourist-Information um téglich eine halbe Stunde kann
nach Riicksprache mit den anderen Mietern und mit dem Stadthausbiro nicht
realisiert werden. Insgesamt ist aus den genannten Griinden mit einer geringeren
Einnahme in Hdhe von 19.500 EUR zu rechnen als im Konsolidierungsplan
vorgesehen — dort sind insgesamt 32.900 EUR fir die Jahre 2015 und 2016 als
Mehreinnahmen bzw. Einsparpotenzial eingeplant.

Der bisherige positive Deckungsbeitrag in Hohe von rund 4.000 EUR fir die UNT-
eigenen Pauschalen muss ab 2015 durch z.B. den Verkauf von Gruppenbausteinen
und den zusétzlichen Verkauf von Ulm-Cards kompensiert werden.

2) Marketingbedingte Verpflichtungen im Rahmen von neuen Werbepartnerschaften:

a)

Im Rahmen einer neuen Gemeinschaftswerbung fiir 2015/16 fir die Deutsche Donau
unter Federfiihrung der DZT (Deutsche Zentrale fiir Tourismus, Frankfurt) und
finanzieller Mitbeteiligung der TMBW (Tourismus Marketing Baden-Wdirttemberg) und
der BayTM (Bayern Tourismus Marketing) sollen jahrlich 200.000 EUR fr Marketing-
maRnahmen im In- und Ausland ausgegeben werden. Die regionalen Tourismus-
verbande, Landkreise und Kommunen an der Donau werden sich kostenmalig
beteiligen. Die UNT tragt aus ihrem Marketingbudget 5.000 EUR bei (siehe im
Wirtschaftsplan unter Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Verkaufsférderung).

Unter gestiegenen Mitgliedsbeitragen ist verbucht, dass die UNT flr das LEADER-
Férderprojekt lller-Radweg 2015 einen Beitrag von 1.150 EUR erbringt — weitere
1.150 EUR tragt die Stadt Uim. Ab 2016 ist fiir die Bewerbung, Koordinierung und
Unterhalt des lller-Radweges von Ulm nach Oberstdorf als dann (voraussichtlich)
ADFC-zertifizierter Radroute mit einem Jahresbeitrag von 2.700 EUR zu rechnen.
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3) Steigende Verwaltungskosten, neue technische Voraussetzungen und daraus
resultierender Support mit Folgekosten:

a)

Bei den Raumkosten ist mit einer stetigen Steigerung der Nebenkosten
(Gebaudereinigung, Strom, Wasser etc.) fir die angemieteten Raume im Stadthaus
Ulm und in der Neue Str. 45 zu rechnen. Fir 2014 sind zuséatzlich 1.000 EUR
eingeplant.

b) Zu Beginn des Jahres 2014 hat die UNT nach sténdigen technischen Problemen und

d)

f)

umsatzschadigenden Ausfallen den Mail-Server von der SWU Telenet zu sich in die
Geschaftsstelle geholt, wo dieser betreut wird. Allerdings gegen Kosten, die bisher
nie fur angefallen waren. Jahrlich sind im Rahmen einer Servicevereinbarung mit der
seit 1995 fir die UNT tatigen Firma Rapl & Partner GmbH aus Neu-Ulm fur Hosting
und Serverkontrolie rund 4.000 EUR fallig.

Fur ihre neue Gastefiihrersoftware und deren technische Einbindung in Buchhaltung
(Datev) und Homepage der UNT plus fiir die stédndigen Anpassungen der Internet-
seiten an bestimmte neue Anforderungen fallen derzeit jahrlich 4.800 EUR an
Agenturkosten der Firma rrooaarr aus Ulm an. Durch die gestiegenen Aktivitaten der
UNT im Onlinebereich ist hier ein regelmaRiges Budget erforderlich.

Im Frithjahr 2014 hat sich die UNT eine neue Adressverwaltungs-Software der Firma
cobra zu einmaligen Kosten in Hohe von 2.938 EUR angeschafft, um ihr
Kundenmanagement zu professionalisieren. Fir die Aktualitatsgarantie der Lizenz flr
13 Arbeitsplatze fallen jéhrlich Kosten in Hohe von 624 EUR an.

Die Softwarelizenz fir die beiden PC-Kassensysteme in der Tourist-Information im
Stadthaus verteuert sich ab 01.01.2015 um 7% auf jéhrlich 1.094 EUR. Bei der
Kinstlersozialkasse, fir die die UNT jahrlich zwischen 2.000 und 3.000 EUR an
Beitragen abflhrt, gibt es bereits seit 01.01.2014 eine Beitragsanpassung von 4,1%
auf 5,2%.

Mit weiteren wiederkehrenden Vertragskosten fiir Telekommunikation ist zur rechnen,
denn derzeit verfligt die UNT lediglich liber einen Tablet-PC und drei Smartphone
(zwei Android, ein Apple) mit Vertrags-/Verbindungsgebiihren von jéghrlich rund 1.600
EUR.

Die unter 1) — 3) genannten Punkte summieren sich 2015 auf einen Betrag von rund 40.000
EUR, der im Marketingbudget im Vergleich zu den Vorjahren fehlt (ohne dass das 2013 und
2014 zur Verfligung gestellte Sondermarketingbudget in Hohe von jeweils 40.000 EUR
Beriicksichtigung findet).

Die UNT-Geschéftsfiihrung bittet den Aufsichtsrat, auf Grundlage dieser Vorlage eine
Erhéhung des Grundbudgets fiir 2015 und Folgejahre um 40.000 EUR zu diskutieren.

UNT / Di., 09/14



