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Finanzpolitische Ziele:

Ausgleich des Ergebnishaushalts

Sanierung und Instandhaltung des Vermogens

Keine Aufnahme neuer Schulden




Finanzkennzahlen

Jahresabschluss 2016




Jahresabschluss 2016

« Ergebnis von 51 Mio. € (+ 23 Mio. € liber Nachtragsplan)
v sehr hohe Steuereinnahmen (GewSt, Anteil Est.)
v hohes Ausschiittungsvolumen im kommunalen Finanzausgleich
v' vorabdotierte Jugend- und Sozialhilfe auf hohem Niveau
v deutlicher Anstieg beim Zuschussbedarf fiir Kinderbetreuung

« Hoher Zahlungsmitteliiberschuss von 100 Mio. €
v' Hochstes realisiertes Investitionsvolumen von 118 Mio. €
v" Abbau der Verschuldung um 3,4 Mio. € (netto) auf 121,6 Mio. € (1.001
€/EW)
v Zufuhrung zu Sparbichern um 31 Mio. € (netto) auf 158 Mio. €

« Verzogerter Mittelabfluss erzeugt hohe Ermachtigungslibertrage
v insgesamt Ermachtigungsiibertrage von 31,1 Mio. €
v' davon 7,2 Mio. € im Ergebnishaushalt
v' davon 23,9 Mio. € im Finanzhaushalt

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung
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Jahresabschluss 2016 M

Sparbucher (Stand zum 31.12.2016) 158,1 Mio. €
OPNV 60,8 Mio. €
Reduzierung Neuverschuldung 97,3 Mio. €

Reserviert fir ...

.. StraBenbahnlinie 2
(ohne Fahrzeuge) 60,8 Mio. €

.. Ermachtigungsibertrage 31,1 Mio. €

.. Reduzierung der
Neuverschuldung 66,2 Mio. €

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung 5



Finanzkennzahlen

Eckdaten 2018
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Abschreibungen werden im Jahr 2018 vollstandig erwirtschaftet

Ergebnishaushalt ordentliches Ergebnis
Uberschuss / Defizit in Mio. €
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Entwicklung Allgemeine Finanzmittel

Allgemeine Finanzmittel in Mio. € Planung 2018
steht unter dem
einschlieBlich einmalige 263 Vorbehalt der

Gewerbesteuerzahlungen
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Entwicklung der Budgets 2018

Anlage 2 zu GD 900/17

Budgetberechnung Entwurf Haushaltsplan 2018

in€
Summe OB Zs ZD BD KU BuS StBU

1. |Basis = Zuschussbedarf Haushaltsplan 2017 (bereinigt) R

Ertrige

aus Verwaltung und Betrieb 134.765.776 6.147.100 1.558.700 549.400 11.959.800 11.402.900 60.163.700 42984176

Aufwendungen

Personal 126.451.100 7.224 000 9.726.300 2.382.700 11.025.700 22 877.400 39.595.000 33.620.000

Sachaufwendungen 147.384.776 5.555.511 4.601.269 1.634.323 3.908.815 B8.983.679 76.351.347 46.349.832

vorabdotierte Sozial- und Jugendhilfe (netto) 47 .700.000 o 0 W] 0 0 47 700.000 0

Abschreibungen (netta) 32522700 1.767.600 456.200 41.400 155.600 388.100 3.657.400 26.056.400

Gebdudeunterhalt 8.620.000 686.684 30.891 41.825 104.730 1.084.643 5.512.559 1.158.668

Gesamtaufwendungen 362.678.576 15.233.794 14.814.660 4.100.248 15.194.845 33.333.823 172.816.306( 107.184.8900
2. |bereinigter Budgetzuschuss nach Haushalt 2017 227.912.800 9.086.694 13.255.960 3.550.848 3.235.045 21.930.923 112.652.606 64.200.724
3. |Budgetentwicklung 2018

- Tarifsteigerung Personalaufwendungen 2 2.500.000

- Erhdhung Vorabdotierte Sozialhilfe 2.240.000 2.240.000

- zusitzliche Kosten Betreuung und Unterbringung Fllichtlinge 0 0

- Fortschreibung Bewirtschaftungskosten fur Gebaude und Grundsticke 312.800

- Budgetfortschreibung aufgrund Sonderfaktoren 2018 859.700 649.200 1.433.300 -30.000 -420.500 337.000 -3.418.800 2.309.500

- Anderung ordentliche Abschreibungen ¥ 6.100.000

Summe Budgetentwicklung 2018 12.012.500 1.298.400 2.866.600 -60.000 -841.000 674.000 -4.597.600 4.615.000
4. |Eckdaten 2018 (zZiff.2 +3) 239.925.300 10.385.094 16.122.560 3.490.848 2.394.045 22.604.923 108.055.006 68.819.724
5. |Allgemeine Finanzmittel 2018 240.200.000
6. Uberschuss (+) / pefizit () Ergebnishaushalt 274.700

nachrichtlich:

Defizit 2018 nach beschlossener Mittelfristiger Finanzplanung 2017 -7.964.000

Werbesserung Ausgleich Ergebnishaushalt 8.238.700

" bere nigt um kalk. Zinsen, Steuerungsumlage, ILV Miete GM
#im Rahmen des Eckdatenbeschlusses noch nicht auf Fach-/Bereiche herunterzubrechen

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017
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Entwicklung der Abschreibungen
iIn Mio. €

+ 6,1 Mio. €
_ 45,0
+49Mio. € 4,4 /
/ 38,9
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32,1
I | I I
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2018

*Anmerkung zum Rechnungsergebnis (RE) 2016:
In 2016 wurden Nutzungsdauer und Buchwert von mehr als 180 stadtischen Geb&auden im Vergleich zu den Werten der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2011 korrigiert. Aufgrund der verkirzten Nutzungsdauer und den daraus resultierenden héheren Abschreibungen wurden die geplanten
Abschreibungen weit Uberschritten. Diese Auswirkungen der Korrekturen kénnen im Vorfeld nicht kalkuliert werden.

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung
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Sonderfaktoren 2018

Sonderfaktoren 2018
der Fach-/ Bereiche

2017 2018
Budgetanderung
| | Vorschlag o
Fach/-Bereich befristete . . N
Sonderfaktc;(re“n, die bersltfs _bewﬂllgte neue befristete neue dauerhafte Sonderfaktoren davon zusatzl. 2)
Zolpgentaier GEEEE Sonderfaktoren Sonderfaktoren Gesamt Personalst. n
Sonderfaktoren
OB -860.500 352.800 1.229.000 -72.100 1.509.700 4,00 649.200
ZS -590.000 216.000 1.050.000 757.300 2.023.300 6,25 1.433.300
D -30.000 0 -1,00 -30.000
entfillt ab 2018
BD -293.000 174.000 21.000 -322.500 -127.500 0,00 -420.500
KU -1.218.200 549.500 978.700 27.000 1.555.200 0,60 337.000
BuS -3.353.100 -617.000 -1.793.900 2.345.200 -65.700 23,96 -3.418.800
StBU -2.759.300 1.779.000 2.525.600 764.200 5.068.800 13,20 @09.500
Summe -9.104.100 2.454.300 4.010.400 3.499.100 @63.800 47,01 Q59.700
3,10 Wegfall Sofa 2017 BuS
-8,00 Azubis (PIA)
0,01 Differenz ZS/P -ZS/F
1) nur soweit stellenplanrelevant 42,12 Summe ZS/P

Eckwerte 2018 - Gemeinderatam 19.07.2017

Stand 07.06.2017
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Deutlicher Anstieg der dauerhaften Belastungen im

dauerhafte Sonderfaktoren seit 2003 belasten den Haushalt nachhaltig mit rd. 35,3 Mio. €:

Ergebnishaushalt

2003 354.000 €
2004 302.000 €
2005 1.131.000 €
2006 908.000 €
2007 1.862.000 €
2008 1.590.000 €
2009 2.903.000 €
2010 1.736.000 €
2011 2.490.000 €
2012 2.727.100 €
2013 4.967.450 €
2014 1.640.100 €
2015 3.970.500 €
2016 3.175.600 €
2017 1 2033200 ¢
2018 ¢ 3.491! 00 €

—

——

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017

rd. 35,3 Mio. €

4 2018:

dauerhafte Sonderfaktoren - netto

-nach Abzug der dauerhaften Mehrertrage-

rd. 3,5 Mio. € + x €

\

rd. 29,1 Mio. €

Hinweis: Anderungen durch den Nachtragshaushalts bzw. beim
Rechnungsergebnis sind nicht berlcksichtigt.

Zentrale Steuerung
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Wesentliche Sonderfaktoren 2018

« Betriebskostenzuschuss an die Donaubad GmbH 1.000 T€

« Donaufest 2018 350 T€

« Schulkindverpflegung 500 T€ (netto)

«  Weiterentwicklung Schulkinderbetreuung (Erhéhung zum Plan 2017) 920 T€
 Digitalisierung an den Schulen 550 T€

« Neue Bildungsplane 250 T€

« Sozialticket (Erh6hung zum Plan 2017) rd. 238 T€

« Betreuung und Unterbringung von Flichtlingen

« Kindertagespflege 316 T€

« Projekt City-Bahnhof 183 T€

« Erhdéhung Unterhaltung der stadtischen Gebdude und Liegenschaften rd. 1.429 T€
« Finanzierung GroBprojekte

« Steuerung der vielen Vorhaben und deren finanzieller Auswirkungen



Entwicklung der Personalaufwendungen

Personalaufwendungen in Mio. €
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Entwicklung des Sozial- und Jugendhilfeaufwands

Sozial- und Jugendhilfeleistungen in Mio. €
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Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017

Fir 2018 ist eine weitere Erhdhung
des Zuschussbedarfs um rd. 2,2 Mio. €
vorhergesagt.

Steigende Aufwendungen fur
Eingliederungshilfe gehen nach wie vor
zur Lasten der Kommunen.

Nur im Bereich der Grundsicherung fir
Altere und Erwerbsgeminderte erfolgt
eine 100 %-ige Erstattung vom Bund.

Im Bereich der Jugendhilfe Erh6hung
durch ansteigende Zahl unbegleiteter
minderjahriger Flichtlinge.
Transferaufwand wird fast vollstéandig
vom Land erstattet, jedoch zunachst
Mehraufwand durch zeitlich verzégerte
Abrechnung

Stark steigende Fliichtlingszahlen in
2015. 2016 und Anfang 2017 Riickgang
der Fliichtlingszahlen.

Weitere Entwicklung ist derzeit schwer
vorhersehbar und bleibt abzuwarten.

Zentrale Steuerung 15



deutliche Steigerungen seit 2009

Zuschuss Kinderbetreuung in Mio. € Der Zuschussbedarf

288 29,3 hat sich im Vergleich

zu 2009 fast verdoppelt
und ist nahe zu an

der 30 Mio. € Grenze

28,7
26,8

18,4

1
126 126 129 132 129 12,7 129

10,7

159 159
*Hinweis:
2018 sind die zusatzlichen
Kindergartengruppen der
Ausbauoffensive II und die

15,5 16,4
| | ‘ ‘
Steigerung ILV noch nicht
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Investitionsstrategie
2017 - 2026




Ziele der Investitionsstrategie

Langfristige Steuerung des stadtischen Investitionsverhaltens:

— Investitionsumfang auf ein angemessenes Niveau begrenzen
— Schwerpunkte im stadtischen Investitionsverhalten setzen

— Planungs- und Umsetzungskapazitaten berucksichtigen

— Plan- und termingerechtes Liquiditatsmanagement




Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026

Einordnung in die stadtische Haushalts- und Finanzpolitik

Investitionsschwerpunk-
ten und -priorititen

Planungs- und
Realisierungszeitraums

Investitionsstrategie Mittelfristige Haushaltsplan
Finanzplanung
Planungshaoriziont 10 Jahre 5 lahre 1 Jahr
Planungsgrundlagen | Grobe Kostenannahmen™ Kostenschatzung*
Kostenannahmen™
Planungsziel Festlegung von Festlegung des Verbindliche

Festlegung des
Mitteleinsatzes

Planungstiefe

Investitionsbudgets

Einzelveranschlagung
von MaBnahmen

Einzelveranschlagung
der MaBnahme

*Hinweis:

Die ,,Groben Kostennahmen” und die ,Kostenannahmen” verstehen sich nicht im Sinne der HOAI.
Es handelt sich lediglich um GréBenordnungen, da noch keine konkreten Planungen vorhanden sind.

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017
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Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026

Wie werden Investitionsentscheidungen getroffen und vollzogen?

O N Uk WwN =

o

vom 0O5. Juni 1984

Inhaltstbersicht:

PN =O0

Dienstanweisung fiur die Planung und Ausfiihrung von Hochbauvorhaben

Zweck, Geltungsberei
Zustandigkeiten, Zusa
Einleitung der Planung
Bauprogramm
Planungsauftrag, Wet{
Vorplanung
Entwurfsplanung
Baugenehmigung
Bauentscheidung
Kunst am Bau
Bauausfihrung
Bauabnahme, Baulbe
Schlussabrechnung
Inkrafttreten

Dienstanweisung fur die Planung und Ausfiihrung von tiefbautechnischen und
landschaftsgartnerischen MaBnahmen

vom 28. Marz 1985

Inhaltstbersicht:

S0V NN A WN =

Zweck, Geltungsbereich
Zustandigkeiten, Zusamm
Planungsgrundlagen, Einl
Vorplanung
Entwurfsplanung, Wettbs
Bauentscheidung
Bauausfuhrung
Bauabnahme, Bauuberga
Schlussabrechnung
Inkrafttreten

Grundsatze fiir die Kostenplanung und Kostenkontrolle bei der Aufstellung von
Bebauungsplanen und bei der Durchfiihrung von Bauvorhaben

vom 17. November 1983

1. Allgemeines

In den vergangenen Jahren mussten Ansatze der Mittelfristigen Finanzplanung und des
Haushaltsplans haufig nah oben korrigiert werden, weil die Kostenangaben ohne ge-
naue Planungsunterlagen gemacht wurden. Die Bauamter standen unter Zeitdruck und
mussten ihre Schatzungen auf unzureichende Planungen stutzen. Grundvoraussetzung
fur sorgfaltige Planung und Kostenermittlung ist jedoch eine ausreichend bemessene
Planungs- und Vorbereitungszeit.

Die Erfahrungen haben auch gezeigt, dass eine wirksame Kostenkontrolle schon in der
Planungsphase einsetzen muss, die mit der Aufstellung des Bebauungsplans beginnt.
Gerade Bebauungsplédne kdnnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanzwirtschaft der
Stadt haben. Fur den Gemeinderat und die Finanzverwaltung ist es deshalb notwendig,
schon bei der Aufstellung eines Bebauungsplans einen Uberblick Uber die Folgekosten
zu erhalten, damit noch rechtzeitig Korrekturen vorgenommen werden kénnen.

Auftrag an die AG Investitionsstrategie
zur Verfahrenskritik und zu Anderungsvorschlagen

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017
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Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026 M

* ,Wunsch und Wirklichkeit":
Investitionsbedarfe und -wlnsche Ubersteigen Finanzierungs-
und Realisierungsmoglichkeiten

- Sanierung und Erweiterung versus Neubau:
Balance zwischen Erhalt der Funktionsfahigkeit 6ffentlicher
Infrastrukturen und ErschlieBung zukunftiger
Entwicklungspotenziale

 Erhalt der finanziellen Leistungsfahigkeit: Erwirtschaftung der
Folgekosten aus den Investitionen

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung 21
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Wunsch und Wirklichkeit




Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026 M

Bauinvestitionsbedarfe nach Realisierungs- und Finanzierungsstatus:

MaBnahmen im Bau oder in der Abrechnung 67.838.000 €
MaBnahmen in der Planung sowie gemeldete Bedarfe 406.286.400 €
ErschlieBungsmalBnahmen und Programme 94.905.000 €

darauf entfallende Haushaltsvolumina bis einschlieBlich 2020 147643.000 €
laut Haushaltsplan 2017 / Mittelfristiger Finanzplanung bis 2020

Nicht finanzierte Investitionsbedarfe d 421.386.400 €
#

Eckwerte 2018 - Gemeinderatam 19.07.2017 Zentrale Steuerung 23



Wunsch und Wirklichkeit

Entwicklung der Ermachtigungsubertrage

45,5

0% 208 20V 20* 1032 20%°

- - 2011- 2016 Rechnungsergebnis
W EU ErgHH W EU FinHH

Einmalfaktoren 2013: ErgHH 5,6 Mio. € Kinderbetreuung, FinHH 8,0 Mio. € UWS-Anteile




Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026 M

34 der Investitionsbedarfe fur
Sanierung und Erweiterung
vorhandener Infrastrukturen

T
Sanierung 319.169.000 €
Erweiterung 103.409.000 € 18
Neubau 146.451.400 € 26 %
Gesamtsumme  569.029.400 € 100 %

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung 25



Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026

« Historische Hochinvestitionsphase
* Finanzhaushalt in 2017 deutlich Gber 130 Mio. €
(durch GroBprojekte wie Linie 2, Parkhaus Am Bahnhof und Neubau BD)

Investitionen in Mio. € (ohne aktivierte Eigenleistungen) Spitzenwerte in der Geschichte der Stadt Ulm

\

1990 4992 9000 0" 002 9003 0% 9007 9000 0T 0% 9002 N0 ON\Y N2 N3 VA NS VO o]

2010 einschl. Ermachtigungsibertrage in Héhe von 16,9 Mio. € 1990- 2016 RE  Plan
2012 einschl. Genussrechtskapital an SWU GmbH in Hohe von 18,74 Mio. €

2013 einschl. Genussrechtskapital an SWU GmbH von 15 Mio. €

2014 einschl. Genussrechtskapital an SWU GmbH von 18,7 Mio. €

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung 26



Investitionsstrategie der Stadt UIm 2017 — 2026

Entwicklung der Abschreibungen in Mio. €

Weiter steigende
Abschreibungen
? .7

+ 4,9 Mio. € et

+ 6,1 Mio. € I

?

RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 Plan 2016 RE 2016* Plan 2017 Eckdaten Fin. Plan Fin. Plan

2018 2019 2020

* Anmerkung zum Rechnungsergebnis (RE) 2016:

In 2016 wurden Nutzungsdauer und Buchwert von mehr als 180 stadtischen Geb&auden im Vergleich zu den Werten der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2011 korrigiert. Aufgrund der verkirzten Nutzungsdauer und den daraus resultierenden héheren Abschreibungen wurden die geplanten
Abschreibungen weit tiberschritten. Diese Auswirkungen der Korrekturen kénnen im Vorfeld nicht kalkuliert werden.

**Dije Zahlen fir die Finanzplanung 2019 / 2020 ff. werden im Herbst 2017 fur die Haushaltsplanung ermittelt und sind zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht endgiltig bezifferbar.

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung
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Finanzpolitische Zielvorgaben

— Begrenzung von Investitionsvolumina und
Ermachtigungsubertragen (EMU)

— Verwendung von Sparbuchern und Haushaltsuberschussen

— Ziele zur Verschuldung




Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026

- Investitionsvolumina und Investitionsbudgets:

Dieses Investitionsvolumen setzt sich aus folgenden Teilbetragen zusammen:

Investitionsbudgets* 2019 - 2022 2023 -2026

Hoch- und Tiefbau 38 Mio. € 35 Mio. €

Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 5 Mio. € 5 Mio. €

InvestitionsférderungsmalBnahmen 5 Mio. € 5 Mio. €

Grunderwerb 12 Mio. € 12 Mio. €

Gesamtsumme des Investitionsvolumens* C 60 Mio. €) 57 Mio. €
*ohne *Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermagen® (StraBenbahnlinie 2 und das Parkhaus Am Bahnhof)

- Begrenzung der Erméachtigungsiibertrage (EMU)
auf maximal 1/3 des Investitionsvolumens (= 20 Mio. €)

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung 29



Investitionsstrategie der Stadt UIm 2017 — 2026

RE 2015 RE 2016 Plan 2017
31.12.2015 Zugang Abgang 31.12.16 Zugang Abgang 31.12.17

Reduzierung S-S 41,9 0,0 97,3 0,0 29,8 67,5
Neuverschuldung

* Haushaltsuberschusse werden ins Sparbuch zur Reduzierung
der Neuverschuldung gelegt.
 Das Sparbuch dient folgenden Zwecken:

- Liquiditatssicherung fir Ermachtigungstbertrage
(in Hohe von 1/3 der Investitionsbudgets)

- UberplanméaBige Schuldentilgung
- Innovations- und Zukunftsreserve

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung 30



Investitionsstrategie der Stadt UIm 2017 — 2026

— Bis 2020 keine neuen Schulden
— Danach Netto-Neuverschuldung so gering wie moglich
— Verschuldungsobergrenze von max. 200 Mio. €

*Zuziiglich der Kreditermachtigung aus

Schulden aus Krediten in Mio. € 2016 in Hohe von 4,5 Mio. €, die

in 2016 nicht in Anspruch genommen
und nach 2017 lbertragen wurde.

195
191 191
188 188 183

166

148
138

128 127 131 131 127 135
117 118 122 122 4

95

1090 1997 080 00 1B 100> 0O a5 100° oBT T 4B A0 AV AV Y A O N oV

1990- 2016 RE  Plan
Die aktuelle Verschuldung der Stadt UIm zum 01.01.2017 liegt bei rund 122 Mio. €, also bei ca. 1.000 €/EW.

Eckwerte 2018 - Gemeinderat am 19.07.2017 Zentrale Steuerung



Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summe 2017 - 2026

Vorschlag maximales 50.973.000( 47.830.000| 38.000.000| 38000000 38.000.000( 38000000\ 35.000.000 35.000.000( 35.000.000) 35.000.000 390.803.000
Investitionsbudget 2017 - 2026

gekirzte, gemeldete Bedarfe | 51.613.000| 44.728.400| 41.599.000| 44.128.000| 41.265.000| 45.605.000| 34.340.000| 31.820.000| 27.755.000| 32.705.000 395,558.400
Stand 04.07.2017

Kiirzungshedarf * -640.000 | 3.101.600 | -3.599.000 | -6.128.000| -3.265.000| -7.605.000 660.000 [ 3.180.000 | 7.245.000 | 2.295.000 -4,755.400
Stand LG HH am 04.07.2017

Entwicklung Sparbuch zur 66.871.508| 51.398.908| 39.690.408| 25.876.908| 20.000.000| 20.000.000{ 20.000.000| 20.000.000| 20.000.000( 20.000.000

Reduzierung der Neuverschuldung
Basis: gekiirzte, gemeldete
Bedarfe

Entwicklung Schulden 126.071.768| 126.071.768| 126.071.768| 126.071.768| 136.729.160| 158.028.360| 168.904.260( 177.500.660| 183.368.460| 194.445.860
Basis: gekiirzte, gemeldete
Bedarfe

* Differenz zwischen den gemeldeten Bedarfen und dem maximalen Investitionsbudget 2017 - 2026

Hinweis:
Zum Zeitpunkt der Aufstellung der Investitionsstrategie und auch der Mitteffristigen Finanzplanungen liegen Gberwiegend noch keine konkreten Planungen der Umsetzung bzw. Realisierung der BaumaBnahme vor. Insofern
handelt es sich bei den genannten Betragen um keine Kostenannahmen im Sinne der HOAI, sondem um geschaizte Grafenordnungen.
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Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026

Investitionsstrategie der Stadt Ulm

Anlage 3-1 zu GD 950/17

Kurzzusammenfassung
Zeitraum 2017 - 2026 Stand:  04.07.2017

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 S“mr_”sozazw % 2051‘;”_“?;21 % spater % | summe gesamt
I(mf;lsmlumn 51.613.000] 44.728400| 41.599.000] 44.128.000( 41265000 45.605.000| 34.340.000( 31.820.000| 27.755.000 32.705.000( 395558400 100%| 171.720.400] 100%| 173.471.000 100% 569.029.400
Verteilung nach Hoch-iefbau
davon Hochbau 35.019.000 27.108.000] 244710001 20879.000( 249200000 23290000 17.200.000 19.600.000( 15.050.000, 25.950.000] 233.488.000 59% 97.379.000 57% 108.105.000 62% 341.593.000
davon Tiethau 16.594.000 17619400 17.128000] 232490001 16345000 22315000 17.140.000 12.220.000( 12.705.000 6.755.000) 162.070.400 41% 74.341.400 43% 65.366.000 38% 227 .436.400
Verteilung nach Sanierung/Erweiterung/Neubau
davon Sanierung 23.537.000 16.196.000] 13.682.000] 15432000 5990000 18130000] 19.530.000 22645000 21.380.000 261300001 182.652.000 45% 51.300.000 30% 136.517.000 79% 319.169.000
davon Erweiterung 2.537.000 72470001 10927000 14.825000) 16.325.000 14.835.000 6.060.000 2.125.000 1.425.000 1.625.000 77.931.000 20% 49324 000 29% 25.478.000 15% 103.409.000
davon Neubau 25.539.000 21285400 169900001 13.871.000( 18950.000 12.640.000 8.750.000 7.050.000 4.950.000] 49500000 134.975.400 34% 71.096.400 41% 11.476.000 7% 146.451.400
Verteilung nach Aufgaben
Verwaltung 7.308.000 7.000.000 3.947.000 2482 000 2.820.000 4.240.000 1.850.000 3.000.000 2.700.000) 4.900.000 40.247.000 10% 16.249.000 9% 20.350.000 12% 60.597.000
Kultur 3.265.000 1.622.000 1.500.000 4.000.000 8.000.000 1.500.000 0 100.000 500.000f 2.000.000 22.487.000 6% 15.122.000 a% 17.810.000 10% 40.297.000
Schule 11.487.000 12.746.000] 12.941.000 0,200.000 9.200.000 £400.000 7.250.000 9.450.000 9.200.000) 8.800.000 99,274 000 25% 44 687.000 26% 32.120.000 19% 131.394.000
Sport 1.124.000 591.000 933.000 547 000 350.000 250.000 2.700.000 50.000 450.000) 3.500.000 10.495.000 3% 2.421.000 1% 25.450.000 15% 35.945.000
Soziales 10.020.000 0 0 0 150.000 600.000 600.000 150.000 0 0f 11520000 3% 150.000 0% 1.100.000 1% 12.620.000
Kindergarten/kiTa 150.000 4.150.000 4.900.000 3.200.000 3.400.000 5.550.000 4.300.000 6.100.000 2.200.000f 6.000.000 308.0950.000 10% 15.650.000 a9 9.200.000 5% 49.150.000
Feuerwehr 1.665.000 1.000.000 250.000 850.000 1.000.000 2.750.000 500.000 750.000 0f 750.000 9.515.000 29 3.100.000 29 2.075.000 1% 11.590.000
StraBen 4.925.000 9.877.000 9.030.000 8.346.000 4.950.000 4200000 4.300.000 9.665.000[  10.150.000] 4.200.000 69.683.000 18% 32.243.000 19% 21.860.000 13% 91.543.000
Brilcken 5.070.000 2928000 3.880.000 7.285.000 2.000.000 130000001  11.000.000 1.000.000 1.000.000) 1.000.000 48.163.000 12% 16.093.000 9% 28.600.000 16% 76.763.000
Platze 740.000 1.000.000 1.500.000 5.000.000 5.000.000 2.500.000 0 0 0f 0 15.740.000 4% 12.500.000 T% 6.400.000 4% 22.140.000
BENY 300.000 440.400 350.000 450000 2250000  1.250.000 250.000 250.000 250.000) 2500000 go40400] 2% 34004000 2% ol om% 6.040.400
Grin 1.985.000 1.075.000 625.000 625.000 625.000 635.000 910.000 625.000 625.000f 625.000 £.355.000 29, 2.950.000 2% 6.850.000 49 15.205.000
StraReninfrastruktur 2.479.000 1.999.000 1.743.000 1.543.000 1.480.000 730.000 680.000 680.000 680.000f 680.000 12.694.000 39, 6.765.000 49 1.656.000 1% 14.350.000
Gewasser/Kanile 1.095.000 300.000 0 0 0 0 0 0 0f 0 1.395.000 0% 300.000 0% 0 0% 1.395.000
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Festlegung der Prioritaten

Dreistufige Priorisierungsmethode

—Stufe 1: Differenzierung nach Realisierungsstatus
»MabBnahmen in Bau oder in Abrechnung

»MabBnahmen mit Planungsstatus und gemeldete Bedarfe
»ErschlieBungsmaBnahmen und Programme

—Stufe 2 : Grunddifferenzierung nach drei Kategorien
»zwingende Sicherheitsgrande
(Brandschutz, Verkehrssicherheit, Hygiene)
»gesetzliche Verpflichtung
»treiwilliges Vorhaben

—Stufe 3: Weitere Differenzierung innerhalb der Kategorien



Investitionsstrategie der Stadt Ulm 2017 — 2026

Die Prioritatenliste in der Investitionsstrategie 2017 — 2026...

bildet die Grundlage fur die Aufstellung der jahrlichen
Haushaltsplanung mit der Mittelfristigen Finanzplanung.

enthalt alle MaBnahmen, die aus aktueller Sicht in den kommenden
zehn Jahren geplant und realisiert werden sollen und ersetzt damit
die sogenannte ,Rosa Liste” im Haushaltsplan.

wird jahrlich fortgeschrieben und dem Gemeinderat mit den
Eckdaten zum jeweiligen Haushalt zur Beschlussfassung vorgelegt.

Betrage in der Prioritatenliste konnen in der Zeitschiene oder in der
Hohe im vorgegebenen Finanzrahmen verandert werden.

Veranschlagung erfolgt nach den politischen Schwerpunkten und
berucksichtigt die Realisierbarkeit aller MaBnahmen.
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Herzlichen Dank




