Anlage 1

Erlduterung zu Ziff. 4 (Kalkulationsmodell, Kosten- u. Aufwandstreiber) mit Tabellen zu
- Uberblick Standortklassen, Kenneigenschaften, Ausstattungsvarianten

- Vernetzungskosten Verwaltung, Bibliothek, Fllichtlingsunterkunft, KITA, Hallen

- Vernetzungskosten Schulen

Kalkulationsmodell

FUr Verwaltungs- / Bibliotheks-, KITA-Gebaude, Flichtlingsunterklnfte sowie Hallen wurden drei
Standortklassen (S, M, L) gebildet. Dabei wurden zwei Ausstattungsvarianten nach
Gebaudeanbindung Kupfer oder Glas unterschieden. Fur Schulen wurde das Modell der
Standortklassen insoweit modifiziert, dass dieses mit Grundschule, weiterfihrende Schule M,
weiterfihrende Schule L, Berufsschule und der damit verbundenen Ausstattungsvarianten besser
die Gegebenheiten widerspiegelt. Flr die Ausstattungsvarianten wurden aktive
Netzwerkkomponenten auf der Access- u. Distribution Ebene, passive Netzwerkinfrastruktur im
Bereich tertiar, sekundar Verkabelung sowie den Kosten der Verkabelungsinstallation und
bendtigtem Netzwerkmobiliar betrachtet. Insgesamt sind Uber 48 magliche Kostenpositionen
enthalten, was den Umfang des kinftigen Warenkorbs Netzwerkausstattung verdeutlicht. Das
Kalkulationsmodell enthalt zwei wesentliche Vereinfachungen a) handelt es sich bei den
Standortklassen um schematisierte Gebaudeprofile, d.h. es wird vertikal wie horizontal eine
symmetrische Nutzung der Raume / Etagen vorausgesetzt u. b) ist der Faktor fr die Anzahl an
Netzwerkdosen pro PC-Arbeitsplatz konstant. Um diese modellbedingten Schwachen
auszugleichen, wurden im Konfigurator Felder zur manuellen Anpassung erganzt, um entweder
pro Standortklasse oder pro Gebaude spezifische Anpassungen erfassen zu kdnnen.

Kostentreiber

Direkte Kostentreiber liegen naturgemaf in den Auspragungen der Ausstattungsvarianten, dem
Grad notwendiger Bestandserneuerung sowie dem Umfang der optionalen Mehrungen durch
etwaige Erweiterungen. Diese und weitere Kostentreiber sind nachfolgend genannt:

a) Verkabelungskosten (komplette Neuverkabelung; Nachverkabelung bei Ertlichtigung /
Erneuerung; Erweiterungsverkabelung wahrend Nutzungsphase).

b) Einzelbeschaffungen / -ausschreibungen (fehlende Blndelung der Beschaffungsmengen
sowie die Standardisierung der Warenkorbe).

C) Prozessuale Zersplitterung in Einzelvorgange statt eines integralen
Anforderungsmanagements (bspw. anhand Nutzungsplanung d. Gebaude) und
kontinuierlichen Lifecycle-Managements bzgl. der Netzwerkkomponenten / -infrastruktur.

d) Fehlende Priorisierung vermeintlich dringlicher Einzelvorgange, die vor Wirkungsentfaltung
des neuen Gesamtkonzeptes durchgefihrt werden mussten / missen; es fehlt ein zentrales
strategisches u. operatives Netzwerkmanagement fir alle verschiedenen Netze.

e) Fehlende verbindlich zu vereinbarende tiefergehende Klassifizierung im Bereich der Schulen
nach GroBe der Schulgebaude sowie nach Schulart und einer zweckmaBgigen
Netzwerkausstattung auf Basis standardisierter Warenkdrbe. Diese noch zu vereinbarenden
Definitionen sollen im Projektes "IT an Schulen" erarbeitet werden. Sie bilden in
Abgrenzung zu wunschenswerten padagogisch-didaktischen Ausstattungsvarianten und
dem im Projekt "SAMI" erteilten Ertlichtigungsauftrag zur bestehenden Infrastruktur ein
wesentliches kostenrechnerisches Unterscheidungsmerkmal..

Aufwandstreiber

Im Projektverlauf wurden drei wesentliche Ursachen fir erhohte Aufwande identifiziert. Diese
beeinflussen direkt oder indirekt nicht nur die Projektaufwande, sondern wirken auch auf
zukunftige Betriebsaufwande. Die Verminderung der Aufwande im Projekt sowie fir den



-8-

zukUnftigen Betrieb ist ein wichtiger Schritt fur eine kinftige Kosten- u. Aufwandsoptimierung. Die
Ursachen sind:

a)

b)

Fehlende, einheitliche Beschaffungs- u. Abwicklungsprozesse im Bereich
Netzwerkausstattung fir Neubauten, Erneuerungen / Erweiterungen von Gebauden sowie
deren Gesamtbewirtschaftung hinsichtlich Netzwerk.

Empfehlung: Die Abteilungen BS, GM und ZS/T sprechen sich fir eine Bindelung in einer
zentralen Service-Einheit aus, wie sie bereits als Betriebskonzept in den vorhergehenden
Beschllssen entworfen war. Die Stadt beabsichtigt durch Bindelung der vorhandenen
Krafte bei gleichzeitiger Kappung ineffizienter Parallelstrukturen sowie der gemeinsamen
Entwicklung schlanker Betriebsprozesse nicht nur einen wichtigen Schritt zur Sicherung der
Projekterfolge hinsichtlich der knappen Personalressourcen, dem groBen
Investitionsumfang u. des knappen verfligbaren Zeitrahmens durchzufiihren, sondern auch
gleichzeitig den Grundstein fur ein schlankes Betriebsmodell zu legen.

Fehlende oder veraltete rahmenvertragliche Regelungen bzgl. Lieferungen und Leistungen
im Bereich Netzwerke und Kommunikation. Dringlichste Aufgabe hierzu ist es die Lieferung
von Netzwerkkomponenten auf Basis der durch das Projekt "SAMI" empfohlenen
standardisierten Warenkorbe rahmenvertraglich umzusetzen, so dass auf ineffiziente
Einzelbeschaffungen, -ausschreibungen verzichtet werden kann. Im weiteren Verlauf gilt
es, das Beschaffungsmodell auch auf weitere Guter u. Leistungen auszudehnen
(Telekommunikation) bzw. zu aktualisieren (WAN, handwerkliche Dienstleistungen fur
Verkabelungen).

Empfehlung: Die Abteilungen BS, GM und ZS/T beflirworten die Standardisierung und
Bundelung aller Bedarfe hinsichtlich der Lieferungen von Netzwerkkomponenten und deren
einheitlichen Bezug aus einem noch abzuschlieBenden Rahmenvertrag. Die Stadt
beabsichtigt dessen zeitnahe Ausschreibung.

Fehlende Datengrundlagen bzgl. der Gebaudeinformationen u. deren Kenneigenschaften
sowie Nutzungsplanungen fuhrt groBtenteils dazu, dass Zustand und Anforderungen fir
jedes Gebaude manuell erfasst werden mussen.

Verbesserte, jedoch punktuell noch unvollstandige Datengrundlage bzgl. der
Dokumentation der Netzwerkkomponenten. Eine automatisierte Inventarisierung wurde fur
die Belange der Konzeptionsphase aufgebaut, ist jedoch noch nicht fur den laufenden
Betrieb etabliert. Daneben fehlen ferner vereinzelte qualitative Informationen wie bspw.
Portbelegung, -auslastung, -nutzung. Auch dies fihrt weiterhin zu manuellen
Erhebungsbedarf.
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Tabelle: Uberblick Standortklassen, Kenneigenschaften, Ausstattungsvarianten

Standortklasse / Ausstattungsvariante Kenneigenschaften Geb udenutzung .

Verwaltung S 1 GbE 1 0 0 0 7.000
M FTTB (MPLS) 19 LWL 1 GbE 144 34 3 17 0 0 0 44.000

L FTTB (MPLS) 8 LWL 10 GbE 192 45 4 22 0 0 0 52.500

Bibliothek S DSL 2 Cu 1 GbE 24 6 1 3 0 0 0 7.000
M FTTB (MPLS) 1 LWL 1 GbE 144 34 8 17 0 0 0 44.000

Flichtlingsunterkunft S DSL 11 Cu 1 GbE 24 6 1 8] 0 0 0 7.000
KITA S DSL 70 Cu 1 GbE 24 6 1 3 0 0 0 7.000
Halle S DSL 12 Cu 1 GbE 24 6 1 3 0 0 0 7.000
M DSL 1 Cu 1 GbE 48 11 1 6 0 0 0 9.000

Schule Grundschule DSL 15 Cu 1 GbE 24 6 1 8] 8 4 0 28.000
Grundschule M DSL 6 Cu 1 GbE 144 34 8 17 27 13 1 55.400

Grundschule M FTTB (MPLS) 6 LWL 1 GbE 144 34 2 17 8 4 1 54.400

weiterfihrende Schule M DSL 3 Cu 1 GbE 144 34 B 17 27 13 2 64.500

weiterfihrende Schule M FTTB (MPLS) 0 LWL 1 GbE 144 34 8 17 27 13 2 63.500

weiterflihrende Schule L DSL 6 Cu 1 GbE 216 50 4 25 27 13 2 80.000

weiterfihrende Schule L~ FTTB (MPLS) 4 LWL 10 GbE 216 50 4 25 27 13 2 79.000

Berufsschule FTTB (MPLS) 2 LWL 10 GbE 1008 235 5 118 45 21 10 305.000

Angaben zu Ports: (bis) 24; (bis) 144; (bis) 48; (ab) 216; (ab) 1008
Kostenbetrage sind, wenn nicht anderslautend, netto Betrage



Tabelle: Modellrechnung Vernetzungskosten Verwaltung, Bibliothek, Fliichtlingsunterkunft, KITA, Hallen

Vernetzungskosten
Standortklasse / Ausstattungsvariante
nur Nachverkabelung WLAN / cable sharing

Verwaltung S 154.000 77.000 38.500
M FTTB (MPLS) 19 144 836.000 418.000 209.000

L FTTB (MPLS) 8 192 420.000 210.000 105.000

Bibliothek S DSL 2 24 14.000 7.000 3.500
M FTTB (MPLS) 1 144 44.000 22.000 11.000

Flachtlingsunterkunft S DSL 11 24 77.000 38.500 19.250
KITA S DSL 70 24 490.000 245.000 122.500
Halle S DSL 12 24 84.000 42.000 21.000
M DSL 1 48 9.000 4.500 2.250

SUMMEN: 146 7.272 2.128.000 1.064.000 532.000

brutto-Kosten SUMMEN : 2.532.320 1.266.160 633.080

Angaben zu Ports: (bis) 24; (bis) 144; (bis) 48; (ab) 216; (ab) 1008
Kostenbetrage sind, wenn nicht anderslautend, netto Betrage



Tabelle: Modellrechnung Vernetzungskosten Schulen

Vernetzungskosten
Standortklasse / Ausstattungsvariante
nur Nachverkabelung WLAN / cable sharlng

Schule Grundschule 15 420.000 210.000 105.000
Grundschule M DSL 6 144 332.400 166.200 83.100

Grundschule M FTTB (MPLS) 6 144 326.400 163.200 81.600

weiterfihrende Schule M  DSL 3 144 193.500 96.750 48.375

weiterflhrende Schule L  DSL 6 216 480.000 240.000 120.000

weiterfihrende Schule L~ FTTB (MPLS) 4 216 316.000 158.000 79.000

Berufsschule FTTB (MPLS) 2 1008 610.000 305.000 152.500

SUMMEN: 42 6.696 2.678.300 1.339.150 669.575

brutto-Kosten SUMMEN : 3.187.177 1.593.589 796.794

gerundet: 3.187.180 1.593.590 796.790

Angaben zu Ports: (bis) 24; (bis) 144, (bis) 48; (ab) 216; (ab) 1008
Kostenbetrage sind, wenn nicht anderslautend, netto Betrage



