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DAS UNTERNEHMEN

Firma

Sitz der Gesellschaft

Anschrift

Griindung

Handelsregister

Gesellschafter

Stammkapital

Bestétigung als
Sanierungstrager
fiir die Stadt Ulm

Bestitigung als
allgemeiner
Sanierungs- und
Entwicklungstrager

fiir den Alb-Donau-Kreis

SANIERUNGSTREUHAND ULM GmbH

89073 Ulm, Neue Stralte 102

Postfach 89070 Ulm
Telefon: (0731) 15386-0
Telefax: (0731) 15386-38

04. Mai 1977

Eingetragen beim Amtsgericht Ulm
am 20.05.1977 unter HRB 723

Stadt Ulm

€ 55.000,00

Erlald des
Regierungsprasidium Tubingen
vom 07.02.1978

Erlald des
Wirtschaftsministerium
Baden-Wiurttemberg
vom 03.04.1996



VERWALTUNGSORGANE 2017

Aufsichtsrat:

Dem Aufsichtsrat gehérten an im Geschaftsjahr 2017

Czisch, Gunter

Von Winning, Tim

Bendel, Martin

Pawlak, Marius (bis 19.10.2017)
Schwark, Michaela (ab 18.12.2017)
Soldner, Ulrich

Falnacht, Karl

Reinhard Kuntz

Hanni Zehendner

Dr. Bertram Holz

Wolfgang Schmauder

Anette Weinreich

Dr. Hajdar Suslu

Georgius Giannopoulos
Rékel-Rehner, Sigrid

Ralf Milde

Geschaéftsfiihrung:

Feil, Dirk

Oberblrgermeister  Vorsitzender

Blrgermeister 1. stellv. Vorsitzender

Erster Burgermeister 2. stellv. Vorsitzender

Controller C3
Controller C3
Itd. Stadtverwaltungsdirektor
Stadtrat
Stadtrat
Stadtratin
Stadtrat
Stadtrat
Stadtratin
Stadtrat
Stadtrat
Stadtréatin
Stadtrat

Dipl.-Ing.



Bericht des Aufsichtsrates

Geschaftsjahr 2017

Waéhrend des Berichtsjahres ist der Aufsichtsrat von der Geschafts-
fuhrung eingehend uber die Lage der Gesellschaft und die wesentlichen
Geschéftsvorfalle unterrichtet worden.

In vier Sitzungen wurden alle aufgetretenen Fragen ausfihrlich beraten
und die in die Kompetenz des Aufsichtsrates fallenden Beschliisse
gefasst.

Der Jahresabschluss 2017 ist vom Biiro SP&P Treuhand GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft in Ulm geprift und mit dem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis zustimmend Kenntnis
genommen. Er billigt nach eigener Priifung den Jahresabschluss 2017
und empfiehlt der Gesellschafterversammilung die Feststellung.

Der Aufsichtsrat schlagt der Gesellschafterversammiung vor, den
Bilanzverlust des Jahres 2017 in H6he von € 55.539,63 der ,Freiwilligen
Rucklage® zu entnehmen.

Ulm, 27. Juni 2018

by AN A

Oberbirgermeister
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)



Jahresabschluss
fur das
Geschaéftsjahr 2017

1. Bilanz
2. Gewinn-und Verlustrechnung

der

Sanierungstreuhand Uim GmbH
in 89073 Ulm
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Sanierungstreuhand Ulm GmbH

Anlage Il

2017
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017
der
Sanierungstreuhand Ulm GmbH
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlése 802.568,40 797.862,50
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.753,57 5.063,47
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 0,00 12.060,00
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 521.289,64 485.589,56
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung und
far Unterstiitzung 154.587,52 143.134,00
675.877,16 628.723,56
- davon fur Altersversorgung
Euro 48.691,36 (Euro 44.416,48)
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensge-
genstande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen 6.845,44 13.291,43
6. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 178.579,75 145.716,97
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er-
trége 4,71 219,04
8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 729,04- 1.316,90
9. Ergebnis nach Steuern 55.246,63- 2.036,15
10. Sonstige Steuern 293,00 293,00
11. Jahresfehlbetrag 55.539,63 1.743,15-




Sanierungstreuhand Ulm GmbH Anlage Il
2017

Anhang 2017
der

Sanierungstreuhand Ulm GmbH, Ulm

Vorbemerkung

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB. GemaR
§ 13 des Gesellschaftsvertrags ist dessen ungeachtet der Jahresabschluss und der Lagebe-
richt nach den fiur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches

des Handelsgesetzbuches aufzustellen.

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist unter der Firma Sanierungstreuhand Ulm GmbH mit Sitz in Ulm im Han-

delsregister des Amtsgerichts Ulm unter HRB 723 eingetragen.
Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Ergédnzend zu diesen Vorschriften

wurden die Regelungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von der Fortfihrung des Unternehmens

ausgegangen.

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern

sie der Abnutzung unterliegen, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Seite - 1 -



Sanierungstreuhand Ulm GmbH Anlage Il
2017

Sachanlagen

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abziglich planméBiger Abschreibung bewertet. Grundlage fir die planméa0i-
ge Abschreibung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermégensgegen-
standes. Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten bis 410 € werden im Jahr

der Anschaffung in voller Héhe abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde sind zum Nennwert bilanziert.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominalwert be-

wertet.

Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Hohe des nach vernunftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der ver-

gangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Seite - 2 -



Sanierungstreuhand Ulm GmbH Anlage Il
2017

Angaben zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der einzelnen Anlageposten mit ihren historischen
Anschaffungskosten und den kumulierten Abschreibungen sind in dem nachfolgenden Anla-

genspiegel dargestellt.

Seite - 3 -
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Sanierungstreuhand Ulm GmbH Anlage llI
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Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde

Die hier ausgewiesenen Betrdge haben sémtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen Gesellschaf-
ter in Hohe von 84,6 TEuro (Vorjahr: 145,2 TEuro) enthalten.

Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen fir Resturlaub,
Uberstunden und erfolgsabhéngige Vergutungsbestandteile in Hohe von insgesamt
44,3 TEuro (Vorjahr: 41,4 TEuro).

Verbindlichkeiten

Gesamt- davon Restlaufzeit
betrag bis 1 Jahr Gber 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEuro TEuro TEuro
Gj. Vij. Gj. Vj. Gj. Vj. Gj. Vj.
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 37 24 37 24 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 27 46 27 46 0 0 0 0
64 70 64 70 0 0 0 0

Sicherheiten bestehen keine.
In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern in Héhe von 2,9 TEuro (Vorjahr: 6,0 TEuro) und in den sonstigen Verbind-

lichlichkeiten in Hohe von 6,3 TEuro (Vorjahr: 13,4 TEuro) enthalten.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen von erheblicher Bedeutung sind nicht angefal-

len.

Seite - 5 -
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur Miet- und Leasingraten ist derzeit von einem Jahresbetrag von 38,7 TEuro auszugehen.

Dabei handelt es sich tiberwiegend um mehrjahrige Verpflichtungen.

Sonstige Angaben

Wiahrend des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 12 Arbeitnehmer beschéftigt.

Zum Geschéftsfuhrer der Gesellschaft war im Geschéftsjahr Herr Dipl.-Ing. Dirk Feil
(Stadtplaner) bestellt.

Weitere Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 4 HGB.

Das vom gesetzlichen Abschlusspriifer im Geschéaftsjahr berechnete Honorar betrug insge-

samt 12 TEuro. Es handelt sich ausschlieBlich um Abschlussprifungsleistungen.

Seite - 6 -



Sanierungstreuhand Uim GmbH
2017

Anlage Il

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten im Berichtsjahr an:

Name

Oberbiirgermeister Gunter Czisch
(Vorsitzender)

Burgermeister Tim von Winning
(1. Stellvertretender Vorsitzender)

Erster Burgermeister Martin Bendel
(2. Stellvertretender Vorsitzender)

Marius Pawlak (bis 19.10.2017)

Michaela Schwark (ab 18.12.2017)

Stadtverwaltungsdirektor Ulrich Soldner
Stadtrat Karl FaRnacht
Stadtratin Sigrid Rékel-Rehner
Stadtrat Reinhard Kuntz
Stadtratin Hanni Zehendner
Stadtrat Dr. Bertram Holz
Stadtrat Wolfgang Schmauder
Stadtratin Annette Weinreich
Stadtrat Dr. Haydar Susli
Stadtrat Georgius Giannopoulos
Stadtrat Ralf Milde

Beruf

Oberbiirgermeister der Stadt Ulm

Birgermeister der Stadt Ulm

Erster Birgermeister der Stadt Ulm

Controller bei der Stadt Uim
(Fachbereich 3)

Controllerin bei der Stadt Ulm
(Fachbereich 3)

Leitender Stadtverwaltungsdirektor
Kifer- und Kellermeister
Erndhrungs- und Diatberaterin
Augenoptikermeister

Sport- und Gesundheitspadagogin
Jurist

Student

Architektin

Arzt

Informatiker

freier Regisseur u. Kulturmanager

Die Aufsichtsrdte erhalten eine fixe Vergitung in Hohe von 60,00 € je Sitzung

(Gesamtvergiitung 2017: 3.600,00 Euro).

Ulm, den 17.04.2018

Sanierungstreuhand Ulm GmbH

—C \ \

Dirk Feil

Seite - 7 -
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Lagebericht 2017
der
Sanierungstreuhand Ulm GmbH

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschdftsmodell des Unternehmens

Die Sanierungstreuhand Ulm GmbH (SAN) férdert und betreibt die st&dtebauli-

che Erneuerung vorwiegend innerhalb der Stadt Ulm und nur zu einem gewissen

Anteil auch im Umland der Stadt. Die Aufgaben und Tatigkeiten werden durch

den Gesellschaftsverirag geregelt.

§ 2 des Gesellschaftsvertrages besagt:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Die Gesellschaft fordert und betreibt insbesondere die stadtebauliche

Erneuerung der Stadt UIm. Sie kann auch auBerhalb der Stadt Ulm tatig wer-

den.

Zu diesem Zwecke kann die Gesellschaft insbesondere stadtebauliche und

strukturverbessernde MaBnahmen vorbereiten, betreuen, durchfUhren oder

die DurchfUhrung dieser MaBnahmen leiten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die

dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Die Gesellschaft hat die Zulassung als Sanierungstrager im Sinne des

5. Abschnittes (§§ 33ff) des Stddtebauférderungsgesetzes bzw. ab

01.07.1987 im Sinne des 4. Abschnittes des 2. Kapitels (§§ 157 ff) des

Baugesetzbuches.

In diesem Rahmen kann die Gesellschaft:

1.im eigenen Namen, jedoch fir fremde Rechnung, also im
Treuhandverhdlinis,

2.im fremden Namen und fur fremde Rechnung,

3.im eigenen Namen und fUr eigene Rechnung, also im Unternehmens-

verhdltnis tatig werden.

Zu den MaBnahmen im Sinne des Absatzes 1 gehdren vor allem folgende
Aufgaben:

1. DurchfUhrung von vorbereitenden Untersuchungen,

2. die Aufstellung und Fortschreibung des Sozialplans i.S. des Baugesetz-

buches,

Seite 1



Sanierungstreuhand Ulm GmbH
2017

. die DurchfUhrung der Sanierungen,
. die Ermittlung und Erhebung von Ausgleichsbetragen,
. die Abrechnung von SanierungsmaBnahmen,

. Mitwirkung bei der Aufstellung von Bebauungspl@nen,

N o~ v AW

. Bebauung von Grundsticken und Sanierung von Gebduden fur
Treuhandgeber,
8. Bewirtschaftung von Sanierungsférderungsmitteln, Verwaltung von
Grundsticken und Gebduden,
9. Lésung anderer stadtebaulicher Aufgaben,
10. Beratung von Kommunen und Institutionen bei stGdtebaulichen

MaBnahmen auch auBerhalb von Sanierungsgebieten.

II. Wirdschaftsbericht

Anlage IV

1. Gesamiwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die SAN als kommunales Unternehmen mit Beratungs- und Betreuungstatigkeit ins-
besondere im investiven Bereich kann im Umfeld der Bauwirtschaft angesiedelt
werden. Sie ist eng mit der Stadtebauférderung und der erforderlichen kommunao-
len Co-Finanzierung verbunden bzw. in wesentlichen Aufgabenbereichen davon

abhdéngig.

Die Stadtebauférderung ist auf Bundesebene in sieben Teil-Programme unterglie-
dert, die unterschiedliche rdumliche und inhaltliche Schwerpunkte bilden. Baden-
Wirttemberg unternélt zudem ein Landessanierungsprogramm und das Pro-

gramm fUr nicht investive Stadtebauférderung (NIS).

Diese Ausdifferenzierung und Erweiterung der Programme steht fir den hohen Stel-
lenwert der Stadtebauférderung als ,,Struktur- und Konjunkturprogramm® mit we-
sentlichem Beitrag zur baukulturellen, stadtebaulichen und sozialrGumlichen Ent-
wicklung in Deutschland (1 Euro aus Férdermitteln generiert 7 Euro an 6ffentli-

chen/privaten Investitionen).

Die Stadterneuerung ist eine kommunale Daueraufgabe. Waren es in den ersten
Jahrzehnten die historischen Stadtkerne, die erneuert werden mussten, so sind es
heute die in den 1950er bis 1970er Jahren des vergangenen Jahrhunderts entwi-
ckelten Wohngebiete, die durch ihren hohen Energieverbrauch und Funktionsver-

luste einer Erneuerung bediUrfen sowie Konversionsfldchen aufgelassener

Seite 2



Sanierungstreuhand Ulm GmbH

2017

Anlage IV

Industrie- oder MilitGrareale, die einer neuen Nutzung zugefUhrt werden mussen.
Ebenso sind den Entwicklungen auf dem Gebiet des demografischen Wandels

und des Klima- und Ressourcenschutzes nachhaltig zu begegnen.

Zur Bewdltigung dieser Aufgaben sind die langjdhrigen Erfahrungen und Kompe-

tenzen der kommunalen Sanierungstréger, zu denen auch die Sanierungstreu-

hand Ulm z&hlt, unerl@sslich.

2. Geschaftsverlauf

2.1

Die SAN betreute im abgelaufenen Geschdaftsjahr in Ulm vier Sanierungsge-

biete:

22

~Weststadt II* im ASP-Programm (Programm Aktive Stadt- und Ortsteilzentren);
getragen von Bund, Land und Stadt — laufende DurchfGhrung,

»Dichterviertel" im SUW-Programm (Programm Stadtumbau West); gefragen
von Bund, Land und Stadt) - laufende DurchfUhrung,

~Wengenviertel" im SUW-Programm (Programm Stadtumbau West); getragen
von Bund, Land und Stadt) - laufende DurchfUhrung,

+Oberer Kuhberg" im DSP-Programm (Denkmalschutz-Programm); getragen

von Bund, Land und Stadt) - laufende DurchfOhrung

Im Rahmen des vom Bund forcierten Klimaschutzes sind ergénzend zur Stadte-
bauférderung bei der KfW-Bank Férderprogramme zur energetischen Stadtsa-
nierung aufgelegt worden. Die SAN hat sich in 2011 um ein Pilotprojekt bewor-
ben, worauf gleich zwei Sanierungsgebiete in die Férderung mit aufgenommen
wurden. HierfUr wurden Konzepte erstellt, die sich speziellim Wengenviertel auch
schon in der Umsetzung befinden. AuBerdem konnte die Stelle des Sanierungs-
managers fUr das Wengenviertel auf Antrag mittlerweile erfolgreich verléngert

werden.

Je nach Auslastung ist die SAN fUr die Stadt Ulm und auch auBerhalb der rechts-
kraftigen Sanierungsgebiete aktiv (z.B. Abbriche, Projekisteuerung/Projektmo-
deration etc.). So nahm im Geschdaftsiahr 2017 die zeitintensive Betreuung des
Prozesses ,,Wilhelmsburg 2030" (Bundesprogramm Nationale Projekte des Stad-

tebaus) viel Raum ein.

Seite 3
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2.3 Auch im Jahr 2017 war die SAN als Sanierungstreuhdnder fUr die Stadt Ehingen
tatig, wobei sie fUr private Bauherrn vorrangig die Gestaltung von Modernisie-
rungsvertrdgen und die Beratung in rechtlichen Fragen Ubernommen hat. Lei-
der stagnierte 2017 die Umsetzung verschiedener &ffentlicher Projekte der Stadt

Ehingen.

2.4 In Beimerstetten ist die SAN seit 2009 mit der Vorbereitung und DurchfOhrung der
Ortskernsanierung beauftragt. Im Jahr 2017 standen der Abschluss der MaB-
nahme Modernisierung Rathaus und die Neugestaltung der Ortsmitte im Vorder-
grund. Die offizielle Einweihung hat im September 2017 stattgefunden. Insge-
samt ist Beimerstetten Dank des groBen Engagements der dortigen Verwaltung
auf einem guten Weg und sehr aktiv in der Akquise von Projekten und Férder-

moglichkeiten.

2.5 FUr die Stadt Neu-Ulm ist die SAN nur bei Bedarf beratend tatig.

3. Lage
a) Erragslage
In der folgenden Ubersicht sind die Ertrége und Aufwendungen des Berichtsjah-

res aufbereitet und den Vorjahreswerten gegenUbergestellt.

G.u.V.-Posten 2017 2016 Verdnderung

TEUR To TEUR 2 TEUR
Umsatzerldse 802,6 100,0 797.9 100,0 + 4,7
Gesamtileistung 802,6 100,0 797.9 100,0 +4,7
Sonstige Ertrdge 2.8 0.3 5,0 0,6 -2,2
Materialaufwand 0,0 0.0 12,1 1,5 -12,1
Rohergebnis 805.,4 100,3 790,8 99.1 + 14,6
Personalaufwand 675,9 84,2 628,7 78.8 * 47,2
Abschreibungen 6,8 0.8 13.3 1,7 -6,5
Sonstiger Aufwand 178,6 22,3 145,7 18,3 + 32,9
Betriebsergebnis - 55,9 -7,0 3,1 0.4 - 59,0
Sonstige Zinsen/Ertr&ge 0.0 0.0 0.2 0.0 -0,2
Finanzergebnis -0,0 -0,0 0,2 0,0 -0,2
Ertragsteuern -0,7 -0,1 1,3 0.2 -20
Sonstige Steuern 0.3 0,0 0.3 0.0 + 0,0
Jahresiberschuss - 55,5 -6,9 1,7 0,2 - 57,2

Seite 4
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Das Betriebsergebnis hat von 2016 auf 2017 um 57,2 T€ abgenommen. Der Rickgang ist
im Wesentlichen auf die Kosten zurGckzufUhren, die im Zusammenhang mit der Organi-

sation und DurchfUhrung des Firmenjubildums ,,40 Jahre SAN" entstanden sind.

Gegenuberstellung Wirtschaftsplan 2017/ Ergebnis 2017

Ansaiz 2017 Ergebnis 2017
TEUR TEUR

1. Umsatzerlose

a) aus Betreuungstatigkeit

a) Stadt Ulm - Férderprogramme 609.,0 635,4

b) Sanierungsbetreuung auBerhalb 48,0 30,9

c) Baubetreuung allgemein (Abbriche, KfW) 162,0 136,1

b) aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,0 0,2

Zwischensumme Umsaizerldse 819.0 802,6
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 2,8
3. Materialaufwand (KfW) 0,0 0,0

Rohergebnis 819.0 805,4
4. Personalavfwand

einschl. Sozialabgaben

und Altersversorgung -662,0 -675,9
5. Abschreibungen

auf Sachanlagen -10,0 -6,8
6. Zinsen und dhnliche Ertrdge 0.0 0.0
7. Sonstige betriebliche

Aufwendungen -138,0 -178,6
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 00 0,0
9. Ergebnis vor Steuern

9.0 -55,9

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -2,8 0.7
11. Sonstige Steuvern 0,0 -0.3
12. JahresiUberschuss/-verlust 6.2 -55,5
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Der Jahresverlust 2017 in Hohe von 55,5 T€ liegt mit 61,7 T€ unter Plan. Dies ist vor allem auf
das Jahres-Rahmenprogramm zum 40jdhrigen Bestehen der Sanierungstreuhand, mif Fest-
akt, Ausstellung, Buch und der Ausrichtung von zwei unterschiedlich gelagerten Fachtagun-
gen hier in Ulm zurUckzufUhren. DarUber hinaus wurde das JubilGum genutzt, das Archiv neu
zu strukturieren, die Offentlichkeitsarbeit zu intensivieren und eine ansprechende, benutzer-

freundliche Homepage an den Start zu bringen.

Die Prognose fUr das Geschdaftsiahr 2017, dass mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerech-

net wird, konnte somit nicht erreicht werden.

Auch die Erstellung eines sog. ,integrierten Stadtentwicklungskonzeptes for Ulm (ISEK)" — wel-
ches bei kUnftigen Neuantragen zwingend beizufigen ist — schlug bisher mit 6,1 T€ zu Buche.
Der Prozess wurde von SAN ins Laufen gebracht und wird in enger Kooperation mit den Ab-

teilungen der Stadtverwaltung auch noch in 2018 zu entsprechenden Ausgaben fihren.
b) Finanzlage
In der folgenden Ubersicht sind die Zahlungsstréme - getrennt nach laufender Geschdfts-

tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit - aufbereitet und den entsprechen-

den Vorjahreswerten gegenidbergestellt.

2017/TEUR _ 2016/TEUR

Jahrestberschuss -56 +2
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens +7 +13
= Cash-flow - 49 + 15
Zu-/Abnahme Anlageabgdnge 0 0
Zu-/Abnahme der RUckstellungen +4 -1
Zu-/Abnahme der Forderungen aus Betreuungstatigkeit +66 97
Zu-/Abnahme der sonstigen Aktfiva +2 -5
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten -5 +28
= Mittelabfluss aus laufender Geschdaftstatigkeit +18 -60

2017/TEUR _ 2016/TEUR

Er6se Abgdange Gegenstéinde des Anlagevermdgens 0 0

Investitionen in das Anlagevermdgen -4 -13

= Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit ‘ -4 -13
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2017/TEUR  2014/TEUR
Zahlungswirksame Verdnderung des
gesamten Finanzmittelbestandes +14 73
Finanzmittelbestand
am Anfang der Periode + 190 + 263
= Finanzmittelbestand
am Ende der Periode + 204 + 190

Der Finanzmittelbestand liegt zum Stichtag mit 14 T€ Gber dem Vorjahreswert. Dies ist auf

Zahlungseingdnge von Forderungen aus Betreuungstdatigkeit zurGckzufGhren.

Zur Analyse der Finanzlage wurden unter BerUcksichtigung der Fristen von Forderungen und

Vermdgensgegenstdnden die folgenden Deckungsgrade im Verhdltnis zu den Verpflichtun-

gen innerhalb eines Jahres ermittelt:

Kennzahl 2017/TEUR| 2016/TEUR| 2015/TEUR
Finanzmittelbestand 204 190 263
Kurzfr. RGckstellungen bis 1 Jahr 69 65 63
Kurzfr. Verbindlichkeiten bis 1 Jahr 64 70 42
Liquiditat 1. Grades +71 +55 +158
Kurzfr. Forderungen bis 1 Jahr 91 159 57
Liquiditat 2. Grades + 162 +214 +215

c) Vermégenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Bilanzposten zum 31.12.2017 den Vorjahreswerten ge-

genUbergestellt.
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Bilanz-Posten 31.12.2017 31.12.2016 Verdanderung
TEUR To TEUR o TEUR

AKTIVA

Immaterielle VG 1,3 0.4 2,6 0,3 -1.3

Betriebs- und

Geschdftsausstattung 23.8 7.3 24,5 7.7 -1,2

Langf-r'lshg gebundenes 24,6 7.7 27.1 7.2 .25

Vermoégen

Forderungen aus

Betreuungstatigkeit 88,2 27,6 154,3 16,4 - 66,1

Sonstige Forderungen 3.0 0.9 5:1 1,4 -2,1

Liquide Mittel 204,1 63,8 120,0 50,5 + 14,1

e . . 4

Mistel-/urztristig 295,3 92,3  349,4 92,8 - 54,1

gebundenes Vermoégen

Gesamivermégen 319.9 f 100,0 376,5 100,0 -56,6

Bilanz-Posten 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
TEUR To TEUR To TEUR

PASSIVA

Stammkapital 55,0 17,2 55,0 14,6 + 0,0

GewinnrUcklagen 187,1 58,5 185,4 49,2 + 1,7

[Jahresfehlbetrag - 55,5 -17.3 1,7 0.5 - 57,2

Langfrlshg verfugbares 186,6 58,3 2421 64,3 -55.5

Kapital

Steuerrickstellungen 0.0 0,0 0.0 0,0 + 0,0

Sonstige RUckstellungen 69,3 21,7 64,9 17,2 + 4,4

Verbindlichkeiten

Lieferungen und Leistungen 36,9 11,5 23,5 7,3 + 13,4

Sonstige

Verbindlichkeiten 27,1 8,5 46,0 12,2 - 18,9

Miftal-/icorairisiig 133,3 a,7 134,4 35,7 <17

verfugbares Kapital

Gesamtkapital 319,9 100,0 376,5 100,0 - 56,6

Das gezeichnete Kapital betragt unverdndert 55 T€. Aufgrund des Jahresverlustes 2017 hat
sich das Eigenkapital der Gesellschaft auf 186,6 T€ verringert. Die Eigenkapitalquote liegt bei

immer noch sehr guten 58,3 %.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Analyse der Gesellschaft wurden die folgenden Vermdgens- und Kapitalstrukturkennzah-

len ermittelt:
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Forderungsintensitat

Eigenkapitalrentabilit&t

= Forderungen/Gesamtvermoégen

= JahresUberschuss x 100 / Eigenkapital

Kennzahl 2017/% 2016/% 2015/%
Forderungsintensitat 27,6 41,0 16,4
Eigenkapitalrentabilitat -29.8 0.7 5.1

Zur Analyse der Ertragslage der Gesellschaft wurden die folgenden RentabilitGtskennzahlen

und Aufwandsstrukturkennzahlen ermittelt:

Kennzahl

Kennzahlendefinition

Umsatzrentabilitat

Gesamtkapitalrentabilit&t

Personalquote

= (JahresUberschuss/Gesamtleistung)

= (JahresUberschuss vor Zinsen und Steuern)/
(Gesamtkapital)

= Personalaufwand/Gesamtleistung

Kennzahl 2017/% 2016/% 2015/%
Umsatzrentabilitat -6,9 0.2 1.6
Gesamtkapitalrentabilitat -17,5 0.8 5,2
Personalquote 84,2 78,6 79,7

lll. Prognosebericht

GemdB dem Wirtschaftsplan kann im Geschaftsjahr 2018 wieder mit einem ausgegliche-

nen Ergebnis gerechnet werden.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Da sich die Sanierungstreuhand als kommunaler Dienstleister hauptsdchlich mit der Stadter-

neuerung beschdaftigt, ist sie in besonderem MaBe von den politischen Rahmenbedingun-

gen abhdngig.
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Vor allem die aktuell diskutierte Uimer Investitionsstrategie 2017-2026 wird — sollte sie tatséch-
lich unverdndert zu Umsetzung kommen — das Aus fUr langjdhrig geplante Projekte der SAN
bedeuten. Dies wiederum hdatte massive Auswirkungen auf das ,Gesamtkonstrukt” der

GmbH, da Uberhaupt nicht absehbar ist, wie hier erfolgreich gegengesteuert werden kénnte.

In den Gemeinden, in denen die Gesellschaft bisher tatig ist, ist die Stadterneuerung ein wich-

tiger Bestandteil der Stadt- und Ortsentwicklung und daher politisch nicht in Frage gestellf.

Externe EinflUsse auf die 6ffentlichen Haushalte sind langfristig jedoch nicht abschétzbar.

Grundsatzlich ist die Stddtebauférderung in allen Bereichen als eine Art ,Konjunkturpro-
gramm"” GuBerst wirksam; die Themen Klimaschutz, demografischer Wandel und Fidchenein-
sparung werden an Gewicht zunehmen. Férderprogramme unterschiedlicher Ressorts mUs-
sen gebUndelt bzw. Aufgaben auch ohne Férdermittel angegangen werden. Eine stGndige
Anpassung an die technischen wie gesellschaftspolitischen Aufgabenstellungen ist weiterhin

erforderlich.

Die Liquiditatslage ist gut. Forderungsausfélle sind nicht relevant. Es besteht ein Kontokorrent-
kredit, der aber nicht in Anspruch genommen wird. Verbindlichkeiten werden innerhalb der

vereinbarten Zahlungsziele bezahlt.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit wird ein Wirtschaftsplan erstellt, der auch als Basis fUr die Geldmitteldisposition

dient.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfalls- und Bonit&tsrisiken erkennbar sind, werden

entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

2. Chancenbericht
Die stadtebauliche Erneuerung ist in den einzelnen Sanierungsgebieten ein viele Jahre an-
dauernder Prozess. Der Sanierungstrager ist in der Regel mit allen Phasen der Sanierung (Vor-

bereitung, DurchfUhrung und Abschluss) beauftragt.

Die Bundesfinanzhilfen fUr die Stadtebauférderung (inkl. des Programms ,,Nationale Projekte

des Stadtebaus") wurden auch fUr 2017 weiter aufgestockt; sie belaufen sich mittlerweile auf

Seite 10



Sanierungstreuhand Ulm GmbH Anlage IV
2017

790 Mio. €. Die Stadt Ulm kann deshalb weiterhin auf eine konstante Férderquote hoffen (vgl.

nachfolgende Tabelle).

Bundesfinanzhilfen fiir die Stadtebauférderung 2002 — 2017 ¥
(inkl. des Programms ,Nationale Projekte des Stadtebaus*) Gdw/
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Quelie: Finanzhilfen des Bundes aus den | o i 5 Werte

Im Zusammenhang mit dem Thema ,Wilhelmsburg - Die Stadt in der Festung" wurde die SAN
fUr den Zeitraum 2016 bis 2018 mit der Projekt- und Prozessteuerung beauftragt. Die Stadt Uim
hat hier den Zuschlag auf Férderung im Rahmen des Bundesprogramms ,,Nationale Projekte
des Stédtebaus" erhalten; bei einem Gesamtvolumen von rund 7 Mio. € (hiervon Ubernimmt
der Bund 61,89 % der zuwendungsfahigen Ausgaben) bietet sich hier fir die Stadt Uim die
einmalige Chance, bis Ende 2018 den baulichen Rahmen und die entsprechenden Strukturen

zu schaffen, dieses imposante Gebdude wieder einer addquaten Nutzung zuzufhren.

3. Gesamtaussage
Durch die erfolgreichen Programmaufnahmen in 2011, 2013 und zusatzliche stédtische Auf-
trage ist die mittelfristige Auslastung der Gesellschaft gesichert. Bei Bedarf sind jedoch Aufsto-

ckungsantrdge und ergdnzende stadtische Auftrige erforderlich.

Ulm, 17.04.2018
Sanierungstreuhand Ulm GmbH

GeschdaftsfUnhrer
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Bestidtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Sanierungs-
treuhand Ulm GmbH, Ulm, fur das Geschéaftsjahr vom 01.01.2017 bis 31.12.2017 geprlft.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Un-
sere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfilhrung und Uber den Lagebericht

abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiuhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den La-
gebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfistatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschét-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-

reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchfuihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

Ulm, den 17.04.2018
Ah/Bo/32

SP&P Treuhand GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Steller)
Wirtschaftspriifer
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