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Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH

2017

Anlage Il

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

der

Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir be-
zogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
far Unterstiitzung

- Davon firr Altersversorgung Euro 5.594,78
(Euro 0,00)

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagever-
maogens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

7. Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen

8. Ergebnis nach Steuern

9. Sonstige Steuern

10. Jahresfehlbetrag

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

4.279.851,31 32.388,44

1.254.625,36 82.311,07

1.602.125,80 19.021,15
2.519.150,32 2.520,84
4.121.276,12 21.541,99

1.657.575,97 120.466,84
313.362,93 7.880,75
1.970.938,90 128.347,59

69.101,39 32.785,31

905.360,71 217.041,50

33,88 0,00
1.532.234,33- 285.016,88-

31.462,39 0,00

1.563.696,72 285.016,88

SPsP
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Anhang 2017
der
Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH, Neu-Uim

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist unter der Firma Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH mit Sitz in Neu-Ulm im

Handelsregister des Amtsgerichts Memmingen unter HRB 16967 eingetragen.
Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften

wurden die Regelungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Bilanzierungs- und Bewertungsqrundsatze

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von der Fortfiihrung des Unternehmens

ausgegangen.

Immaterielle Vermogensgegenstande

Erworbene immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern

sie der Abnutzung unterliegen, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Sachanlagen

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abziiglich planmaliger Abschreibung bewertet. Grundlage fir die planmafi-
ge Abschreibung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermégensgegen-

standes.

SPsP Seite - 1 -



Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH Anlage Il
2017

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt bzw. auf den nie-
drigeren Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag abgeschrieben. Soweit ein Borsen-
oder Marktpreis nicht feststellbar ist, werden sie auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert

abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die Forderungen sind zum Nennwert bilanziert. Bei den Forderungen werden erkennbare
Einzelrisiken durch Wertberichtigungen berlcksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird

durch eine Pauschalwertberichtigung ausreichend Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominalwert be-

wertet.

Ruickstellungen

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verninfti-

ger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Angaben zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der einzelnen Anlageposten mit ihren historischen
Anschaffungskosten und den kumulierten Abschreibungen sind in einem Anlagenspiegel dar-

gestellt.

SPsP Seite - 2 -
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Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH
2017

Anlage Il

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die hier ausgewiesenen Betrage haben samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

In den Forderungen sind Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 120 TEuro

(Vorjahr: 0 TEuro) enthalten.

Ruickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Kosten fir Urlaub und Uber-

stunden der Mitarbeiter in Hohe von 126 TEuro (Vorjahr: 84 TEuro), fir die Nachzahlung der

variablen Pacht in Héhe von 30 TEuro (Vorjahr: 2 TEuro) sowie fir die Erstellung und Pri-

fung des Jahresabschlusses in Hohe von 13 TEuro (12 TEuro).

Verbindlichkeiten

davon Restlaufzeit

Gesamt-

betrag

TEuro
Gj. Vj.

Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 417 293
Sonstige Verbindlichkeiten 230 23
647 316

Uber 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEuro

Gj. Vj. Gj. Vj.

0 0 0 0

13 0 0 0

13 0 0 0

Es bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte aus dem Erwerb von Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffen sowie von Halbfabrikaten und Waren.

In den Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern in Hohe von

99 TEuro (Vorjahr: 0 TEuro) enthalten.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellit.

SPsP

Seite - 4 -
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31.12.2017 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus dem Mietvertrag flir das
Gebaude Wiblinger Strale 55. Diese bestehen aus einer fixen Pacht in Hoéhe von
150.000 TEuro jahrlich sowie zusatzlich einer variablen Pacht in Hoéhe von 3,5 % des jahrli-

chen Umsatzes.

Sonstige Angaben

Wahrend des Geschéaftsjahres waren durchschnittlich 111 Arbeitnehmer beschattigt.

Zu den Geschéftsfihrern der Gesellschaft waren im Geschéaftsjahr bis zum 30.08.2017 Herr
Gerhard Semler, Leiter der Abteilung Bildung und Sport der Stadt UIm, und Herr Ralph Seif-
fert, Leiter des Fachbereich 2 - Schulen, Kultur, Sport, Soziales der Stadt Neu-Ulm, bestellt.
Ab dem 01.09.2017 haben Herr Jochen Weis, Sportdkonom, und Frau Sabine Gaul},

Dipl.-Verwaltungswirtin (FH), die Geschaftsflihrertatigkeit Gbernommen.

Die Geschaftsfihrer bis 31.08.2017 waren unentgeltlich tatig. Die Geschéaftsfihrer ab
01.09.2017 erhielten folgende Beziige:

Euro
Basisvergtitung 49.217,96
erfolgsabhangige Vergltung 0,00
Beitrage zur Unfallversicherung 0,00
Geldwerter Vorteil Pkw-Nutzung 0,00
49.217,96

SPsP Seite - 5 -
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Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehérten im Berichtsjahr an:

Name

Vorsitzender
Herr Gunter Czisch

1. stellvertretender Vorsitzender

Herr Gerold Noerenberg

2. stellvertretender Vorsitzender

Herr Reinhard Kuntz

Herr Dr. Bertram Holz

Herr Timo Ried

Frau Dorothee Kihne

Herr Ralf Milde

Frau Sigrid Rakel-Rehner
Herr Winfried Walter

Frau Denise Elisa Niggemeier
Herr Hans Aicham-Bomhard
Herr Johannes Stingl

Herr Rudolf Erne

Herr Stephan Salzmann

Beruf

Oberburgermeister der Stadt Ulm

Oberblrgermeister der Stadt Neu-Ulm

Stadtrat, Optiker

Stadtrat, Jurist beim Finanzamt Ulm

Stadtrat, Selbstandiger Apotheker

Stadtratin, Fraktionsgeschaftsflihrerin der SPD
Stadtrat, freier Regisseur und Kulturmanager
Stadtratin, Erndhrungsmedizinische Beraterin
Stadtrat, Landwirtschaftsmeister

Stadtratin, IT-Systemkauffrau

Stadtrat, Dipl.-Betriebswirt

Stadtrat, Dipl.-Verwaltungswirt

Stadtrat, Realschullehrer

Stadtrat, Optiker

Die Aufsichtsrate erhalten eine fixe Vergutung in Héhe von 60,00 Euro je Sitzung

(Gesamtvergutung: 2.400 Euro).

Das vom gesetzlichen Abschlussprifer im Geschaftsjahr berechnete Honorar betrug insge-

samt 7.800 Euro. Es handelt sich ausschlieRlich um Abschlussprifungsleistungen.

SPsP Seite - 6 -
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Die Geschéftsfuhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag mit der Kapitalriicklage zu verrech-

nen.

Neu-Ulm, den 29.03.2018

/.

(/ / Jochen Weis

Zm /

/ -~

/

A
Sabine’ Q

SPsP Seite - 7 -



Anlage IV

Lagebericht 2017
der
Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH

Grundlagen des Unternehmens

1.

Geschdaftsmodell des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde von den Stddten Ulm und Neu-Ulm gegrindet, nachdem
absehbar war, dass die Freizeitanlage Donaubad nach dem Auslaufen des Pacht-
und Beftreibervertrags mit dem bisherigen privaten Betreiber zum Jahresende 2016
in stadtischer Regie betrieben wird. Neben dem Betrieb von B&der- und Freizeit-
anlagen der Stadte Ulm und Neu-Ulm kann die Gesellschaft auch das Manage-

ment von Badern und Freizeitanlagen der Stadte Ulm und Neu-Ulm Ubernehmen.

Der Gegenstand der Gesellschaft ist in § 2 des Gesellschaftsvertrags wie folgt ge-
regelt:

(1) Gegenstand der Gesellschaft sind der Betrieb von B&der- und Freizeitanlagen
der Staddte Ulm und Neu-Ulm im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorschrif-
ten, insbesondere der Freizeitanlagen ,,Donaubad” in Neu-Ulm sowie die
Ubernahme des Managements von weiteren Bé&dern und Freizeitanlagen der
Stadte Ulm und Neu-Ulm.

(2) Die Gesellschaft kann alle Geschdfte tatigen, die unmittelbar oder mitteloar
dem Unternehmen dienen und den Unternehmensgegenstand férdern oder
wirtschaftlich berUhren. Sie darf insbesondere gleichartige oder &hnliche Un-
ternehmen in jeder kommunalrechtlichen zul@ssigen Rechtsform errichten, er-
werben, vertreten oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.

(3) Die Gesellschaft wird ausschlieBlich im Sinne der Gemeindeordnung Baden-

Wrttemberg und Bayern tatig.

Aktuell betreibt die Gesellschaft die Freizeitanlage Donaubad bestehend aus dem

Freizeitbad, dem Donaufreibad sowie der Eislaufanlage.

Forschung und Entwicklung

Die Donaubad Ulm/Neu-UIm GmbH betreibt weder Forschung noch Entwicklung.



Wirtschaftsbericht

1.

Gesamiwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Donaubad ist eines der gréBten Erlebnisbdder in der Region. Die Eissportan-
lage und das Donaufreibad sind die einzigen 6ffentlichen Anlagen dieser Art in
der Stadt Ulm und in Neu-Ulm.

Andere Hallenbd&der in der Umgebung finden sich in Form des Westbads in Ulm,

des Hallenbads Neu-Ulm und des Bad Blaus in Blaustein.

Geschdftsverlauf

Nachdem erst im Dezember 2016 der Betreiberwechsel von InterSPA auf die Do-
naubad Ulm/Neu-Uim GmbH erfolgt war, bestand die Hauptaufgabe in 2017 da-
rin, neben der Gewdhrleistung eines moglichst reibungslosen Ablaufes fUr die rund
500.000 Gé&ste, neue Strukturen zu schaffen.

Es wurden zwar alle Mitarbeiter/-innen vom Vorbetreiber Gbernommen, doch
durch die andere Organisationsstruktur der beiden Unternehmen mussten von der
Donaubad GmbH vor Ort nun Aufgaben Ubernommen werden, die bisher von der
InterSPA-Zentrale in Stuttgart ausgefihrt wurden (Geb&dudemanagement, Plo-
nungsleistung, zentraler Einkauf, Marketing- und Kommunikationsstrategie, Gastro-
nomiekonzept, Lohn- und Finanzbuchhaltung, ...). Ein Teil dieser zus&tzlichen Auf-
gaben konnte durch Umstrukturierung innerhalb der Belegschaft Gbernommen
werden. Teilweise musste aber auch zusdtzliches Personal eingestellt werden. Bei
sehr fachspezifischen Aufgaben hat man sich entschieden, diese extern zu verge-

ben.

Die Offentlichkeitsarbeit stellte 2017 eine weitere, zentrale Rolle dar. Durch Marke-
fingaktionen und Pressearbeit wurde in der Region beworben, dass die Freizeitan-
lagen nach dem Betreiberwechsel nun unter dem Namen ,Donaubad” weiterbe-
frieben werden. In dem Zuge galt es auch zu kommunizieren, dass nicht nur der
Namen, sondern auch das Konzept gedndert wurde: familienfreundlichere Ein-
trittspreise, verbesserte Service- und Reinigungsqualitét, Anderung des Gastrono-
mie-Angebotes und Attraktivierung durch erste UmbaumaBnahmen (z.B. neues
Dampfbad im Erlebnisbad und Umbau einer Saunakabine zur Show-Aufguss-

Sauna).

Die umfangreichen Anderungen, die in 2017 durchgefUhrt werden mussten, konn-

ten nur deshalb erfolgreich umgesetzt werden, weil die Unterstitzung durch das
2



Personal und durch den Betriebsrat immer gegeben war. Ein Zeichen fUr die gute

und konstruktive Zusammenarbeit ist die Betriebsvereinbarung, die zwischen der

GeschdaftsfGhrung und dem Betriebsrat im Juni 2017 geschlossen wurde.

Insgesamt kann der Geschdaftsverlauf wie folgt zusammengefasst werden:

In Ellebnisbad und Sauna hatte man in den ersten Monaten noch verstérkt mit
Startschwierigkeiten zu kdmpfen (Legionellen im Badewasserkreislauf der Rut-
schenanlage; Beseitigung und Sanierung von Mangeln des Vorbetreibers; Be-
kanntheitsgrad des Donaubades in der Region noch relativ gering; Uberarbei-
tung der bestehenden Liefer- und Dienstleistungsvertrage). Im Juli wurde we-
gen umfangreicher Wartungs- und Sanierungsarbeiten Erlebnisbad und Sau-
nabereich fUr knapp 3 Wochen geschlossen (Uberarbeitung Sicherheitsbe-
leuchtung, Sanierung Brandschutzklappen, Umbauten in der Badewasser-
technik, Erneverung Dampfbad im Badbereich). Nach Ende der SchlieBzeit
verlief der operative Betrieb bis Ende des Jahres ohne gréBere Stérungen.
Der Betrieb der Eislaufanlage wurde wdhrend des Betreiberwechsels im De-
zember 2016 nicht unterbrochen. Samtliche kurzfristig notwendige Anderun-
gen konnten wéhrend des Betriebes durchgefUhrt werden. Trotz gewisser Ein-
schrankungen fUr die Gaste konnten im ersten Quartal 2017 dhnliche Besuchs-
zahlen wie im Vorjahresquartal erzielt werden. Die Eislaufsaison 2016/2017 en-
dete am 02.04.2017. Wahrend der Sommerpause wurden umfangreiche War-
tungs- und Sanierungsarbeiten in der Eislaufanlage durchgefUhrt (Umbau
Bandenanlage Freipiste und Hallenpiste, Sanierung Beckenwasserkondensa-
tor, Reparaturen an der NH3-Kdaltetechnik).

Im April 2017 wurden bei einer routinemdaBigen Untersuchung der Eishalle an
der Dachkonstruktion Faulnisschdden festgestellt. Es wurden umgehend So-
fortmaBnahmen eingeleitet, um die Standsicherheit gewdhrleisten zu kdnnen.
Dadurch war es méglich, mit der Eishalle wie geplant am 01.10.2017 wieder in
Betrieb zu gehen. Die abschlieBende Sanierung der Dachkonstruktion ist for
2018 geplant.

Mit Beginn der Eislaufsaison 2017/2018 am 01.10.2017 wurden Anpassungen
bei den Tarifen (EinfGhrung einer Familienkarte) und den Offnungszeiten um-
gesetzt. Beides kam bei den Gdasten gut an, so dass man im Vergleich zum
Vorjahresquartal Uber 20% mehr Gaste verzeichnen konnte.

Die Freibadsaison 2017 startete planmdaBig am 15.05.2017 und endete zum

16.09.2017. Die Saison verlief ohne gréBere Einschrénkungen.

Zum 01.09.2017 wurde ein Wechsel in der Geschdaftsfuhrung durchgefuhrt. Die bei-

den GeschdaftsfUhrer, Herr Gerhard Semler und Herr Ralph Seiffert, fraten zum

3



31.08.2017 aus der GeschdaftsfGhrung zurlck, seit dem 01.09.2017 bilden Frau So-
bine GauB und Herr Jochen Weis die GeschéaftsfGhrung der Donaubad Ulm/Neu-
Ulm GmbH.

Lage

2017 konnten 501.184 Gdste auf der Gesamtanlage verzeichnet werden. Vor al-
lem das Freibad und die Eislaufanlage fanden 2017 steigenden Zuspruch. Mit
rund 78.800 Gasten wies das Freibad ein Plus von 20% im Vergleich zum Jahr 2016
auf. Die Eislaufanlage verzeichnete mit insgesamt 59.400 Besucherinnen und Be-
suchern einen wahrnehmbaren Anstieg in Hohe von 10% im Vergleich zum Vor-
jahr.

Ein Vorjahresvergleich der Besuchszahlen von Erlebnisbad (278.900 Gaste; -1,3%)
und Sauna (84.100 Gaste; +2,6%) hat wenig Aussagekraft, da die beiden Jahre
nur bedingt vergleichbar sind: Im Dezember 2016 kam es wegen dem Betreiber-
wechsel zu einer vierwdchigen SchlieBung, im Juli 2017 waren wegen Revisionsar-
beiten Erlebnisbad und Sauna fir knapp drei Wochen geschlossen. Es kann je-
doch gesagt werden, dass die tatséchlichen Besuchszahlen den Werten entspre-
chen, die im Wirtschaftsplan fir 2017 genannt wurden (prognostizierte Gesamt-
besuchszahl: 500.000).

Im Vergleich zu den Werten aus dem Wirtschaftsplan waren auf der Erldsseite so-
wohl Freizeitbad, Eislaufanlage als auch die Gastronomie in der Lage, einen ho-
heren Umsatz zu erzielen. Einnahmen durch Schul- und Vereinssport, Mieten so-
wie sonstige Erlése durch die Betreibung des BHKW schnitten ebenfalls besser ab

und fUhren in 2017 zu einem hdéheren Gesamtumsatz.

Wie sich schon vor dem Wirtschaftsjahr 2017 abzeichnete, besitzen die Donau-
bad-Freizeitanlagen aufgrund der in die Jahre gekommenen Bausubstanz sowie
der zum Teil veralteten Technik einen erhdhten Bedarf bei der Instandhaltung.
AuBerplanmd&Bige MaBnahmen im Bereich der Anlagenoptimierung und zus&tzli-
che SanierungsmaBnahmen, die vor der Betriebsibernahme nicht zu erwarten
waren, fihrten im Verlauf des Jahres 2017 zu zus@tzlichem, in der Jahresplanung
nicht prognostizierten, finanziellen Aufwand. Wahrend der erhndhte Jahresumsatz
diese zusatzlichen Ausgaben teilweise auffangen konnte, schlagen sich Ausldu-

fer dieses Mehraufwands im Jahresalbschluss nieder.

Die Finanzierung erfolgte Uber die Kapitaleinlagen der Gesellschafter.
In der folgenden Ubersicht sind die Bilanzposten zum 31.12.2017 dargestellt.
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Bilanz-Posten

31.12.2017

TEUR 7o
AKTIVA
Immaterielle VG 16,5 1.4
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 165,7 14,1
Langf.r.lshg gebundenes 182.2 15,6
Vermogen
Vorrgte 122,0 10,4
Anzahlungen 11,5 1.0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 230,4 19,7
Sonstige
Vermogensgegenstinde 122,9 10,5
Liquide Mittel 501,8 42,8
Mittel-/kurzfristig ) 9886 84,4
gebundenes Vermégen
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,0
Gesamivermogen 1.171,4 100,0




Bilanz-Posten 31.12.2017

TEUR Yo
PASSIVA
Stammkapital 25,0 2,1
Kapitalricklagen 2.118,4 180,8
Verlustvortrag - 285,0 -24,3
Jahresfehlbetrag - 1.563,7 -133,5
angfrlstlg verfugbares 294.7 25,2
Kapital
Sonstige RUckstellungen 184,7 15,8
Verbindlichkeiten Lieferungen
und Leistungen 417,4 35,6
Sonstige
Verbindlichkeiten 229,7 19.6
Mlﬂ?l-/kurzfrlshg. 831.8 71.0
verfiogbares Kapital
PRAP 44,9 3.8
Gesamtkapital 1.171,4 100,0

Da das Wirtschaftsjahr 2016 aus insgesamt 3 Tagen bestand verzichtet die Donaubad

Ulm/Neu-UIm GmbH an dieser Stelle auf einen mdglichen Vergleich der gegebenen Bilanz-

Posten.

Das Gesamtvermdgen in Hohe von 1.171,4 TEuro ist durch Eigenkapital und kurzfristiges

Fremdkapital finanziert. Beim Anlagevermdgen handelt es sich im Wesentlichen um Betriebs-

und Geschéaftsausstattung. Das Anlagevermdgen ist in vollem Umfang langfristig finanziert.

Prognosebericht

Durch den frUheren Betreiber, die InterSPA-Gruppe, hat sich Uber die Jahre ein In-
standhaltungsstau aufgebaut, welcher sich aufgrund der momentan problemati-
schen Marktlage im Bereich der baulichen Vergabe auch 2018 fortfGhren kdénnte.
Durch die daraus nétigen Instandhaltungsarbeiten und zuséatzlichen Sonderaufwen-
dungen im Rahmen der Implementierung und Weiterentwicklung der Marke ,,Donau-

bad" ergibt sich fir das Jahr 2018 eine besondere Ergebnisbelastung.



FOr Juli 2018 ist eine RevisionsschlieBung von Erlebnisbad und Sauna zwischen dem 02.
und 20.07.2018 geplant. In dieser sollen weitere Instandhaltungs- und Modernisierungs-
arbeiten durchgefihrt werden. Die SchlieBung wird zu entsprechenden Einnahmeaus-

fallen fOhren.

Durch eine europaweite Anpassung der Formaldehyd-Grenzwerte sowie der fortge-
schrittenen Laufzeit der aktuellen Blockheizkraftwerk-Anlage wurde eine Sanierung
des momentanen Blockheizkraftwerks mit der SWU Energie GmbH vertraglich verein-
bart. Aufgrund der momentanen Einschdtzungen der fUr den Austausch verantwortli-
chen Ansprechpartner von der SWU Energie GmbH wird der Austausch des BHKW-
Moduls voraussichtlich im November/Dezember 2018 stattfinden und mehrere Wo-
chen dauern. Wahrend dieser Zeit kann kein Strom durch das BHKW erzeugt werden,
der bendtigte Strom muss komplett zugekauft werden, was zu deutlich hdheren Aus-

gaben im Bereich der Energieversorgung fUhren wird.

Im Frohjahr 2017 stieg die GeschdftsfUhrung der Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH in
Gesprache mit dem Betriebsrat des Donaubades ein. Ziel war insbesondere die An-
gleichung der VergUtungen der Mitarbeiter/-innen. An manchen Gespréchsterminen
nahm auch eine Vertreterin der Gewerkschaft ver.di teil. Ergebnis der Gespréchsrun-
den war der Abschluss einer Betriebsvereinbarung Uber die Angleichung der VergU-
tung und die Anderung sonstiger Arbeitsbedingungen der bei der Donaubad
Ulm/Neu-UIm GmbH beschaftigten Arbeitnehmer/-innen. Die Grundvergitung aller
Arbeitnehmer/-innen wird ab dem Jahr 2018 jahrlich, jeweils zum 1. September des
Jahres, entsprechend der prozentualen tariflichen Verdnderung des TV6D VKA ange-
passt. Aufgrund dieser Tatsache ist ab September 2018 mit einem erndhten Personal-

aufwand zu rechnen.

Die Ende 2017 in Auftrag gegebenen Machbarkeitsstudie und Potentialanalyse Uber
die Mdglichkeiten der Weiterentwicklung der Freizeitanlagen lieferte erste Ergebnisse
zur moéglichen Modernisierung und Ausrichtungen der Gesamtanlage. Diese Planun-
gen laufen parallel zur Instandhaltung und stellen damit einen gesonderten Aufwand
dar. Ziel ist es, nach Beschlussfassung in den zustdndigen Gremien, mit den zur Umset-

zung noétigen MaBnahmen zu beginnen.

Aus der geschilderten Situation ergibt sich ein prognostiziertes Defizit von rund 1,4 Mio.
EUR fUr das Jahr 2018. Das Defizit soll Uber die Einzahlungen der Gesellschafter ausge-

glichen werden.



IV. Chancen- und Risikobericht

1.

Risikobericht

Da sich die Donaubad Ulm/Neu-Uim GmbH weitestgehend mit dem Betrieb von
Freizeitanlagen beschaftigt, ist sie wirtschaftlich im besonderen MaB von den Be-
suchszahlen abhdangig. Diese schwankten in der Vergangenheit bereits zwischen
475.000 (2016) und 560.000 Gasten (2013). Ein wichtiger Einflussfaktor auf die Be-

suchszahlen, welcher vom Betreiber nicht beeinflusst werden kann, ist das Wetter.

Des Weiteren ist das Erlebnisbad rund 20 Jahre alt, wodurch sich durch die ent-
sprechende bauliche und technische Substanz finanzielle Risiken ergeben. Die

Risiken sind dabei nicht immer planbar. Zum einen fUhren diese zu héheren Aus-
gaben in der Instandhaltung von Gebdude und Technik. Zum anderen k&nnen

daraus Einnahmenausfdlle durch technisch bedingte SchlieBungen entstehen.

Anfang 2018 haben durch Reparaturen bedingte Stillstinde am BHKW bereits
gezeigt, dass aufgrund der gegebenen Laufzeit von anndhernd 120.000 Betriebs-
stunden jederzeit mit weiteren Ausféllen zu rechnen ist. Die vom Donaubad be-
notigten Strommengen stellen einen nicht unbetrachitlichen Aufwandspunkt dar

und kénnen das prognostizierte Jahresergebnis wesentlich beeinflussen.

Das bestehende Liquiditatsrisiko wurde im Wirtschaftsjahr 2016 und 2017 durch
die Unterstitzung der Stédte beseitigt. Auf diese Unterstitzung ist die Donaubad

Ulm/Neu-Ulm GmbH auch im Wirtschaftsjahr 2018 angewiesen.

Chancenbericht

Die 2017 erreichte Besuchszahl in Hohe von 501.184 liegt fUr die gesamte
Freizeitanlage Uber dem Ergebnis des Vorjahres und dennoch unter dem mogli-
chen Potential der Anlage. Die Chance, die Besuchszahlen zu steigern, besteht

und soll genutzt werden.

Das Feedback der Kunden sowie die Besuchs- und Umsatzzahlen des Jahres 2017
zeigen auch, dass die 2017 eingesetzten, umfangreichen MaBnahmen gut in der
Region angenommen wurden. Aufgrund dieser Tatsache besteht fir 2018 die
Chance auf die Gewinnung von weiteren Gd&sten mit dem Ziel eines langfristigen

Aufbaus eines Stammpublikums.



Die positive wirtschaftliche Entwicklung der Doppelstadt Uim/Neu-Ulm, ein steigen-
des verfUgbares Einkommen der Haushalte und der prognostizierte weitere Zuzug
in die Region bietet die Chance auf weiteren Steigerungen im Bereich der Be-
suchs- und Umsatzzahlen. Daneben ist die Region Uim/Neu-Ulm ein bedeutender
Tourismusstandort in SUddeutschland mit Gber 4.000 Gastebetten in mehr als 60
Hotels. Auch hier besteht Potential, zusatzliche Gaste und damit Einnahmen zu er-

zielen.

Erste Ergebnisse der Ende 2017 in Auftrag gegebenen Potentialanalyse sollen be-
reits konkrete moégliche Ausrichtungen der Gesamtanlage und der Marke des ,,Do-
naubad" ergeben. ’

Durch die Nutzung der Erkenntnisse und die AusfOhrung der daran gekoppelten,
baulichen MaBnahmen rechnet die Donaubad Uim/Neu-Uim GmbH mit weiteren

Alleinstellungsmerkmalen und steigenden Besuchszahlen.

Neu-Ulm, 20. Juni 2018

Donaubad Ulm/Neu-Ulin GmbH
GeschdaftstUhrung




BESTATIGUNGSVERMERK

An die Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Firma Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH, Neu-Ulm, fiur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung (ber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und lber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaRiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen (ber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsédtze und der wesentlichen Einschitzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Ulm (Donau), den 15. Juni 2018

HORNTREUHAND GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

4 Her%e ader

Pr&f. Dr. Brigitte Zirn
Wirtschaftsprifer vereidigter Buchprtfer
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