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Hauptausschuss

Kennzahlen 2022 - Neufassung Anderungsliste 904/21 (Tischvorlage)

Haushaltsvolumen und ordentliches Ergebnis

Stadt Ulm

ulm

Entwurf 2022
e Aufwendungen 542 Mio. € 540 Mio. €
e Ertrage 535 Mio. € 529 Mio. €
® negatives ordentliches Ergebnis rd. -7,6 Mio. € -10,8 Mio. €
mmms  ZUSschussbedarf Budgets
e Anwachsender Zuschussbedarf umrund 11 Mio. € (+4%) auf 292 Mio. €
e Anstieg der AFM um rund 18 Mio. € (+6,7%) auf 284 Mio. €

Zahlungsmitteliberschuss

e ZahlungsUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit: -6,2Mio. €
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

Ergebnishaushalt 2022 — Budget OB-Bereich UIm
Basis Budgetzuschuss 2021 18.077 T€
Vorabdotierte Budgetfortschreibung + 901 T€
- Tarifsteigerung 160 T€

- Veranstaltungen 0T€

- Abschreibungen 740 T€

- Zentraler Verwaltungsbedarf -4 T€

- Beteiligungen 5T€

Schwerpunktthemen - 465 T€
- Instandsetzung und Unterhaltung Infrastruktur - 627 T€

- Digitalisierung Verwaltung/ Roadmap 162 T€

Konsolidierung -84 T€
Sonstige Anderungen + 352 T€
Anderungsliste (GD 904/21) 0TE

Budgetzuschuss 2022 18.781 T€
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

Ergebnishaushalt 2022 - Budget Burgerdienste UIm
Basis Budgetzuschuss 2021 8.318 T€
Vorabdotierte Budgetfortschreibung + 26 T€
- Tarifsteigerung 207 T€
- Veranstaltungen -150 T€
- Abschreibungen 23 T€
- Zentraler Verwaltungsbedarf 54 T€
Schwerpunktthemen +51T€
- Instandsetzung und Unterhaltung Infrastruktur 51 T€
Konsolidierung -71T€
Sonstige Anderungen -24T€
Anderungsliste (GD 904/21) - 1.336 T€

Budgetzuschuss 2022 8.626 T€
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

Ergebnishaushalt 2022 - Budget Zentrale Steuerung und Dienste UIm
Basis Budgetzuschuss 2021 8.661 T€
Vorabdotierte Budgetfortschreibung + 298 T€
- Tarifsteigerung 275 T€

- Veranstaltungen 413 T€

- Abschreibungen 262 T€

- Zentraler Verwaltungsbedarf -54 T€

- Beteiligungen -598 T€

Schwerpunktthemen + 1.165 T€
- Instandsetzung und Unterhaltung Infrastruktur 223 T€

- Digitalisierung Verwaltung/ Roadmap 942 T€

Konsolidierung -52 T€
Sonstige Anderungen - 1.551 T€
Anderungsliste (GD 904/21) + 545 T€

Budgetzuschuss 2022 9.066 T€
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Hauptausschuss Stadit Ulm
Ergebnishaushalt 2022 - Entwicklung Personalstellen ulm

44,5 Stellenneuschaffungen 2022 im Saldo (Entwurf+Anderungsliste)

60
Wesentliche Veranderungen
50
OB Digitalisierung 2,00
40 StBU 18,2
ZSD Digitalisierung 10,50
30
2 BUS 16,25 GM Digitalisierung 1,00
10 GM Projektsteuerung GroBprojekte 4,00
o GM Ausbauoffensive Kindertageseinrichtungen 2,00
BD -4
10 Kultur -0,25 KITA neue Kindertageseinrichtung Eisenkrautweg 11,56
HOB mZSD mBD MKultur mBuS mStBU
OB ZSD BD Kultur BuS StBU Leerstellen Gesamt
2021 135,38 206,50 212,86 429,83 842,40 628,25 26,00 2481,22
2022 138,18 218,00 208,86 429,58 858,65 646,45 26,00 2525,72
Erhohung absolut 2,80 11,50 -4,00 -0,25 16,25 18,20 0,00 44,50
Erhéhung in % 2,07 5,57 -1,88 -0,06 1,93 2,90 0,00 1,79
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Stadt Ulm
Hauptausschuss
Digitalisierung der Verwaltung UIm

Handlungsempfehlungen digitale Verwaltung Ulm

Mindset
Mehr Verwaltungseffizienz und Burgerservice
setzt verstarkte Steuerung voraus Effizienzsteigerung
durch Standardisierung
. . Reduzierung der heterogenen
Organlsatlor)sstrt!ktur & IT-Landschaft
Verantwortlichkeiten
@. Orientiert am KGSt Rollenmodell o
© Bereitstellung von
Personal und Investitionen
o o 13,5 neue Stellen zum Haushalt 2022
Schwerpunktsetzung: Effizientes
Innovative und querschnitts- .
orientierte Projekte Projektmanagement

R Team IT 8,5VZK  [T-Projektmanagement,

A iti . .

WirkangsSEctierNg IT-Sicherheit, dezentrale
Input, Aktivitat, Output, Wirkun . -

i i ’ Digitalisierungssteuernde

/SD/P 2,0 VZK  Personalentwicklung &
HR-Support

GSDA 2,0VZK  Open Data und
Open Source

GM 1,0 VZK  Flachenmanagement
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

Ergebnishaushalt 2022 - Zuschiisse - Anderungen UIm

Anderungen und Ergédnzungen bei den Zuschiissen

1. Liste der weitergehenden Zuschussantrage (GD 905/21)
« keine Anderungen
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Hauptausschuss

Mittelfristige Finanzplanung 2021-2025

Entwicklung Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf und
Finanzierungsmittelbedarf aus der Investitionstatigkeit

Stadt Ulm

ulm

in Mio. €
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tad U
Mittelfristige Finanzplanung 2021-2025 ulm

Investitionen / Schulden in Mio. €
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Hauptausschuss
Konsolidierungsprozess

250

Millionen
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Stadt Ulm

ulm

Schulden (31.12.)
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dt Ul
Hauptausschuss Stadit Ulm
Konsolidierungsprozess UIm

Veranderungsraten von Aufwendungen & Ertrdagen in %
(2012 als Basisjahr)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz Entwurf Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Verand. Ert. % mit Kons. Verand. Aufw. % mit Kons.
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Hauptausschuss

Konsolidierungsprozess

Anderungsl. 2022

6. Dezember 2021

-10,5

Ergebnishaushalt ordentliches Ergebnis
Uberschuss / Defizit in Mio. €

FinPlan 2023 FinPlan 2024

-11,2

ﬂ

Verschlechterung des ordentlichen Ergebnisses
um jahrlich 5 Mio. € dauerhaft

m mit Konsolidierung  mohne Konsolidierung

Haushaltsplanberatungen 2022

Stadt Ulm

ulm

FinPlan 2025

-14,0
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Hauptausschuss Stadit Ulm
Konsolidierungsprozess UIm

Schulden aus Krediten in Mio. €
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dt Ul
Hauptausschuss Stadit Ulm

Konsolidierungsbeitrage in den Fach-/Bereichen UIm

2022 2023

Fach-/Bereich € € Gesamt
Oberburgermeister 83.500 85.500 169.000
Zentrale Steuerung und Dienste 143.500 69.500 213.000
Burgerdienste 71.000 100.000 171.000
Kultur 229.200 135.800 365.000
Bildung und Soziales 1.301.055 630.945 1.933.000
§tadtentwick|ung, Bau und Umwelt 694.500 1.054.500 1.749.000
Ubergeordneter vorabdotierter Bereich (zentraler Verwaltungsbedarf, Wiederkehrendes,

Beteiligungen) 262.500 137.500 400.000
Gesamtsumme KonsolidierungsmaBnahmen 2022 2.786.255 2.213.745 5.000.000
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Hauptausschuss

Konsolidierungsma3nahmen OB

Stadt Ulm

ulm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe

d. Konsolidierungsbetrag
Nr. gesamt in €

1 Papierlose Ratsarbeit 37.500 0 37.500

2 Neustrukturierung Europabtro 0 9.000 9.000

3  Neukonzeption Internationales Fest 5.000 5.000 10.000

8  Bereitstellung von Flachen fur Photovoltaikanlagen 6.000 0 6.000

4  Autonomes Fahren, Reduzierung Anschubfinanzierung 25.000 25.000 50.000

6 Erhebung Gebuhren Baustelleneinrichtung 0 50.000 50.000

Nicht-strukturelle KleinmaBnahmen 10.000 1.000 11.000
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

KonsolidierungsmafBnahmen OB - (nicht monetar bezifferbar) ulm
MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe

Konsolidierungsbetrag
gesamt in €

16 Neukonzeption Wirtschaftsforderung

17  Neugestaltung Preispolitik Grundstlcksverkaufe
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Hauptausschuss

Konsolidierungsma3nahmen ZSD

Lf MaBnahme
d

\\[

2022 in €

2023 in €

Summe

Stadt Ulm

ulm

Konsolidierungsbetrag

gesamt in €

1 Prozessdigitalisierung: Digitalisierung von internen Verwaltungsablaufen 25.000 25.000 50.000
2 Optimierung des Personal-Stammdaten-Managements 15.000 0 15.000
3 Reduzierung von Papier-Zeitungsabos und verstarkte Umstellung auf Digitalabos ~ 1.500 500 2.000
4  Reduzierung des Personalaufwands im Vorzimmer BM 1 8.500 6.000 14.500
5  Druckkosten Entwurf und Echtdruck Haushaltsplan reduzieren 500 0 500

6 Reduzierung Nutzung Postzustellungsurkunden (PZU): 25 % Managementanteil 250 250 500

8 Reduzierung der Sachausgaben (u.a. Papierkosten) in der Druckerei 0 5.300 5.300
9 Rgduzierung des ausgedrgckten Mitteilungsblatts, Konzentration auf die 0 5.000 5.000

Mitarbeiterplattform Ulmlintern

11 Reduzierung Ansatz fur Literatur und Zeitschriften bei Rechtsstelle 2.500 0 2.500
13 Reduzierung Ausgaben fur Beratungsleitungen 0 18.100 18.100
14  Marktanpassung der Versicherungspramien - Managementanteil 0 750 750
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Hauptausschuss

Konsolidierungsma3nahmen ZSD

W E I ELINE

2022 in €

2023 in €

Summe

Stadt Ulm

ulm

Konsolidierungsbetrag
gesamt in €

16 RucklastschriftgebUhren erheben 500 500 1.000

17  Optimierung des Liquiditatsmanagements 25 % Managementanteil 6.250 0 6.250

31 Management-Anteil (25%): Reduzierung Portogeblhren 2.500 0 2.500

34 I\/Ianagement—A_r_wteiI (25%).: Reduzierung Personalaufwand bei den seit 2007 7.500 17.500 25.000
auslaufenden friheren Sozialstellen

15 Kalkulation Verwaltungsgebuhrensatzung - Managementanteil 20.000 0 20.000

19 Erhbhung'Erstatftungen von verbundenen Unternehmen far 7.400 5.100 12.500
Personaldienstleistungen

20 Erhohung Ersatz von Personalaufwand 8.300 0 8.300

)t Erhéhung Ansatz Personalersatz durch Gesellschaften + 11.300 1.500 12.800
Verwaltungskostenabrechnung

32 Management-Anteil (25%): Reduzierung Wartung Telefon 12.500 0 12.500
Nicht-strukturelle KleinmaBnahmen 14.000 23.000 37.000

6. Dezember 2021

Haushaltsplanberatungen 2022

82




Stadt Ulm

Hauptausschuss

KonsolidierungsmaBBnahmen ZSD - (nicht monet. bezifferbar) ulm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe
d. Konsolidierungsbetrag

gesamt in €

48 EinfUhrung Business Intelligence - Berichtswesen

49 Multikanal-Service Center / Shared Service Center

50 Prozessdigitalisierung HR

51 Prozessdigitalisierung Rechnungsworkflow
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Hauptausschuss

Konsolidierungsmaf3nahmen BD

Stadt Ulm

ulm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe
d. Konsolidierungsbetrag
Nr. gesamt in €
1 Personalaufwendungen FUhrerscheinstelle: Streichung einer halben Stelle (50 %) 0 27.000 27.000
bei der FUhrerscheinstelle.
7 Personalaufwendungen, Manag.-Ant. (Wiederkehrendes), 17.000 0 17.000
Einsparung der Stelle als Zensusleitung (Wiederkehrendes)
3 Personalaufwendungen Burgerservice, Meldewesen: Einsparung einer Planstelle  54.000 0 54.000
im Burgerservice (Meldewesen) im Servicebereich.
Personalaufwendungen im Veterinaramt Betriebshilfe und Verwaltung: 0 49.000 49.000
4 : :
Streichung von 2 je 50 %- Stellen
5 Reduzierung allgemeine Sachausgaben 0 24.000 24.000
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

KonsolidierungsmaBBnahmen BD - (nicht monet. bezifferbar) UIm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe
d Konsolidierungsbetrag

Nr. gesamt in €

8 Bundelung AuBendienst

9 zunehmende Digitalisierung von Verwaltungsdienstleistungen
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Hauptausschuss Stadit Ulm
KonsolidierungsmafB3nahmen Vorabdotiert UIm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe
d. Konsolidierungsbetrag
gesamt in €

2  Reduzierung Portokosten stadtweit 7.500 0 7.500

3  Reduzierung Portokosten Stadthaus 3.750 0 3.750

4  Reduzierung Telenet Wartung Telefon stadtweit 37.500 0 37.500

5 Reduzierung Telenet Flatrate Telefon stadtweit 5.250 0 5.250

5 Reduzierung Personalaufwand bei den seit 2007 auslaufenden friheren 22.500 52.500 75.000
Sozialstellen

9  Einsparung der Stelle als Zensusleitung BD 43.500 10.500 54.000

10 Internationales Donaufest, Reduzierung Werbung und Entfall Feuerwerk 10.000 0 10.000

11 Fischerstechen, Reduzierung Werbung 3.750 0 3.750

12 Reduzierung des Zuschuss an Gesellschaft — Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH, 13.125 13.125 26.250
Reduzierung Unterhalt und Sanierung

13 Reduzierung des Zuschuss an Gesellschaft — Donaubtro gGmbH, Reduzierung 5.250 0 5.250
Projektarbeit

1 Reduzierung SAP-Kosten 100.000 0 100.000
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

KonsolidierungsmaBnahmen Vorabdotiert UIm
Lf MaBnahme

2022 in € 2023 in € Summe
d. Konsolidierungsbetrag
Nr. gesamt in €
8 Reduzierung Einrichtungsbudget IT-Ausstattung Konferenzraume 0 52.000 52.000
14  Reduzierung des Zuschuss an Gesellschaft - UIm/Neu-UIm Touristik GmbH 9.375 9.375 18.750
Nicht-strukturelle KleinmaBnahmen 1.000 0 1.000
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

KonsolidierungsmaBBnahmen Personal (nicht monetar bezifferbar) ulm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe
d Konsolidierungsbetrag

Nr. gesamt in €
1 Aufgabenkritik

Reduzierung des internen Verwaltungsaufwands

2
3 Hinterfragen von (Leistungs-) Standards
4

Effizienzsteigerung durch Digitalisierung

5  Berichterstattung in den Gremien reduzieren

besondere Regeln fir GDs mit Personalrelevanz (z.B. bei Neuschaffung von
Stellen)

7  verbindliche E-Mail Regeln

Aufwand flr Gemeinderatsinformationen transparent machen und eventuell
reduzieren

10 Fordermittelmanagement — Einrichten einer Stelle
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

KonsolidierungsmaBnahmen IKZ (nicht monetar bezifferbar) UIm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe
d Konsolidierungsbetrag

Nr. gesamt in €
1 Baubetriebshof

Beschaffung von Reinigungsmaterial

2
3 Zusammenarbeit bei Veranstaltungshausern/Kongressen/Tagungen
4

Zusammenlegung der Bader in eine gemeinsame Gesellschaf

5  Gemeinsame Betriebsfliihrung der Parkhauser

6 Personalentwicklung, Fort- und Weiterbildung
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Stadt Ul
Hauptausschuss tadt Uim

KonsolidierungsmaBBnahmen Konzern (nicht monetar bezifferbar) UIm

Lf MaBnahme 2022 in € 2023 in € Summe
d Konsolidierungsbetrag

Nr. gesamt in €

1 Betriebliches Mobilitatsmanagement

Ubergreifender Personaleinsatz (Hausmeisterdienste, Borse fir Handwerker
allgemein Gebaudemanagement, Elektriker-Pool)

3 Gemeinsame Schulungen der Mitarbeiter im Konzern ( Office-Schulungen)

4  Zentrales Veranstaltungsmanagement

5 Digitalisierung

6 Prifung von Doppelstrukturen
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Stadt UIm

Hauptausschuss

Gemeinderatsantrage zum Haushalt ulm
Hauptausschuss
Hauptausschuss 135 Grune, FWG, CDU/UfA, [Aufstockung Koordinationsstelle "Jugend aktiv"

SPD Es wird die Aufstockung der Koordinationsstelle von "Jugend aktiv" von 75% auf eine volle Stelle beantragt und
darum gebeten, den Stellenplan zum Haushaltsjahr 2022 entsprechend zu Uberarbeiten.

Hauptausschuss 154 Grune Marketing Parken

Es wird beantragt, eine Informationskampagne auf den Weg zu bringen, um die Innenstadt vom Parksuchverkehr
zu befreien und die Autos stattdessen in die Tiefgaragen zu lotsen
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